
 

1 

Impact factor isi 1.651 
  2024 نيسانوالعشرون/  الرابعالعدد 

  الإدارات المالية في المنظمات غير الحكومية
 (مصر ولبنان قارنة )مدراسة 

 
  أحمد سالم شكر إعداد الباحث:                                                 

أساسية من ركائز حماية حقوق الإنسان في بشكل عام ركيزة غير الحكومية تعتبر المنظّمات 

المجتمع الدولي، وكذا تقديم مختلف الخدمات للمناطق الأكثر احتياجاً، كما تعتبر من الشركاء الكبار 

تظهر  ،في دول عدّة في التنمية، وذلك نظراً للإمكانيات والآليات المتعددة التي تملكها هذه المنظّمات

وقد شهد الوطن العربي مجموعات كبيرة من  المنظّمات غير الحكوميّة؛ أهميّة الإدارة الماليّة لهذه

المنظّمات غير الحكوميّة أو كما يطلق عليها في بعض الدول: المنظّمات غير الربحيّة والمنظّمات 

الأهلية، والمنظّمات التطوعية، ومنظّمات المجتمع المدني. والتي شاركت في مختلف المناحي في هذه 

 الدول.

 من بين أشهر هذه الدول جمهورية مصر العربية والجمهورية اللبنانية اللتين اهتمتا بهذا الشأن،و    

هذه الدراسة إلى إبراز المنظّمات غير الحكوميّة في كل من مصر ولبنان ومناقشة  وعليه، فقد هدفت

ور الإدارة المالية في "ما هو د، منطلقين من السؤال التالي: أداء الإدارة الماليّة فيها على نحو تفصيلي

بخصوص الإدارة الماليّة على وجه التحديد ، وتوصلنا إلى أنه تقييم الأداء في المنظمات غير الحكومية"

أن الإدارة الماليّة في هذه المنظّمات غير الحكوميّة في كلا البلدين شبه مختفية؛ فغالبية  فقد تبين
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ارة الماليّة، ومن ثم لم تحظ بالقدر المناسب من الذكر تشريعات الدولتين لا تدرك المفهوم العلمي للإد

 والتنظيم.

 ، دراسة مقارنة .في المنظمات غير الحكومية  ، الإدارات الماليةالكلمات المفتاحية : 

 الدّراسة مقدمة -أوّلا 

أغلاااااب الااااادول فاااااي عالمناااااا هاااااذه تعتماااااد وبشاااااكل كبيااااار فاااااي كثيااااار مااااان مماااااا لا شاااااك  ياااااه أن 

علاااااااى المنظّماااااااات التاااااااي لا تتباااااااع لهاااااااا حكوميااااااااً وهاااااااي ماااااااا يطلاااااااق علياااااااه عاااااااادة باااااااا  منااااااااحي الحيااااااااة

المنظّماااااات غيااااار الحكوميّاااااة فاااااي أغلاااااب الااااادول هاااااي الحكوميّاااااة"، ولا يخفاااااى أن هاااااذه  غيااااار "المنظّماااااات

 منظّمااااااات غياااااار ربحيّااااااة لا تهاااااادو إلااااااى الاااااارب  فااااااي المقااااااام الأوّل، باااااال تهاااااادو إلااااااى تقااااااديم الخاااااادمات

فااااااااي الاااااااادول التااااااااي أسساااااااات فيهااااااااا، باااااااال وتشااااااااارك فااااااااي تنميتهااااااااا  إلااااااااى قطاعااااااااات مختلفااااااااة المتنوعااااااااة

 الاقتصاديّة بحسب طاقتها وقدراتها.

إذ تعتبااااار هاااااذه المنظّماااااات بشاااااكل عاااااام ركيااااازة أساساااااية مااااان ركاااااائز: حماياااااة حقاااااوق الإنساااااان 

، كماااااا تعتبااااار مااااان فاااااي المجتماااااع الااااادولي، وكاااااذا تقاااااديم مختلاااااف الخااااادمات للمنااااااطق الأكثااااار احتياجااااااً 

للإمكانياااااااات والآلياااااااات المتعاااااااددة التاااااااي  دول عااااااادّة فاااااااي التنمياااااااة، وذلاااااااك نظاااااااراً الشاااااااركاء الكباااااااار فاااااااي 

 ه المنظّمات.ذتملكها ه
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ومااااان هناااااا تظهااااار أهميّاااااة الإدارة الماليّاااااة لهاااااذه المنظّماااااات غيااااار الحكوميّاااااة؛ حيااااا  إن الماااااال 

هاااااو الوسااااايلة المباشااااارة التاااااي تمكااااان هاااااذه المنظّماااااات مااااان أداء دورهاااااا الخااااادمي المناااااو  بهاااااا فاااااي تلاااااك 

 على مختلف الأصعدّة المتاحة؛ السياسية والاقتصاديّة والاجتماعية، وغيرها. الدول

وقاااااد شاااااهد الاااااوطن العرباااااي مجموعاااااات كبيااااارة مااااان المنظّماااااات غيااااار الحكوميّاااااة أو كماااااا يطلاااااق 

عليهااااااا فااااااي بعااااااض الاااااادول: المنظّمااااااات غياااااار الربحيّااااااة والمنظّمااااااات الأهليااااااة، والمنظّمااااااات التطوعيااااااة، 

 التي شاركت في مختلف المناحي في هذه الدول.ومنظّمات المجتمع المدني. و 

ومااااان باااااين أشاااااهر هاااااذه الااااادول جمهورياااااة مصااااار العربياااااة والجمهورياااااة اللبنانياااااة اللتاااااين اهتمتاااااا 

مصاااار قااااد أطلقاااات منصااااة رساااامية للمنظّمااااات غياااار الحكوميّااااة فااااي منتصااااف  بهااااذا الشااااأن، فنجااااد مااااثلاً 

ماااااان الخاااااادمات والمعلوماااااااات م وتهاااااادو البواباااااااة إلااااااى تااااااوفير مجموعااااااة واساااااااعة 2022العااااااام الحااااااالي 

حكوميّااااة والمجتمااااع الماااادني فااااي مصاااار وذلااااك ماااان أجاااال مساااااعدتهم الالتااااي تحتاجهااااا المنظّمااااات غياااار 

تحقيااااق أهاااادافهم. تقاااادم هااااذه البوابااااة معلومااااات تفيااااد المنظّمااااات  علااااىعلااااي تحسااااين أدائهاااام وقااااداراتهم 

بكيفيااااااة تنميااااااة المعلومااااااات التااااااي تهااااااتم  علااااااىالات مااااااع التركيااااااز جااااااغياااااار الحكوميّااااااة فااااااي مختلااااااف الم

 تقديم الاستشارات القانونية والماليّة. إلىالموارد وهذا يالإضافة 

فااااااي مواجهااااااة النتااااااائا الكارثيااااااة لساااااانوات الحاااااار  وفااااااي  اااااال الشاااااالل و و يمااااااا يخاااااا  لبنااااااان، 

إساااااتطاعت المنظّماااااات غيااااار الحكوميّاااااة وبالتعااااااون ماااااع ماااااا  العاااااام،الاااااذب أصاااااا  مؤسساااااات القطاااااا  
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والجمعيااااااات الأجنبياااااااة  المتحاااااادة،ومااااااع منظّمااااااات الأماااااام  ة،الدولاااااااتبقااااااى ماااااان مؤسسااااااات عاملااااااة فااااااي 

 من أن تضطلع بدورٍ أساسيٍ وتساهم في الحفاظ على وحدة المجتمع واستمراره. الصديقة،

علااااى هااااذا  يظهاااار للقااااارن أهميّااااة هااااذه المنظّمااااات فااااي الاااادولتين وجاااادو  تقياااايم أداء  وتأسيساااااً 

  د له هذه الدراسة بصورة تفصيلية.ر تلك المنظّمات وإداراتها الماليّة، الأمر الذب ستف

 إشكاليّة الدّراسة -ثانياا 

ما هو دور الإدارة المالية في تقييم الأداء تتمحور مشكلة الدراسة في الإجابة على التساؤل الرئيس "
 في المنظمات غير الحكومية"

 ويتفر  عنه الأسئلة الفرعية الآتية:

 ؟الأداء في المنظمات غير الحكوميةدور الإدارة المالية في تفعيل ما هو  -1

 ما هو دور الإدارات المالية في إتخاذ القرارات الإستراتيجية في المنظمات غير الحكومية؟ -2

 فرضيّات الدّراسة -ثالثاا 

 .المنظّمات غير الحكوميّة تفعيل الأداء في في يوجد دور للإدارات المالية -1

 .القرارات الإستراتيجية في المنظمات غير الحكومية إتخاذ في دور للإدارات الماليةيوجد  -2
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 أهمّيّة الدّراسة -رابعاا 

مااااااات غياااااار نظّ م: الإدارة الماليّااااااة ذاتهااااااا، واللاً أوّ ماااااان:  تكماااااان أهميّااااااة هااااااذا الموضااااااو  فااااااي كاااااالّ   

الحكوميّااااة فااااي المقااااام الثاااااني بوصاااافها منظّمااااات ىدميااااة غياااار ربحيّااااة تسااااعى إلااااى المشاااااركة التنمويااااة 

 المختلفة.في القطاعات 

 أهداف الدّراسة -اا خامس

من مصر ولبنان ومناقشة أداء الإدارة  المنظّمات غير الحكوميّة في كلّ  دور تحددت في التعرّو على

 الماليّة فيها على نحو تفصيلي.

 مصطلحات الدراسة  -سادساا 

 الإدارة المالية -1

 الأموال للوصول إلى الأهداو المحددة" ةأوجه النشا  الإدارب أو الو يفة المتعلّقة بتنظيم حرك

 .(27: 2007)الأهرام، 

 المنظمات غير الحكومية -2

 جانب من للإستمرار قابل نحو على مشكلة حركة أو رابطة أو تجمع "كل :أنها ميرل مارسيلعرّفها 

 وسمة رب ". تحقيق بينها من ليس أغراض تحقيق بغرض وذلك مختلفة دول إلى ينتمون  أشخاص

 أفراد أو منظّمات كانوا سواء حكوميّة غير أطراو بين إتفاق بين إتفاق نتيجة "تنشأ أنها: أىر تعريف
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 تعمل أو حكوميّة مصال  حكوميّة غير الهيئات فيها تمثل قد التي الحالات هذه في وحتى بل

 (.15:  2022حكوميّة".)حسني،  شبة كمنظّمات

 الدراسات السابقة  -سابعاا 

العاماااااااة تحااااااات عناااااااوان الاااااااوجيز فاااااااي المالياااااااة العاماااااااة، ماااااااروان القطاااااااب، دراساااااااة عااااااان المالياااااااة  .أ

2023. 

ة العاملااااة فااااي قطااااا  غاااازة؛ يوسااااف سااااليم، يااااتقياااايم الإدارة الماليّااااة فااااي المنظّمااااات غياااار الحكوم .ب

 م.2008 غزة-الإسلاميةالجامعة 

الادارة الماليّاااااااة العملياااااااة فاااااااي المنظّماااااااات غيااااااار الحكوميّاااااااة، تيااااااارب لاااااااويس الصاااااااال ، منظماااااااة  .ج

 م.2006يونيو مانغو 

 لأدبيات النظريةا

 مفهوم الإدارة الماليةّ وأهميتها :أولا 

 الإدارة الماليةّمفهوم  -أ

مجموعااااااة الدراسااااااات التااااااي تهااااااتم بدراسااااااات أفضاااااال الساااااابل للحصااااااول  هاااااايالإدارة الماليّةةةةةةة  علةةةةةةم: -

علااااى التموياااال وأفضاااال الساااابل لاسااااتخدام هااااذه الأمااااوال ماااان أجاااال تحقيااااق الهاااادو الاساسااااي لمنظّمااااات 

أب أناااااه الفااااان والعلااااام الاااااذب يتعلاااااق بااااا دارة الأماااااوال.  للمنظماااااة،الأعماااااال وهاااااو تعظااااايم ال يماااااة الساااااو ية 

أمااااا  الأمااااوال،أن هناااااك بعااااض الفاااارص لإ هااااار المهااااارات والإباااادا  فااااي إدارة  فةةةة  حياااا  تعنااااي كلمااااة
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فتعنااااي أن هناااااك بعااااض الحقااااائق المثبتااااة والمسااااتندة علااااى النظريااااات والمباااااد  والمفااااا يم  علةةةةم كلمااااة

 (7: 2009)الدره،  .الأموال يما يتعلق بالقرار المالي في إدارة 

عاااان مجموعااااة الأنشااااطة التااااي تقااااوم بهااااا الوحاااادة الإداريااااة ماااان أجاااال  عبااااارةارة الماليّةةةةة  و:يفةةةةة:دالإ -

 المنشاااااودة،الحصاااااول علاااااى الأماااااوال والاساااااتخدام الأمثااااال لهاااااذه الأماااااوال مااااان أجااااال تحقياااااق الأهاااااداو 

أب أنهاااااا عملياااااة اتخااااااذ القااااارارات المتعلّقاااااة بالحصاااااول علاااااى الأماااااوال بالشاااااكل الأمثااااال واساااااتثمار هاااااذه 

وبالتااااااالي  المسااااااهمين،يماااااة الساااااو ية للشاااااركة أو تعظااااايم ثاااااروة الأماااااوال بكفااااااءة بماااااا يكفااااال تعظااااايم ال 

)الهواسااااااااي،  .والاسااااااااتمرارالمساااااااااهمة فااااااااي تحقيااااااااق الهاااااااادو الأساااااااامى للشااااااااركة وهااااااااو البقاااااااااء والنمااااااااو 

2014 :192) 

 أهميةّ الإدارة الماليةّ -ب

أماااااارًا حيويًااااااا ومهمًااااااا للمنظمااااااة، حياااااا  إنّهااااااا الطريااااااق  تعااااااد ماااااان كونهااااااا الماليّااااااة الإدارة تنبثققققققة     قققققق 

لتحقيااااق الأهااااداو والغايااااات التااااي ماااان أجلهااااا ورجاااادت الشااااركة، ويقااااوم الماااادير المااااالي ب يااااا  الكفاااااءة 

التنظيميّااااااة ماااااان ىاااااالال التخصااااااي  والاقتناااااااء الإدارب المناساااااابين، فالكفاااااااءة التشااااااغيلية تتحسّاااااان ماااااان 

 :عبر  ويمكن توضي  أهميّة الإدارة الماليّة .مناسبدادات الأموال في الوقت الىلال توفير إم

ياااارتبت التخطاااايت المااااالي عااااادة بالمخاااااوو التااااي يواجههااااا العماااال وذلااااك لأن " :المةةةةالي التخطةةةةي  -1

نجاااااااا الأعمااااااال فااااااي الغالااااااب يعتمااااااد علااااااى التخطاااااايت المااااااالي للشااااااركة؛ لااااااذلك تساااااااعد الإدارة الماليّااااااة 
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تفصاااااايل الأنشااااااطة الماليّااااااة الخاصااااااة بالشااااااركة الشااااااركات فااااااي وضااااااع ىططهااااااا الماليّااااااة؛ حياااااا  يااااااتم 

 .ةودراستها مما يوفر سهولة في اتخاذ الإجراءات الماليّة الصحيحة من قبل الادار 

تشااااااامل أهميّاااااااة الإدارة الماليّاااااااة حماياااااااة أماااااااوال الشاااااااركة مااااااان ىااااااالال اتخااااااااذ " :الأمةةةةةةةوا  حمايةةةةةةةة -2

القااااارارات الاساااااتثمارية بحكماااااة، ودراساااااة المجاااااالات والجهاااااات التاااااي تحتاااااا  إلاااااى الأماااااوال وتحديااااادها، 

ورصاااااد الأماااااوال المناسااااابة لهاااااا إضاااااافة إلاااااى الإنفااااااق علاااااى جمياااااع أنشاااااطة الشاااااركة مااااان أجااااال تحساااااين 

هناااااك أب مشاااااريع تحتااااا  إلااااى التموياااال بشااااكل أكباااار ماااان غيرهااااا  سااااير العماااال، والنظاااار  يمااااا إذا كااااان

 ".وذلك في حال كانت لا يوىد لديها التمويل اللازم

يعاااااد توزيااااااع الأماااااوال ماااااان أوجاااااه أهميّااااااة الإدارة الماليّاااااة فااااااي الشاااااركات حياااااا  " :الأمةةةةةةوا  توزيةةةةة  -3

يساااااااااعد فااااااااي تخصاااااااااي  المااااااااوارد الماليّاااااااااة للعديااااااااد مااااااااان الاسااااااااتخدامات بشاااااااااكل مناسااااااااب، كماااااااااا أن 

الاسااااااتخدام الصااااااحي  لنمااااااوال يعاااااازز ماااااان الكفاااااااءة التشااااااغيلية فااااااي الأعمااااااال التجاريااااااة ويحمااااااي ماااااان 

وتعاااااد الإدارة الماليّاااااة التاااااي تعمااااال علاااااى تخصاااااي   بعاااااض المخااااااطر التاااااي قاااااد يواجههاااااا العمااااال. هاااااذا

الأمااااااااوال بحكمااااااااة إدارة ناجحااااااااة إذ إنهااااااااا تقلاااااااال ماااااااان نفقااااااااات الأعمااااااااال وزيااااااااادة رأ  المااااااااال المقاااااااادر 

 ."للشركة

تسااااااااعد الإدارة الصاااااااحيحة للماااااااوارد الماليّاااااااة فاااااااي زياااااااادة فااااااارص الاساااااااتثمار  :السةةةةةةةتثمار فةةةةةةةر  -4

وتكاااااااوين الثاااااااروات، وذلاااااااك مااااااان ىااااااالال دراساااااااة الوضاااااااع الماااااااالي للشاااااااركة واتخااااااااذ قااااااارارات اساااااااتثمار 

الأماااااوال فاااااي الأساااااهم والساااااندات أو غيرهاااااا مااااان المشااااااريع الاساااااتثمارية بدقاااااة بالغاااااة. اتخااااااذ القااااارارات 
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الشااااركات ماااان اتخااااااذ القاااارارات الماليّااااة المختلفاااااة بشااااكل صااااحي ، حيااااا   الماليّااااة تمكاااان الإدارة الماليّاااااة

أنااااه فااااي حااااال اتخااااذت الشااااركات القاااارار المااااالي فاااالا يمكاااان العااااودة بااااه أباااادًا، وإذا كااااان القاااارار المتخااااذ 

 .أقسامهاىاطئ فهو يؤثر على الشركة بجميع 

ياااااااااوفر التخطااااااااايت والإدارة الماليّاااااااااة الساااااااااليمة قااااااااادرة علاااااااااى النماااااااااو  :الماليّةةةةةةةةةة القةةةةةةةةةرارات اتخةةةةةةةةةا  -5

الاقتصاااااااادب للشاااااااركة واساااااااتقرارها مماااااااا يسااااااااعدها فاااااااي تكاااااااوين الثاااااااروة الماليّاااااااة تقيااااااايم الشاااااااركة تاااااااؤدب 

الإدارة الماليّاااااة فاااااي الشاااااركات إلاااااى توسااااايع نطااااااق العمااااال وزياااااادة إنتاجيتهاااااا مماااااا ياااااؤدب إلاااااى تحقياااااق 

 .تقييم الشركهالمزيد من الأرباا، وبالتالي تحسين 

تاااااااؤدب الإدارة الماليّاااااااة فاااااااي الشاااااااركات إلاااااااى توسااااااايع نطااااااااق العمااااااال وزياااااااادة " :الشةةةةةةةر ة تقيةةةةةةةيم -6

  ".إنتاجيتها مما يؤدب إلى تحقيق المزيد من الأرباا، وبالتالي تحسين تقييم الشركة

تشااااااامل الإدارة الماليّاااااااة التخطااااااايت الضاااااااريبي الخااااااااص باااااااأموال الشاااااااركة " :الضةةةةةةةريبي التخطةةةةةةةي  -7

 .للضرائبوإدارة الميزانية بحي  يتم تخصي  مبالغ 

تساااااااااعد الإدارة الماليّااااااااة فااااااااي إنشاااااااااء احتياطيااااااااات رأ  المااااااااال التااااااااي " :المةةةةةةةةا  رأس احتياطةةةةةةةةات -8

التموياااال و يكليااااة رأ  تحتااااا  إليهااااا الشااااركات، وذلااااك عناااادما ترتفااااع أرباااااا الأعمااااال ويتسااااع نطاقهااااا. 

المااااااااال تعماااااااال الإدارة الماليّااااااااة علااااااااى التأكّااااااااد ماااااااان وجااااااااود أمااااااااوال كا يااااااااة لاااااااادفع رواتااااااااب المااااااااو فين 

والماااااوردين، بالإضاااااافة إلاااااى فاااااواتير الشاااااركة، كماااااا تتمثااااال مهماااااتهم بالتأكّاااااد مااااان حصاااااول المسااااااهمين 

  ."على عائد مناسب على استثماراتهم
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الماليّاااااة مااااان قسااااام المحاسااااابة تساااااتخدمها للاااااتحكم فاااااي نفقاااااات وتأىاااااذ الإدارة الماليّاااااة بااااادورها البياناااااات 

:  2010)الكايد، الشاااااركة و يكلياااااة رأ  الماااااال، كماااااا تضاااااع الخطااااات لااااادعم النماااااو المساااااتقبلي للشاااااركة

  .(228: 2010)الخضر، ، (234

فاااااي كونهاااااا واحااااادة مااااان أكثااااار المساااااؤوليات تكااااااملا  ، وذلاااااكأهميّاااااة الإدارةبهاااااذا يمكااااان أن نفهااااام ماااااد  

إدارة ماليااااة  إلااااىمااااور الماليّااااة بدقااااة للوصااااول النظاااار فااااي كاااال الأ إلااااىمااااع أصااااحا  الأعمااااال وتحتااااا  

التخطاااااايت  علااااااىلتحقيااااااق أهااااااداو أصااااااحا  الأعمااااااال لا ساااااايما وأنهاااااا تهااااااتم بكاااااالا ماااااان العماااااال . قوياااااة

 المكتسااااابة،الفعاااااال وتخصاااااي  الأماااااوال المساااااتلمة أو  الإساااااتخدام علاااااىالعمااااال  للمشاااااروعات،الماااااالي 

فااااارص إقتصاااااادية ح ي ياااااة وأمناااااة  الإقتصاااااادب، ىلاااااقالإساااااتقرار  الماليّاااااة، تاااااوفيرإتخااااااذ كافاااااة القااااارارات 

وكااااااذالك تخاااااادم  إماااااادادات كا يااااااة ماااااان الأمااااااوال للمنظمااااااة. علااااااىالحفاااااااظ  فيهااااااا، وكااااااذالكللإسااااااتثمار 

 أيضًا في إتخاذ القرارت الاستثمارية مثل:

 الرأسمالية أو الخطت الماليّة  المثال، الميزانيةسبيل  علىارات الاستثمار القر  .1

 قرار توزيع أو صياغة أفضل مزيا تمويلي أو  يكل رأ  مال المشرو . .2

 الأرباا.قرار توزيع الأرباا أو سياسة توزيع  .3

 كونهااااااا جاااااازءأهميّااااااة الإدارة الماليّااااااة تكماااااان فااااااي  أن-بناااااااء علااااااى مااااااا ساااااابق-وياااااار  الباحاااااا  

أصااااايل فاااااي بنااااااء الكياااااان الأساساااااي لأب منظماااااة كماااااا أنهاااااا تعاااااد الضااااالع الأصااااايل لنجاااااا  المنظّماااااات 

 .للوصول لأهدافها



 

11 

  ثانياا: مهام الإدارة المالية

تعااااااااددت مهااااااااام الإدارة الماليّااااااااة بوجااااااااه عااااااااام وتنوعاااااااات فااااااااي النقااااااااا  التاليااااااااة سااااااااوو أعاااااااارض 

 بالفااااااائض، إدارة الأمااااااوال، والتصاااااارو المااااااال، واسااااااتثمار رأ  لأبرزهااااااا، علااااااى النحااااااو التااااااالي: تحديااااااد

 المال،  يما يلي: على الحصول مصدر المالي، تحديد النقديّة، الضبت الأموال

رأ  المااال فااي تحديااد نساابة الاادّين إلااى الحقااوق  أو تحديااد يرساااعد تقاادير" :تحديةةد رأس المةةا  [1] 

  المال المرساهَم الملكية على المد  القريب، والمد  البعيد، وقد يعتمد ذلك على نسبة أسهم رأ

فيهااا فااي الشااركة، والأمااوال الإضااا يّة الّتااي تحصاال عليهااا الشااركة ماان الفعاليّااات الخارجيّااة الّتااي 

 (43: 2010(، )الكايد، 9: 2009". )الدره، ترنظّمها

مان تخصاي  نسابة  تاتمكنباأن  الماليّاة الإدارة مان مهااماستثمار الأماوال : "الأموا  استثمار [2] 

من الأموال لاساتثمارها فاي مشااريع ذات عائاد ربحاي جياد، وثابات، ومضامون، للتأكّاد مان عادم 

 (208:  2022)دودين، . "ىسارة هذه الأموال

اادير المااالي ب حااد  الطرااررق  :التصةةرف بالفةةا   [3]  يعااود دور مهمّااة التصاارو بالفااائض إلااى المر

دد  يمااة الاارب ، وغيااره ماان الأمااوال العائاادة للشااركة التوزيااع الصااري  لنرباااا، حياا ر تّحاا"الآتيااة: 

وتوزيعها. الأرباا المرحتجزة حي ر يرحدد حجم الرب ، ثم إعادة تو يف الماال بالشاركة نفساها، أو 

 .في مجالات أرىر ، أو من ىلال التوسّع بها

ن فااي الشااركة، ترعتباار إدارة الأمااوال النقديّااة مهمّااة لاادفع رواتااب العاااملي" :إدارة الأمةةوا  النقديّةةة [4] 

والفااااواتير المرختلفااااة؛ كالكهرباااااء، والماااااء، ودفااااع الااااديون المرسااااتحقة نقاااادياً، وغيرهااااا ماااان الأمااااوال 



 

12 

اتّخاااذ وادارتااه المرسااتحقة فااي حينهااا، وتااوفير مخاازون كاااوٍ، والمااواد الخااام، وعلااى الماادير المااالي 

 ."لصحي القرارات حول كيفيّة توزيع الأموال النقديّة على جميع ما سبق بالشكل ا

ترعتباااار إدارة الأمااااوال ماااان المهااااام المهمّااااة، والتااااي يجااااب تو يفهااااا بالشااااكل " :الضةةةةب  المةةةةالي [5] 

: 2009)الطويال،   ."الصحي ، وذلاك مان ىالال التوقعاات الماليّاة، وإدارة المصااريف، والأربااا

53) 

والحصاول ، يرمكان تحدياد مصادر الحصاول علاى الماال :تحديد مصةدر الحصةو  علةل المةا  [6] 

أموال إضا يّة غير رأ  المال الّذب تملكه من ىلال ما يأتي: فات  باا  شاراء الأساهم فاي على 

الشركة، والسندات. أىذ القروض غيار الربويّاة مان البناوك، والمؤسساات الماليّاة المرختلفاة ساحب 

هاا الودائع العامّة على شكل سندات ويرمكن اعتماد الطريقة المرناسبة بنااءً علاى الفائادة العائادة من

الأموال لاستثمارها في مشاريع ذات عائد ربحي  للشركة، ومد  سهولة إمكانيّة الحصول عليها.

 (16: 2009الأموال. )الدره، جيّد، وثابت، ومضمون، للتأكّد من عدم ىسارة هذه 

ا: مفهوم المنظّمات غير الحكوميةّ و  تطورهاثالثا

 مفهوم المنظمات غير الحكومية -أ

 لهااااااا وتاااااادار المكااااااونين الأفااااااراد عاااااان المسااااااتقل كيانهااااااا لهااااااا اعتباريااااااة شخصااااااية هااااااي تعااااااد المنظمااااااة  

 إلااااااااى المنظّمااااااااات لنعضاااااااااء، وتنقساااااااام العامااااااااة الجمعيااااااااة بواسااااااااطة منتخااااااااب إدارة مجلااااااااس بواسااااااااطة

:  2012)الساااااايوفي،  .للمنظمااااااة المكااااااونين الأعضاااااااء إلااااااى بااااااالنظر حكوميّااااااة وغياااااار حكوميّااااااة نااااااوعين

10) 
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ويمكااااااان أن ناااااااوجز أبااااااارز هاااااااذه التعريفاااااااات ، الدوليّااااااة الحكوميّاااااااة غيااااااار المنظّماااااااات أدبياااااااات وبمراجعااااااة

 على النحو التالي:

 مااااان أكثااااار إلاااااى المنتمياااااة والمنظّماااااات الأفاااااراد جاناااااب مااااان ومااااانظم العناااااف يساااااتخدم لا تجماااااع "أب -

 (Willetss, 1996 : 98دولة". )

  الحكومااااات". بااااين بالإتفاااااق تنشااااأ والتااااي الحكااااومي القطااااا  ماااان جاااازء تعااااد التااااي المنظّمااااات "هااااي -

 (71:  2006)حافظ، 

 وبالتاااااالي الحكوميّااااة المنظّمااااات عكااااس علااااي وذلااااك دولااااه قباااال ماااان تأسيسااااها يااااتم التااااي المنظّمااااات -

 الناحيااااة ماااان يشاااامل أن يمكاااان التعريااااف أن ماااان الاااارغم علااااي الحكومااااات عاااان مسااااتقلة تكااااون  مااااا عااااادة

 والثقا ياااااة الإجتماعياااااة المناصااااارة علاااااي عموماااااا يقتصااااار المصاااااطل  أن إلا الربحيّاااااة للشاااااريكات الفنياااااة

 غيااااار منظّماااااات تكاااااون  ماااااا وعاااااادة الأوّل المقاااااام فاااااي تجارياااااة الغيااااار الأهاااااداو ذات والبيئياااااة والقانونياااااة

 الحاااااالي الإساااااتخدام كماااااا ىاصاااااة مصاااااادر مااااان تمويلهاااااا مااااان جااااازء علاااااي الأقااااال علاااااي تحصااااال ربحيّاااااة

 تسااااااامية لأن نظااااااارا الحكوميّاااااااة المنظّماااااااات تعاااااااين التاااااااي المتحااااااادة باااااااالأمم عموماااااااا يااااااارتبت للمصاااااااطل 

 غيااااار شاااااي أب تغطاااااي قاااااد لأنهاااااا الااااابعض قبااااال مااااان جااااادا واساااااعة تعتبااااار حكوميّاااااة الغيااااار المنظّماااااات

 تطوعياااااااة منظماااااااة مصاااااااطل  الأن تفضااااااال الحكوميّاااااااة غيااااااار المنظّماااااااات مااااااان العدياااااااد فااااااا ن حكاااااااومي

 .(911: 2022ىاصة". )فار ، 
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 المنظمات غير الحكومية تطور -ب

 عام وبحلول عشر، الثامن القرن  إلى الدولي النطاق على الحكوميّة غير المنظّمات  هور يعود

 دول من العديد في منتشرة منظمة 1000 يرقار  ما إلى الحكوميّة غير المنظّمات عدد وصل م1904

 وتحرير المرأة، على الواقع الظلم رفع إلى تهدو الوقت ذلك في المنظّمات هذه معظم وكانت العالم،

 الأمم تأسيس تم م1945 عام وفي بالحرو ، تكتظ التي الدول في السلاا ونز  العبودية، من النا 

 التي الدوليّة المصال  رعاية المستو   على المهام من بالمزيد تعنى دوليّة حكوميّة وكالة لترمثّ لَ  المتحدة

 (.169:  2019واجتماعيًا )بيشو،  اقتصاديًا الإنسانية الحياة تطور ومع العالم، شعو  تخ 

 المنظّمااااات تطااااور ماااان مراحاااال ثاااالا  تحديااااد تاااام حكوميّااااة؛ فقااااد الغياااار المنظّمااااات تطااااور وعاااان مراحاااال

علاااااى النحاااااو التاااااالي: )ده  التطاااااوعي التنماااااوب  العمااااال مااااان أجياااااال ثلاثاااااة ىااااالال مااااان الحكوميّاااااة غيااااار

 (113:  2016شتي، 

 ىااااااادمات وتقااااااادم والرعاياااااااة الإغاثاااااااة علاااااااى النموزجياااااااة الحكوميّاااااااة غيااااااار التنمياااااااة منظماااااااة تركاااااااز -1

 الخاااااادمات أو المااااااأوب  أو الغااااااذاء توزبااااااع ذلااااااك علاااااى الأمثلااااااة وماااااان المسااااااتفيدين إلااااااى مباشاااااارة الإغاثاااااة

لهاااااااا. )علاااااااي،  تساااااااتجيب الفورياااااااة للإحتاجاااااااات الحكوميّاااااااة الغيااااااار المنظماااااااة تلاحاااااااظ حيااااااا  الصاااااااحية

2015  :324) 

 الصااااااااغيرة المحليااااااااة التنميااااااااة نحااااااااو مواجهااااااااة الثاااااااااني الجياااااااال فااااااااي حكوميّااااااااة الغياااااااار المنظّمااااااااات -2

 المحلياااااة المجتمعاااااات قااااادرات المنظّماااااات تبناااااي التطورياااااة المرحلاااااة هاااااذه وفاااااي الاااااذات علاااااى والإعتمااااااد
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(، 315:  2020الاااااااذات )العااااااالاق،  علاااااااى المعتماااااااد المحلاااااااي العمااااااال ىااااااالال مااااااان احتياجااااااااتهم لتلبياااااااة

 (58:  2007)بعلبكي، 

 تحاااااااااول المرحلااااااااة هااااااااذه فااااااااي المسااااااااتدامة الأنظمااااااااة تطااااااااوير اساااااااام الثالاااااااا  الجياااااااال علااااااااى يطلااااااااق -3

 المحلااااااي المسااااااتوب  علااااااى والمؤسسااااااات السياسااااااات فااااااي تغيياااااارات إحاااااادا  الحكوميّااااااة غياااااار المنظّمااااااات

تحفيااااااااازب.  دور نحاااااااااو دورا تقااااااااادم التاااااااااي التشاااااااااغيلية ىااااااااادمتهم عااااااااام يبتعااااااااادون  أب والااااااااادولي والاااااااااوطني

 (141:  2017)برزان، 

 غيااااار منظماااااة كونهاااااا مااااان التطاااااور فاااااي باااادأت حكوميّاااااة الغيااااار إن المنظّماااااات القاااااول يمكااااان هناااااا وماااان

 تنمويّة. حكوميّة غير منظمة إلى إغاثية حكوميّة

ا: الإدارة الماليةّ في المنظّمات غير الحكوميةّ  رابعا

  و يفااااااي مكانااااااة مهمّااااااة فااااااي الهيكاااااال التنظيمااااااي للمنظّمااااااات الغياااااار الإدارة الماليّااااااة كتخصّاااااا شااااااغلت

نشاااااااا  المنظّماااااااات وحجمهاااااااا إلا أن الإدارة  حكوميّاااااااة ورغااااااام أن الهياكااااااال الماليّاااااااة تختلاااااااف بااااااا ىتلاو

فاااااي جمياااااع الهياكااااال التنظيميّاااااة بغاااااض النظااااار  ةة مظهرهاااااا و يكلهاااااا الاااااو يفي متمثلاااااياااااتظااااال مااااان ناح

عاااان النشااااا  الااااذب تقااااوم بااااه المنظّمااااات بساااابب كااااون القاااارارات الماليّااااة موجااااودة فااااي كافااااة المنظّمااااات 

 (.20:  2020اوب، )الحن .تشغيلهاغير الحكوميّة بغض النظ عن شكلها وطبيعة 

رغااااام كاااااون موقاااااع الإدارة الماليّاااااة فاااااي الهيكااااال التنظيماااااي للمنظّماااااات الغيااااار الحكوميّاااااة يكاااااون بمساااااتوب 

الأمااااااوال، تخنيااااااد  البشااااارية، إدارةإدارة المااااااوارد  المشاااااااريع،التخصصاااااات الو يفيّااااااة الاىاااااارب مثااااال إدارة 
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   د المساااااتوب ال ياااااادب الأوّل مساااااتو إدارة العلاقاااااات العاماااااة ب عتبارهاااااا الإدارة التنفيذياااااة التاااااي تاااااأتي بعااااا

إلا أن الإدارة الماليّاااااااااااة وبسااااااااااابب طبيعتهاااااااااااا وغرضاااااااااااها  .(27:  2013)المعايطاااااااااااة،  العاااااااااااامالمااااااااااادير 

 :ىومهمتها تكون قريبة من قمة الهيكل التنظيمي ويعود ذلك إل

نااااااااو  القاااااااارارت التااااااااي تمارسااااااااها ومااااااااا تتساااااااام بااااااااه ماااااااان ىطااااااااورة وتعقيااااااااد والتااااااااي تاااااااارتبت بالهاااااااادو  -1

 .للمنظّمات الغير حكوميّة الإستراتيجي

أهميّااااااة المعلومااااااات والبيانااااااات التااااااي تتااااااوافر لاااااادب الإدارة الماليّااااااة والتااااااي تسااااااتخدمها فااااااي عمليااااااة  -2

 القرارات.إتخاذ 

المنظّماااااات الغيااااار حكوميّاااااة لا تميااااال إلاااااى تحويااااال صااااالاحيات الو يفاااااة  بذلاااااك باااااأن أغلااااا إلاااااىأضاااااف 

الماليّاااااااة ليظااااااال الأسااااااالو  المركااااااازب هاااااااو الأساااااااا  المااااااانظم للعلاقاااااااات الو يفيّاااااااة لإدارة الماليّاااااااة مماااااااا 

بااااال تحصااااار مهامهاااااا فااااااي اللاحقاااااة، يجعااااال الإدارة االماليّاااااة تفتقاااااد الكثيااااار مااااان المساااااتويات الو يفيّاااااة 

 قمة الهيكل التنظيمي.

يعتقاااااااااد الااااااااابعض أن مكاااااااااام الإدارة الماليّاااااااااة هاااااااااو ذات الموقاااااااااع لإدارة الحساااااااااابات فاااااااااي الهيكااااااااال فقاااااااااد 

التنظيمااااي لباااال لقااااد درجاااات الكثياااار ماااان المنظّمااااات غياااار الحكوميّااااة وشااااركات الأعمااااال علااااي إعتبااااار 

أن دائاااااارة الحسااااااابات مااااااا هااااااي إلا الإدارة الماليّااااااة إنطلافااااااا ماااااان الإعتقاااااااد بااااااأن الإدارة الماليّااااااة تااااااؤدب 

ن المحاساااابة هاااااي مااااانها أمهاااااام المحاساااابية هاااااذا ىطااااا لوجاااااود اىاااااتلاو بااااين التخصصاااااين إلا نفااااس ال

فناااااي للتعامااااال ماااااع البياناااااات المحاسااااابية وفاااااق قواعاااااد متعاااااارو عليهاااااا فمهمتهاااااا الأساساااااية هاااااي جماااااع 
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فاااااي حاااااين يتسااااام مااااانها  البياناااااات وإعاااااداد الحساااااابات الختامياااااة )الميزانياااااة العمومياااااة وكشاااااف الااااادىل(

ماااان كاااال مااااا ساااابق وجااااود ماااازيا غياااار  ويلاحااااظ .ماااان ىاااالال البيانااااات المحاساااابيةالقاااارارات والااااذب يااااتم 

)الججااااااااوب،  المحاسااااااابةعلماااااااي باااااااين مهاااااااام وتخصااااااا  ونشاااااااا  الإدارة الماليّاااااااة وتخصااااااا  ونشاااااااا  

2013  :76). 

الحكوميّة  غير المنظّمات في الماليّة و يما يلي سوو نخصّ  الحدي  من ىلال مطلبين حول الإدارة

 النحو الآتي:في مصر ولبنان على 

 مصر في الحكوميّة غير المنظّمات في الماليّة الإدارة -أ

 أهلياة جمعية أول نشأت حي  ،19الا القرن  إلى مصر في الحكوميّة غير المنظّمات  هور بدايات تعود

 ماع عاددها وزاد الأهلياة الجمعياات وازدهرت بالإسكندرية، اليونانية الجمعية باسم 1821 عام مصر في

 حيا  ،«جمعياات وتكاوين التجماع فاي المصاريين بحاق» 30 الماادة فاي نا  والذب 23 دستور اعتراو

مركااااز  (1944 /25 عااااامى بااااين مااااا 633 إلااااى 1900/1924 عااااامى بااااين مااااا 159 ماااان عااااددها زاد

 :147-11)2002الدراسات الآسيوية،

 مختلاف فاي تعمال عضاو، ملاياين 3 نحاو تضام جمعياة 16.800 الجمعياات عادد بلغ 1999 عام وفي

 الحكوميّاة غيار للمنظّماات 2002 لسانة 84 القاانون  صادر المرحلة لتلك وتتويجًا الاجتماعية، المجالات

 غيااار المنظّماااات علاااى الإشاااراو فاااي الحاااق الاجتماعياااة الشاااؤون  وزارة مااان  والاااذ  الأهلياااة، والجمعياااات

 (111:  2002الحكوميّة. )عبد الله، 
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 والمؤسسااااات الإداريااااة الجهااااة بااااين العلاقااااة التنفيذيااااة، ولائحتااااه 2002 لساااانة 84 رقاااام القااااانون  وقااااد نظاااام

)الخالد،  .والمتابعة والإشراو الرقابة ونظم الإنشاء على الموافقة حي  من مصر في الأهلية والجمعيات

2020  :218) 

 الساااماا علاااى 75 ماااادة فاااي نااا  عنااادما ح ي ياااة مميااازات المااادني للمجتماااع 2014 دساااتور أعطاااى وقاااد

 على الدستورب  المشرو  وعمل البيروقراطية، الإجراءات عنها وىفف بسهولة الأهلية الجمعيات بتأسيس

مان  75)الماادة  كااملًا  القضااء ياد فاي وتركاه الإدارياة الجهاات عان الماو فين وفسااد تادىل مان حمايتهاا

 .الدستور المصرب(

 علاى الدساتور يان  مارة ولأول للمواطنين ىدماتها تقديم في الكاملة الحرية المنظّمات الدستور من  كما

 حااق للمااواطنين" أن: علااى نصاات والتااي 75 المااادة كفلتااه مااا وهااو. فقاات للقضاااء الجمعيااات حاال إسااناد

 بمجاارد الاعتباريااة الشخصااية لهااا وتكااون  ديمقراطااي، أسااا  علااى الأهليااة والمؤسسااات الجمعيااات تكااوين

 حااال أو حلهاااا أو شااائونها، فاااي التااادىل الإدارياااة للجهاااات يجاااوز ولا بحرياااة، نشااااطها وتماااار . الإىطاااار

 مؤسساات أو جمعياات اساتمرار أو إنشااء ويحظار. قضاائي بحكام إلا أمنائها مجالس أو إداراتها مجالس

 الاذب النحاو علاى كلاه وذلاك عساكرب، شابه أو عساكرب  طابع ذا أو سرياً  نشاطها أو نظامها يكون  أهلية

 .(118:  2019القانون" )ىيرب،  ينظمه

 يناير ٢٥ ثورة عقب المدنى بالمجتمع المعنية الحكوميّة غير بالمنظّمات مرت التي الأزمات أهم ومن

 ثورة ىلال مصر في تمويلها من الحكوميّة غير المنظّمات ضاعفت فقد الأجنبى، التمويل قضية هي

 التظاهر حركات دعم اتجاه في وذلك الأمريكية، المعونة وهيئة الأوروبى الاتحاد من بتمويل يناير ٢٥



 

19 

 بالمنظّمات العاملين من من ٤٣ المصرية القضائية السلطات أحالت حي  والانتخابات، الإعلام وحرية

 .للقضاء المدنية

 الإدارة الماليةّ في المنظّمات غير الحكوميةّ في لبنان -ب

 مااؤثرٍ  باادورٍ  واضااطلعت المجتمااع اللبناااني فااي أساساايًا موقعًااا الحكوميّااة غياار المنظّمااات احتلاات

 إنتشاار ماع عشار، التاساع القارن  مطلاع كانات الأوّلاى المرحلة لبنان، تاريخ في أساسيتين مرحلتين ىلال

. لبناان فاي اجتماعياة فئاات ماع السياساية روابطاه ودعمات الغار  ثقافاة نشرت التي الأجنبية الإرساليات

 وقاماات الدولااة مؤسسااات انهااارت عناادما ،1990-1975 الأهليااة الحاار  ىاالال كاناات الثانيااة والمرحلااة

 والاجتماعياااة والصاااحية الاغاثياااة الخااادمات تقاااديم فاااي دورهاااا ىااالال مااان الفااارا  بساااد الأهلياااة الجمعياااات

 الحكوميّاة غيار المنظماة ف ن اللبنانية الحكومة تعريف . وفي(337:، 2002ميريت للنشر والمعلومات،)

الشخصااي.  الاارب  تااوىي دون  ماان العااام الخياار أجاال ماان ومااواردهم معااارفهم يصاابون  أفااراد مجموعااة هااي

 (2002)مخيبر، 

 الاذب بالجمعياات، الخااص العثمااني 1909 لقاانون  الحكوميّاة غيار اللبنانياة المنظّمات وتخضع

 ويعاارّ و. الجمعيااات تشااكيل حااق ماان  إطااار فااي فرنسااي إلهااامٍ  ذات ليبراليااة إصاالاحات ماان كجاازءٍ  كتااب

 يكاون  ولا دائام بشكلٍ  وجهودهم معلوماتهم يوحّدون  أفراد عدّة من مؤلفة   مجموعة   بأنها الجمعيات القانون 

 ثلاثاة مان أكثار تضام مجموعاة أب اساتطاعة فاي أن علاى يان  اللبناني فالقانون  الأرباا، تقسيم هدفهم

  .حكوميّة غير كمنظمةٍ  تتسجَّل أن الشخصي، الرب  يتوىى لا معينٍ  نشا ٍ  في معًا يعملون  أشخاص،
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 أوكساااااافام، مثاااااال مختلفااااااة وأهااااااداو بنيااااااات ذاتَ  منظّمااااااات اللبنانيااااااةوتَشْاااااامل سااااااجلّاتر الدولااااااة 

 وعاااااااددٍ  الحريااااااارب، ومؤسّساااااااة البنااااااااء، وجهااااااااد والمقاصاااااااد، (،YMCA) المسااااااايحيين الشااااااابّان وجميعاااااااة  

 ورواباااات معااااوَّض، رينيااااه ومؤسّسااااة الصاااافدب كمؤسّسااااة الحكوميّااااة غياااار العائليااااة المنظّمااااات ماااان وافاااارٍ 

 ومن بين هذه المنظّمات على سبيل المثال: .(2008والكشّافة )طوقان،  الأعمال، رجال

 اللبناني الأحمر الصليب -1

 وىباااار علاااام بموجااااب 1945 العااااام فااااي تأسساااات مسااااتقلّة وطنيااااة جمعيااااة اللبناااااني الأحماااار الصااااليب  

 الطبااااااي للجهاااااااز مساااااااعد وكفريااااااق ،1946 العااااااام منااااااذ عامااااااة منفعااااااة ذات بهااااااا معتاااااارو. 1061 رقاااااام

 للصااااااليب الدوليّاااااة اللجناااااة مااااان رسااااااميًا بهاااااا اعتااااارو أيضًاااااا، 1946 العااااااام مناااااذ اللبنااااااني الجاااااي  فاااااي

 الأحماااااار للصااااااليب العالميااااااة الحركااااااة مكوّنااااااات إحااااااد  وهااااااي 1947 العااااااام فااااااي جنيااااااف فااااااي الأحماااااار

 الأحمااااااار، والهااااااالال الأحمااااااار الصاااااااليب لجمعياااااااات الااااااادولي الإتحااااااااد فاااااااي وعضاااااااو الأحمااااااار، والهااااااالال

 العربياااااة الأحمااااار والصاااااليب الأحمااااار الهااااالال لجمعياااااات العاماااااة الأماناااااة منظماااااة فاااااي مؤساااااس وعضاااااو

 .(71:  2001)سرا ، 

  لبنان في الأخضر السلام منظمة -2

 اكتشاافت عناادما 1994 العااام فااي لبنااان فااي (Green Peace)الأىضاار  الساالام منظمااة نشااا  باادأ  

دّرت السامة النفايات من براميل  مكتبًا فتحت 1996 العام في. وبلجيكا وإيطاليا ألمانيا من لبنان إلى صر

 التلااوّ  موضااو  علااى المنظّمااة عماال يرتكااز الوقاات ذلااك منااذ. البيئااة عاان معلومااات تقااديم بهاادو رسااميًا
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 ثانيًاااا الصاااناعة، أناااوا  كااال عااان الصاااادر الصاااناعي التلاااوّ  أولًا : جااازئين إلاااى العمااال هاااذا وينقسااام الساااام

 فااي الوحيااد وهااو لبنااان، مكتااب. المحااارق  ومشااكلة النفايااات وإدارة النفايااات ومعالجااة الساااحلية المكبااات

 .(133:  2014)بيجمان،  مالطا في المتوست البحر لمكتب تابع العربية، المنطقة

 إسااتراتيجيّة اعتماااد إلااى وتاادعو النفايااات حاارق  موضااو  مواجهااة علااى لبنااان فااي غاارينبيس منظمااة تركااز

 بكاال الحاارق  وحظاار النفايااات وتقلااي  التاادوير وإعااادة الفاارز علااى تعتمااد الصاالبة النفايااات لإدارة وطنيااة

 السااامة النفايااات اسااتيراد هااي الأىضاار الساالام منظمااة حلّهااا علااى عملاات التااي الخطياارة المشااكلة. أنواعااه

 بعااض عاان تبحاا  الآن حتااى ومازالاات وإيطاليااا ألمانيااا إلااى منهااا الأكباار القساام إرجااا  وتاام لبنااان، إلااى

 .البلجيكية البراميل

 هااااذه بااااه اضااااطلعت الااااذب الاااارئيس الاااادور ماااان اللبنانيااااة الحكوميّااااة غياااار المنظّمااااات قطااااا  قااااوة تنبااااع  

 أدّت حيااااا  ،1990 العاااااام لغاياااااة 1975 العاااااام مااااان امتااااادت التاااااي الأهلياااااة الحااااار  ىااااالال المنظّماااااات

 فاااااااي والإغاثاااااااة الصاااااااحية، والرعاياااااااة التعلااااااايم، مثااااااال عاااااااادةً، الدولاااااااة مساااااااؤوليته تتحمااااااال الاااااااذب الااااااادور

 مجاااااالات فاااااي أىااااار   أشاااااكالًا  آىاااااذًا الحااااار  انتهااااااء دبعااااا الااااادور هاااااذا اساااااتمر وقاااااد. الطاااااوار ء حاااااالات

 .(5:  2017)بزرب،  .متنوّعة واقتصادية اجتماعية

 الاسااااارائيلية الحااااار  دمّرتاااااه ماااااا وتااااارميم بنااااااء إعاااااادة فاااااي دورًا والأرسااااارية الأهلياااااة للجمعياااااات كماااااا كاااااان

اااااا المااااادمرة الجساااااور بعاااااض بنااااااء ب عاااااادة قامااااات حيااااا  ،2006 العاااااام فاااااي لبناااااان علاااااى  فاااااي سااااااهم ممَّ

 ومنهاااااا،. الاقتصااااااديّة الااااادورة وتنشااااايت المواصااااالات حركاااااة وتساااااهيل المعزولاااااة المنااااااطق ربااااات تساااااريع

 حبااااو  جساااارب  بناااااء أعااااادت التااااي النبطيااااة ماااان جااااابر فااااوزب  رابطااااة الحصاااار، لا المثااااال ساااابيل علااااى
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 زبياااااادة السااااات جسااااار ببنااااااء صااااااليم عااااار  بلاااااادة مااااان فرحاااااات آل جمعياااااة تبرّعااااات وكاااااذلك والجرماااااق،

 ببناااااااء مرجعيااااااون  ماااااان حااااااوراني آمااااااال مؤسّسااااااة تعهّاااااادت كمااااااا التفاااااااا، باااااا قليم النبطيااااااة يااااااربت الااااااذب

 .والتحرير الخردلي جسرب 

 ماااان اللبناااااني الاقتصاااااد دعاااام فااااي فاعاااال أيضًااااا بشااااكل الأجنبيااااة الحكوميّااااة غياااار المنظّمااااات وساااااهمت

 كاناااات التاااي الأعبااااء مااان والتخفياااف الحاااار  دمّرتاااه ماااا إعماااار لإعاااادة عاتقهااااا علاااى أىذتاااه ماااا ىااالال

 .لبنان تواجه

 للنتا ج خلاصة

 والاجتمااعي الاقتصاادب الواقاع علاى وانعكاساه دورهاا فاي والبحا  الحكوميّاة غيار المنظّماات مسألة إنّ  

 لكونهااا وحساساة فاي الوقاات نفساه؛ وذلاك د يقااة مساألة هاي الادول العربيااة وكاذلك الإدارة الماليّاة فيهااا فاي

  يه تدىل الذب السياسي البعد وحد الصرو الانساني البعد حد بين والعطاء التقديمات مسألة في تبح 

 الخاصة، و يما يلي مجموعة من النتائا: المصال 

 بمسااعدّة التاي تعناى الربحيّاة غيار المنظّماات تأسايس فكارة عشار تقريباا التاساع القارن  مناذ فقد تبلورت -

 كانات هكاذا. والحارو  الأزماات  اروو فاي وبخاصاة الفقيارة الادول في والشعو  الأفراد من المحتاجين

 دورهاا وتطاوّر بارزت التاي والمحلياة والاقليمياة منهاا الدوليّاة الحكوميّة غير هذه المنظّمات  هور بدايات

 أشكال أهم أحد تشكّل وباتت فيها، تعمل التي والدول المجتمعات على مهمًا تأثيرًا لها وبات واسع بشكل

 .وآلياتها الحديثة الدوليّة العلاقات
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 شك دون  ومن يأتي ذلك كان الدول إحد  في فاعلاً  المنظّمات هذه دور كان كلما أنه به المسلم من -

 هاذا وينساحب .الاجتمااعي أو الاقتصاادب أو السياساي الإطاار فاي ساواء الدولاة هذه سيادة حسا  على

 ملائمًاا مناىًاا العوامال من الأزمات، حي  شاكلت هاذه التي عانت الدول محل الدراسة على أيضًا الحال

 اجتماعياة، محلياة، حكوميّاة غير منظّمات وولادة واسع بشكل الأجنبية الحكوميّة غير المنظّمات لدىول

 المجتمع. وحدة على سلبيًا تأثيرًا لها كان مذهبية، وحتى عائلية

المنظّمااات غياار علااى وجااه التحديااد فاايلاحظ أن الإدارة الماليّااة فااي هااذه  الماليّااة أمااا بخصااوص الإدارة -

 لااالإدارة العلماااي الحكوميّاااة فاااي كااالا البلااادين شااابه مختفياااة؛ فغالبياااة تشاااريعات الااادولتين لا تااادرك المفهاااوم

 الماليّة، ومن ثم لم تحظ بالقدر المناسب من الذكر والتنظيم.

 الدّراسة توصيات

 :يقدم الباح  التوصيات التاليةبناء على ما سبق 

الساااالبيّة والايجابيااااة المترتبااااة علااااى وجااااود المنظّمااااات غياااار الحكوميّااااة فااااي ضاااارورة دراسااااة الآثااااار  -1

 الدول العربية على الصعيدين السياسي والاقتصادب.

 الحكوميّة. غير ضرورة سن قوانين تتضمن ذكر الإدارة الماليّة في المنظّمات -2

 ة.المنظّمات غير الحكوميّ  في الحسابات مراقب مالي ضرورة دراسة دور المدير -3
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