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ЈЯ϶ϦЂв 

 дтϼтПϦв ϣҶҶҶҶҶҶҶЂϜϼϸЮϜ ϤЮмϝжϦ Ϩтϲ ̪ϤϝвϾцϜ ϢϼϜϸϖ сТ ХтϼУЮϜ ϣжмϼвм ϢϸϝтЧЮϜ ϼмϸ ϼϝϠϦ϶Ϝм ЈϲТ пЮϖ ϣҶҶҶҶҶҶҶЂϜϼϸЮϜ ϤТϸк

 сУЊмЮϜ ϭлжвЮϜ ϸϝвϦКϜ аϦ РϸлЮϜ ϜϺк ХтЧϲϦЮм ̪ϤϝвϾцϜ ϣлϮϜмв мк ЙϠϝϦ ϼтПϦвм ̪ХтϼУЮϜ ϣжмϼвм ϢϸϝтЧЮϜ ϝвкм дтЯЧϦЂв

ЮϜ пЯК ϣтжϜϸтвЮϜ ϣҶҶҶҶҶҶЂϜϼϸЮϜ ХтϠАϦ аϦ ϝвЪ ̪сЯтЯϲϦЮϜ ̪ШмвϼтЮϜм ϤϜϼУЮϜ стУҶҶҶҶҶҶІϦҶҶҶҶҶҶЂвϠ ̯ыϪвϦв ФϜϼЛЮϜ сТ сϲҶҶҶҶҶҶЊЮϜ ИϝАЧ

 ϣжмϼвм ϢϸϝтЧЮϜ дв ЬЪ дтϠ ϣУтЛҶҶҶҶЎм ϣтϸϼА АϝϠϦϼϜ ϣЦыК ϸмϮм :ϝлвкϒ двм ϭϚϝϦжЮϜ дв ϸϸК пЮϖ ϣҶҶҶҶЂϜϼϸЮϜ ϤЯҶҶҶҶЊмϦм

 :ϝлжвм ϤϝтҶЊмϦЮϜ дв ϸϸК ϣҶЂϜϼϸЮϜ ϤвϸЦ ϝвЪ ̪ϣҶЂϜϼϸЮϜ Ьϲв ϣтЦϜϼЛЮϜ сТϝҶІвЮϜ сТ ϤϝвϾцϜ ϣлϮϜмвм ХтϼУЮϜϼмϼҶЎ Ϣ

 РϜϸкцϜ Х̵Чϲт ϝвϠ ̪ϤϝвϾцϜ ϣлϮϜмвм ϢϼϜϸш ϸϜϸЛϦҶҶҶЂъϜ ХтϠАϦм ̪ХтϼУЮϜ ϣжмϼв ϸϝЛϠϒм ̪ϢϸϝтЧЮϜ ϸϝЛϠϒ ϣҶҶҶЂϼϝвв дтҶҶҶЂϲϦ

.ϢϸмІжвЮϜ ϣтвтДжϦЮϜ 

ϣтϲϝϦУвЮϜ ϤϝвЯЪЮϜ.ЬвЛЮϜ атвЊϦ ̪ϢϼϸϝϠвЮϜ ̪ϤϝвϾцϜ ϢϼϜϸϖ ̪ХтϼУЮϜ ϣжмϼв ̪ϢϸϝтЧЮϜ : 

ABSTRACT 

The study aimed to examine and test the role of leadership and team flexibility in 

crisis management, as the study dealt with two independent variables, namely 

leadership and team flexibility, and a dependent variable is Crisis Response, and to 
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achieve this goal, the descriptive analytical approach was adopted, and the field 

study was applied to the health sector in Iraq represented by the Euphrates and 

Yarmouk hospitals, and the study reached a number of results, the most important 

of which are: there is a direct and weak correlation between leadership and team 

flexibility and crisis response in the Iraqi hospitals under study, and the study also 

made a number of recommendations, including:: The need to improve the practice 

of leadership dimensions, the dimensions of team flexibility, and the application of 

preparedness to manage and respond to crises, in order to achieve the desired 

organizational goals. 

Keywords: leadership, team flexibility, crisis management, initiative, work design. 

Т ϣжмϼвм ϢϸϝтЧЮϜ ϼмϸϤϝвϾцϜ ϢϼϜϸϖ сТ ЬвЛЮϜ Хтϼ 

:ϣв̵ϸЧв 

 ЬвЛϦϝкϼϝϪϐ ϬыКм ̪ϤϝвϾцϜ ϣлϮϜмвм ̪АА϶ЮϜ ϸϜϸКϖм ̪ϼАϝ϶вЮϜ ЬтЯϲϦ пЯК ϢϸϝтЧЮϜТ ̪ ̯ϝвϝк ̯Ϝϼмϸ Ь̵ϪвϦ ϢϸϝтЧЮϝ

ЈϼТ пЮϖ ϼАϝ϶в дв ϝлЯтмϲϦм ϤϝвϾцϜ ϢϼϜϸϖ сТ ̯ϝтϼмϲвмслТ ̪  ϣтϮлжвм ̪ϣтКϜϸϠϖ ϤϜϼϸЦм ϣтЯϠЧϦЂв ϢϼДж пЮϖ ϬϝϦϲϦ

 ̵дϗТ ХϠҶҶҶҶҶҶҶЂ ϝв Ьы϶ двм  .ϤϝвϾцϜ Йв ЬвϝЛϦЯЮ ϸт̵ϸϲϦ пЯК ЬвЛт ̪дϼв ЬвК ХтϼТ дтмЪϦ Ϟ̵ЯАϦϦ ϤϝвϾцϜ ϢϼϜϸϖ

ϤϝтмжЛвЮϝϠ ИϝУϦϼъϜм ̪ϤЦмЮϜ АтА϶Ϧм ̪РϜϸкцϜ ̪ ϣжмϼвЮϝТсжЛϦ  Йв ЬвϝЛϦЮϜ пЯК ϢϼϸЧЮϜ Ь̵вϲϦм ̪ϣϠтҶҶҶҶҶҶҶЊЛЮϜ РмϼДЮϜ

 ̪двϾЮϜ ϼмϼв Йв ϼлДϦ сϦЮϜ ϤϝвϾцϜм ϤϝϠϜϼАҶҶЎъϜ ϾмϝϮϦЮ ϣтТϝЪ ϣКϼҶҶЂϠ ФыА̵жцϜм ̪ϼвϦҶҶЂвЮϜ Р̵тЪϦЮϜм ̪ϤϝвϸҶҶЊЮϜ

ϣтЮϝϦЮϜ ϨϲϝϠвЮϜ Ьы϶ дв ϣжмϼвЮϜм ϢϸϝтЧЮϜ ϰϼІ ̵аϦтЂм. 

:ϣтϼϜϸшϜ ϢϸϝтЧЮϜ 

2-1-1 :ϣв̵ϸЧв 

ϸЦ сТ ϼ̵ϪϔϦ сϦЮϜ аткϝУвЮϜ ϾϼϠϒ дв ϢϸϝтЧЮϜ ̵ϸЛϦ пЯК ϼϸϝЧЮϜ ϼЪУЮϜ ϣϠϝϪвϠ ск ϢϸϝтЧЮϝТ ̪ϤϝвϾцϜ ϣлϮϜмв пЯК ϣв̵ДжвЮϜ Ϣϼ

 .ϣтЮϝ̵ЛТм ϢϼϝлвϠ ϝлЮ Ќϼ̵ЛϦϦ сϦЮϜ ϤϜϸтϸлϦЮϜ ϣлϮϜмв пЯК ϢϼϸϝЦ ϝлЯЛϮм ̪ϣв̵ДжвЮϜ ϾтлϮϦ 
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 ̵аϦт Ϩтϲ ̪ϨϲϝϠв ϢϸК Ьы϶ дв ϤϝвϾцϜ ϣлϮϜмв сТ ЬвЛЮϜ ФϼТ ϣжмϼвм ̪ϢϸϝтЧЮϜ ϼмϸ пЯК Рϼ̵ЛϦж ЬҶҶҶҶҶҶҶЊУЮϜ ϜϺк сТм

ЯҶҶЂϦ ϣТϝҶҶЎшϝϠ ̪ϢϸϝтЧЮϜ ϣ̵т̵вкϒм ЈϚϝҶҶЊ϶ ШЮϺЪм ̪ϝлКϜмжϒм ̪ϝкϸϝЛϠϒм ̪ϢϸϝтЧЮϜ ϣткϝв пЯК ̪ЬмцϜ ϨϲϠвЮϜ сТ ̭мҶҶЎЮϜ Ат

 .ϢϸϝтЧЯЮ Ϣϼ̵ЂУвЮϜ ϤϝтϼДжЮϜ пЮϖ 

 йтϮмϦм ̪Рϸк ХтЧϲϦЮ ̪дтϼ϶фϜ пЯК Ј϶ҶҶҶҶІЮϜ ϝлЮы϶ дв ϼ̵Ϫϔт ϣтЯвК слТ ϣтҶҶҶҶЎϝвЮϜ ϸмЧЛЮϝϠ ϢϸϝтЧЮϜ сТ аϝвϦкъϜ ϸϜϸϾϜ

ЧтϼАϠ ϣв̵ДжвЮϜ пЯК ϸϼУЮϜ ϝлтТ ϼ̵Ϫϔт ϣтЯвК ск ϢϸϝтЧЮϜм ̫ϤϝвϾцϜ ϣлϮϜмв пЯК ϢϼϸЦм ϢмЦм ̯ϝЪҶҶҶҶҶҶҶЂϝвϦ ϼϪЪϒ ϝлЯЛϮϦ ϣ

 ϣҶтϸϝҶҶтЧЮϜ алϦϜϼϝҶҶлвм алТϼϝҶҶЛв ХтϠАϦ Ьы϶ дв ϣҶҶтЯвЛЮϜ иϺҶҶк ϢϸϝҶҶЧЮϜ Ϻ̵ҶҶУжт .ШϼϦҶҶҶҶҶҶҶІв РϸҶҶк ХтЧϲϦЮ ϸϜϼТцϜ дв ϣҶҶКмвϮв

(Sharma and Jain, )2013(, P: 310) . 

л̵жϒ пЯК ϢϸϝтЧЮϜ алТ дЪвтм ϣОϝтҶЊ ̵аϦт Ϩтϲ ̪ϣв̵ДжвЯЮ ϣтϔϼ пЮϖ р̵ϸϔϦм ̪ϣϲҶЎϜм ϤϜϸЧϦЛвм атЦ пЮϖ ϸжϦҶЂϦ ϼтϪϓϦ ϣтЯвК ϝ

 ЬҶҶЎТϒ ЬϠЧϦҶҶЂв ХтЧϲϦм ̪ϣϲЯҶҶЊвЮϜ ϞϝϲҶҶЊϒм дтУ̵ДмвЮϜ аϜϾϦЮϜ ϞҶҶЂЪ пЮϖ дмЛҶҶЂт дтϺЮϜ ϢϸϝЧЮϜ ЬϠЦ дв РϜϸкцϜм ϣтϔϼЮϜ

.рмЦ сЂТϝжϦ Ͼ̵Ъϼвм ̪ϣϲЯЊвЮϜ ϞϝϲЊϒм ϝлтУДмвм ̪ϣв̵ДжвЯЮ (Daniels et al, )2019(, P: 2) 

 Дϲытм(Plecas et al, )2018(, P: 12)  .ϣҶҶвлвЮϜ ϾϝҶҶϮжϖ ϸ̵ϼϮв дв ϼϪЪϒ пЯК рмАжт ϢϸϝҶҶтЧЮϜ дв ЌϼПЮϜ ̵дϒ

 мϒ ϣУтДмЮϜ ЬϝвЪϖ сТ ϣϲЯҶҶҶҶҶҶҶЊв йЮ дв ̵ЬЪ дϝвϓϠ аϝвϦкϜм аϜϼϦϲϜ ϼлД̳Ϧ ϣж̵тЛв ϣЧтϼАϠ ϝкϾϝϮжϖ пЯК рмАжт млТ йтКм

ШЮϺ пЯК ϢмыК .ϣж̵тЛв ϣЧтϼАϠ Рϼ̵ҶҶҶҶҶҶҶЊϦЮϜ пЮϖ ϼϜϼвϦҶҶҶҶҶҶҶЂϝϠ ̭ϼвЮϜ ϬϝϦϲт ̪ШЮϺϠ аϝтЧЯЮ .ϣϲмϼАвЮϜ ϣ̵влвЮϜϸϝЧЮϜ ϬϝϦϲт ̪ Ϣ

 ϤϝвмЯЛвϠ ДϝУϦϲъϜ пЮϖ ϣϮϝϲϠ акм ̪ϤϝтЪмЯҶҶҶҶҶҶҶЂЮϜ ШЯϦ ̭Ϝϼм ϤϜϼϝлвЮϜм ϤϝЛ̵ЯАϦЮϜ дв ϣж̵тЛв ϣКмвϮв пЮϖ дмЯвϦϲвЮϜ

.ϣвϜϸϦЂъϜ ϤϝвϜϾϦЮϜм ̪ЬЊϜмϦЮϜм ̪ϣтмЦ 

 Ь ̯ϝЧТм ̵̪аϦтм(Amanchukwu et al, )2015(, P: 6) ϜϼϸЮϜ дв слϦжϦ ъ ϣтЯвК Ьы϶ дв Ϣϸ̵тϮЮϜ ϢϸϝтЧЮϜ ϼтмАϦ ϣЂ

 ХтЧϲϦ пЮϖ РϸлϦ сϦЮϜ ϣтЮмϔҶҶҶҶЂвЮϜ дв ̯ϝКмж ϢϸϝтЧЮϜ д̵вҶҶҶҶЎϦϦм ̪ϣЯҶҶҶҶЊЮϜ ϤϜϺ ϤϜϼϠ϶ЮϜ аЪϜϼϦм ̪ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜм ϣтϦϜϺЮϜ

 дв ϣКмвϮв пЯК ϸϼУЮϜ ϝлтТ ϼ̵Ϫϔт ϣтЯвК ϝл̵жϓϠ ϢϸϝтЧЮϜ ϤУҶҶҶҶҶҶҶЊм Ϩтϲ ̪ϣϲϝϦвЮϜ ϸϼϜмвЮϜ ХтϠАϦ Ьы϶ дв ̪ϣж̵тЛв ϤϝтϝО

 .ШϼϦІв Рϸк ХтЧϲϦЮ ̪ϸϜϼТцϜ 

ж РЯϦ϶т ϸЦм ϣЧϪЮϜ омϦҶҶҶҶҶҶҶЂвм ϣЦϸЮϜ дв Ϝ̯ϸϮ ϣтЮϝК ϣϮϼϸ Ϟ̵ЯАϦϦ сϦЮϜ ̪омϦҶҶҶҶҶҶҶЂвЮϜ ϣтЮϝК РϚϝДмЮϜ сТ ϣЧ̵ϠАвЮϜ ϢϸϝтЧЮϜ Им

 ъ Ϩтϲ ̪ϢϼϜϸшϜ мϲж ϣл̵ϮмвЮϜ ϣАтҶҶҶЂϠЮϜ ϣтϼϜϸшϜ РϚϝДмЮϜ сТ ϢϸмϮмвЮϜ ШЯϦ дК ̪ϣтжУЮϜ ϢϼϠ϶ЮϜм ϣтϝКϼЮϜм ϣтҶҶҶЂϝҶҶҶЂϲЮϜм

 ̭ϝЂϔϼЮϜ ЙтвϮ ϞЂϝжϦ(Khan et al, )2016(, P: 1). 
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дЪвтм  сТм ̭ϜмЂ ̵ϸϲ пЯК ϣЊϝ϶ЮϜм ϣвϝЛЮϜ ϤϝЂ̵ЂϔвЮϜ сТ ϣУЯϦ϶вЮϜ ϣАІ̵жцϜ йтЯК амЧϦ ̯ϝвлв ̯Ϝϼмϲв ϢϸϝтЧЮϜ Ь̵ЪІϦ :ЬмЧЮϜ

 ϣϚтϠЮϜ пЯК ϝкϼтϪϓϦм ̪ϝлЪϠϝҶҶҶҶҶІϦм ̪ϣтЯ϶ϜϸЮϜ ϤϝЦыЛЮϜ Им̵жϦм ̪ϝлЯвК ϣϠмЛҶҶҶҶҶЊм ϸтЧЛϦм ̪ϝлвϮϲ ϼϠЪм ̪Ϥϝв̵ДжвЮϜ ̵мвж ЬД

ъϜм ϣтҶЂϝтҶЂЮϜ ϤϜϼтϪϓϦЮϜ Ϩтϲ дв ̪ϣтϮϼϝ϶ЮϜ сТ ϼϜϼвϦҶЂъϜм ̪ϼвϦҶЂвЮϜ ϨϲϠЮϜ Ϟ̵ЯАϦϦ ϼмвϒ иϺлТ ̪ϣтКϝвϦϮъϜм ϣтϸϝҶЊϦЦ

.ϣЂЂϔвЮϝϠ ϣАтϲвЮϜ ϤϜϸтϸлϦЯЮ ϣЪϼϸв ϢϸϝтЦ ϤϲϦ ̵ъϖ ̪ϝлЧтЧϲϦ дЪвт ъ ϣ̵влв .ϼтмАϦЮϜм ϼттПϦЮϜ ϨϜϸϲϖ 

2-1-2 :ϢϸϝтЧЮϜ ϣткϝв 

 ϾϼϠϒм ̪ϢϸϝтЧЮϜ ϢϓІж пЮϖ Ф̵ϼАϦЮϜ дв ̵ϸϠ ъ ̪ϢϸϝтЧЮϜ амлУв ϰϼІϠ ̭ϸϠЮϜ ЬϠЦЯЪІϠ ̪ϢϸϝтЧЮϜ амлУв ϝлтТ ϼлДϒ сϦЮϜ ЬϲϜϼвЮϜ ϝл

.сЮϝϲЮϜ 

ϤϝвϾцϜ ϢϼϜϸϖ ЈϚϝЊ϶ :̯ъмϒ 

:ϣтЮϝϦЮϜ ϤϝвЂЮϜ дв ϸϸЛϠ ЈϚϝЊ϶ЮϜ иϺк Ь̵ϪвϦϦм 

_  ̪̯ыϠЧϦЂв мϒ ̯ϝтЮϝϲ ϣвмДжвЮϜ мϒ ̪рϼϜϸшϜ дϝтЪЯЮ ϣтϼкмϮЮϜ РϜϸкцϜм ϱЮϝЊвЮϜ ϸ̵ϸлт рϺЮϜ ϼА϶ЮϜ сжЛтм :ϸтϸлϦЮϜ

чЮ ϼтҶҶЂУϦЮϜ ϣАϝҶҶЂϠϠ й̵жϒ рϒ дв ̪ЬЛУЮϜ мϒ ЬмЧЮϜ мϒ ϢϼϝҶҶІшϝϠ ̪ϣКϝвϮ мϒ ̪ϸϼТ дв ϼϸҶҶЊϦ сϦЮϜ ϤϜ̭ϜϼϮшϜм Ьϝ̵ЛТ

 :пЮϖ аЂЧжϦм ̪ЬϝϮвЮϜ РыϦ϶ϝϠ РЯϦ϶Ϧ ИϜмжϒ пЮϖ ϸтϸлϦЮϜ аЂЧжтм ̪Ϣϸϸϲв АмϼІ мϒ ϞЮϝАвЮ ϣϠϝϮϦЂъϜ ЬϮϒ 

_  рϺЮϜ мϒ ̪Ќϼ̵ЛвЮϜ рϼϜϸшϜ дϝтЪЮϜ Ϭϼϝ϶ аϝДжЮϜ мϒ ̪ϣКϝвϮЮϜ мϒ ϸϼУЮϜ иϼϸЊв :сϮϼϝ϶ ϸтϸлϦ .ϸтϸлϦЮϜ ϤϲϦ 

_  ШЮϺм ̪ЀтϚϼЮϜ рϼϜϸшϜ дϝтЪЮϜ мϒ ̪ϣЮмϸЮϜ Ь϶Ϝϸ д̵тЛв аϝДж мϒ ̪ϣКϝвϮЮϜ мϒ ϸϼУЮϜ ̯ϝҶҶҶҶЎтϒ иϼϸҶҶҶҶЊв :сЯ϶Ϝϸ ϸтϸлϦ

 .Ϣϸ̵ϸϲв ϞЮϝАв ХтЧϲϦ мϒ ̪АмϼІ ЌϼУЮ 

_  ϝлвϸ϶ϦЂт рϺЮϜ РϼАЮϜ пЯКм ̪дϝвϾЮϜ сТ мϒ дϝЪвЮϜ сТ ϨϸϲϦ ϸЦ ϢϓϮϝУвЮϜм :ϝлϠ ϨϸϲϦ сϦЮϜ ϣКϼЂЮϜм ϢϓϮϝУвЮϜ

 .ЬϠЦ дв йЮ АА϶ ϝв ϺтУжϦ ϣКϼЂ сТ ϝлϮϚϝϦж ϼϝвϪϦЂъ ̪̯ϝвϝвϦ А̵А϶т дϒ 

_ Ц Ϻϝ϶̵ϦϜ дмЪт ϸЧТ ̪ϼ̵ϸЧт ъм ϞҶҶҶҶҶҶҶЂϦϲт ъ Ϩтϲ дв ̪ϼ϶фϜ РϼАЮϜ ϢϓϮϝУв сжЛϦм :дϝЪвЮϜ сТ ϢϓϮϝУвЮϜЧϠ ϼϜϼ ЙА

.ϝлϠ ϼϼЎЮϜ ФϝϲЮϖ пЮϖ р̵ϸϔт ̪ϣЮмϸ Йв ϤϝЦыЛЮϜ 

_  йЛ̵ЦмϦт ъ ϤЦм сТ дмЪт ϨтϲϠ ̪̭ϜϼϮшϜ йтТ аϦт рϺЮϜ ̪ϞҶҶҶҶҶҶҶЂϝжвЮϜ ϤтЦмϦЮϜ ϼϝтϦ϶Ϝ скм :дϝвϾЮϜ сТ ϢϓϮϝУвЮϜ

 .ЬмцϜ РϼАЮϜ РϜϸкϒ ХтЧϲϦ ЬϮϒ дв ̪йϦϝТϼЊϦ пЯК ̯ϝж̵тЛв ̯ϝАПЎ йЮ Ь̵ЪІт рϺЮϜ ̪ϼ϶фϜ РϼАЮϜ 

_ ϨϸϲЮϝТ :ϤЦмЮϜ ХтҶҶҶҶҶҶҶЎ  дмЪт дϒ ϞϮт ̪йтЯК ̵ϸϼЮϜ ̵дϖм ̪йЮ ϣϠϝϮϦҶҶҶҶҶҶҶЂъϜм ̪йтЯК ̵ϸϼЯЮ ̯ϝтТϝЪ ̯ϝϦЦм ϱтϦт ъ ϙϮϝУвЮϜ

 ϤЦм мк ̪ϣвϾцϜ ϼ̵мАϦϦ дϒ ЬϠЦ иϺϝ϶̵ϦϜм ̪ϼϜϼЧЮϜ ЙжҶҶҶЊЮ ϰϝϦвЮϜ ϤЦмЮϜ ̵дϒ ϼϜϼЧЮϜ Иϝ̵жҶҶҶЊ Шϼϸтм ̪ϣтϝПЯЮ ̯ϝЛтϼҶҶҶЂ
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 ̵дϒ ϝвЪ ̪ϣвϾцϜ ϣлϮϜмв сТ омϸϮ рϺ ϼтО ϼтҶҶҶҶЊт ϼϜϼЧЮϜ ̵дϗТ ̵ъϖм ̪ϸ̵ϸϲв ̪ϼϜϼЧЮϜ ЙжҶҶҶҶЊЮ ϸ̵ϸϲвЮϜ ϤЦмЮϜ ϣтϝУЪ

.ϝлЪϠϝІϦм ϣвϾцϜ ϼЊϝжК ϸЧЛϦ ϣϮϼϸ сТм ̪оϼ϶ϒ пЮϖ ϣвϾϒ дв РЯϦ϶т 

_  рϺЮϜ ̪РтϪЪЮϜ ϞϝϠҶҶЎЮϜ йϠҶҶІт ϝв ϸмϮмм ̪ϼϜϼЧЮϜ Ϻ϶̵Ϧв оϸЮ ϝтϔϼЮϜ ϰмҶҶЎм аϸКм ̪ϝлϦЦϸ аϸКм ̪ϤϝвмЯЛвЮϜ ЈЧж

ЯК Р̵ЦмϦϦ ϤϝвмЯЛвЮϜ ϣтвЪ ̵дϒ ШЮϺ ШЯҶҶҶҶҶҶҶЂт ̪ϤϝкϝϮϦъϜ ̵рϒ ϣтϔϼ дмϸ Ьмϲт оϸЮ Ϣϼ̵ТмϦвЮϜ ϣТϼЛвЮϜ ϣϮϼϸ п

 ЌтУ϶Ϧ пЯК ϝлϦϼϸЦ оϸв дв ϝлтЯК РϼЛϦЮϜ дЪвтТ ̪ϤϝвмЯЛвЮϜ ϣвтЦ ϝ̵вϒ ̫ϤϝвмЯЛвЮϜ аϸ϶ϦҶҶҶҶҶҶЂт рϺЮϜ Ј϶ҶҶҶҶҶҶІЮϜ

.ϼАϝ϶вЮϜ 

_  аϸКм ̪ЌмвПЮϜ дв ϣϮϼϸ пЯК рмАжϦ ̪ϣтϼкмϮ Ь̵мϲϦ ϣАЧж ϝл̵жϒ рϒ ̪̭ϝтҶҶҶҶҶІцϜ ϣЛтϠА ϸҶҶҶҶҶЎ Ϩϸϲ дК ϢϼϝϠК

 .ϢϼАϝ϶вЮϜм ϸЪϓϦЮϜ 

_ цϜ ϣтϼϜϼвϦҶҶҶҶҶҶЂϜ ̵дϖ ϤϝЦыЛЮϜ дϜϸЧТм ̪ϼϦмϦЮϜм ХЯЧЮϜ ЬϪв ̪ϣтҶҶҶҶҶҶЎϼв ϣтЪмЯҶҶҶҶҶҶЂ ЌϜϼКϒ пЮϖ р̵ϸϔϦ дϒ дЪвт ϣвϾ

 ̪ϤϝвϾцϜ ИмЦм ̭ϝжϪϒ атДжϦЮϜ сТ ϢϸϚϝҶҶҶЂЮϜ ϣУҶҶҶЊЮϜ ск ̭ϝвϦжъϜ аϸКм ϢъϝϠвыЮϜ ϣвҶҶҶЂ ϱϠҶҶҶЊϦ ШЮϺϠм ̪ϣтКϝвϦϮъϜ

пЯК ϢϼАтҶҶҶҶҶҶЂЯЮ ϤϜϺЮϝϠ ϢϼϦУЮϜ иϺк Ьы϶ дϾϜмϦЮϜ ϢϸϝЛϦҶҶҶҶҶҶЂϜ пЯК ϢϼϸϝЦ ϼтО ϢϸϝтЧЮϜ ϱϠҶҶҶҶҶҶЊϦм  ̪рϸϜϸПϠ) .ϣвϾцϜ

)̷̸̹̻ :Ј ̪(52( 

:ϤϝвϾцϜ ϣлϮϜмв ϤϜϾтвв :̯ϝтжϝϪ 

 ϢϼтϪЪ ϸϚϜмТ Шϝжк ̵дϒ ϼтО ̪ϣвЯДвЮϜ ϞжϜмϮЮϜм ϤϝтϠЯҶҶҶЂЮϜм ϤыЪҶҶҶІвЮϜ Р̵Я϶Ϧ ϝл̵жϒ ск ϤϝвϾцϜ дК ϣвϝЛЮϜ ϢϼЪУЮϜ ̵дϖ

 ϤϝвϾчЮ ϣтϠϝϮтшϜ ϝтϜϾвЮϜ иϺк двм ̪ϤϝвϾцϜ ϣлϮϜмв дК аϮжϦ ϸЦï ЊϲЮϜ ъ ЬϝϪвЮϜ ЬтϠЂ пЯК :сϦϓт ϝв ϼ 

_  ̪АА϶ЮϜ сТ дмЪт ϸЦ ϼттПϦЮϜ ϜϺкм ̪ϼттПϦ ϤϝтЯвК ϞЯОцϜ сТ ϝлϠЧЛт ̪ϝв ϣвϾϒ Ϩмϸϲ ̵дϖ :ϼттПϦЮϜ ϤϝтЯвК ЙтϼҶҶҶЂϦ

 ̪ϣвϾчЮ ϣтϠЯЂЮϜ ϤϝЂϝЪЛжъϜм ϼϝϪфϜ дв ϣв̵ДжвЮϜ ЈЯ̵϶ϦϦ п̵Ϧϲм ̪ШЮϺ ϼтО мϒ ̪ϞтЮϝЂцϜ сТ мϒ ̪ϤϜ̭ϜϼϮшϜ сТ мϒ

ϼ̪ттПϦЮϜ ϤϝтЯвК ЙтϼЂϦ пЮϖ пЛЂϦ ϝл̵жϗТ .̯ϝтϠϝϮтϖ ̯ϜϼттПϦ дмЪт ϼттПϦЮϜ ϜϺкм 

_  ̭ϜϼϮϖ ЬлҶҶЂЮϜ дв дмЪт ъ ϣтϸϝЛЮϜ РмϼДЮϜ ̵ЬД сТ :ϣв̵ДжвЮϜ аЦϜмА сТ ϣтϼкмϮ ϤϜϼттПϦ ̭ϜϼϮш ϣҶҶЊϼУЮϜ ϣϲϝϦϖ

 ϣтϦϜϔв ϱϠҶҶҶҶЊϦ ϣҶҶҶҶЊϼУЮϜ ̵дϗТ ̪ϤϝвϾцϜ ̵ЬД сТ ϝ̵вϒ ̪ϣв̵ДжвЮϜ сТ дтϼтϸвЮϜм дтЯвϝЛЮϜ аЦϜмА сТ ϣтϼкмϮ ϤϜϼттПϦ

Ϝϸϖ оϸЮ ϱϠҶҶЊтм ̪ϼϪЪϒ ̪аЦϜмАЮϜ иϺк сТ ϤϜϼттПϦм ̪ϤытϸЛϦ ̭ϜϼϮш Ϣϸ̵ϸЛϦв ϞϝϠҶҶЂϒм ̪ϢϼтϪЪ ϤϜϼ̵ϼϠв ϣв̵ДжвЮϜ Ϣϼ

 ϣтϼҶҶҶҶҶІϠЮϜ ϸϼϜмвЮϜ Ьы϶ дв ̪ϼϜϸϦЦъϜ дв ϣтЮϝК ϣϮϼϸм ̪ϣтЯКϝТм Ϣ̭ϝУЪϠ ϝлϦϼϜϸϖм ̪ϣвϾцϜ ϣлϮϜмвЮ ϣтЛЦϜм ЬмЯϲЪ

.ϢϸтϸϮЮϜ ϼϝЪТцϜм АА϶ЮϜ ϤϜϺ ̪ϢϸтϸϮЮϜ 
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_  сТ ϝлУЛЎ АϝЧж ϾтϾЛϦ сТ ϨϲϠϦ ϝлЯЛϮт ̪ϝв ϣвϾϒ ϞϠЂϠ ̪ϣв̵ДжвЮϜ ϞтЊт рϺЮϜ РЛЎЮϜ ̵дϖ :ϢϸтϸϮ ϣтЂТϝжϦ ϝтϜϾв

 ̪ϣвϾчЮ ϣтϠЯҶҶҶЂЮϜ ϼϝϪфϜ дв Ϭмϼ϶ЮϜм ̪ϝкϼϝвϪϦҶҶҶЂъ ϢϸтϸϮ ЈϼТ дК ϨϲϠЮϜ пЮϖ ϝлЛТϸтм ̪РЛҶҶҶЎЮϜ АϝЧж ϣлϮϜмв

ϦϦ ̪ϢϸтϸϮ ϣтҶҶҶҶҶҶҶЂТϝжϦ ϝтϜϾв ХтЧϲϦ сТ ϰϝϮжЮϜ пЮϖ ϝкϸмЧт й̵ЯЪ ϜϺкм сТ дмЪϦ ϸЦ ϝтϜϾвЮϜ иϺкм ̪ФмҶҶҶҶҶҶҶЂЮϜ сТ ϝлϠ Ͼ̵тв

 .ШЮϺ ϼтО мϒ ̪ϣКϼЂЮϜ сТ мϒ ϣУЯЪЮϜ сТ мϒ ̪ЙтϾмϦЮϜ сТ мϒ атЯЂϦЮϜ сТ мϒ ϢϸмϮЮϜ 

_  ̵аϦ дϒ ХϠҶҶҶЂ сϦЮϜ ̪ϣтϮтϦϜϼϦҶҶҶЂъϜ АА϶ЮϜ сТ ϼДжЮϜ ϢϸϝКϖ Ϟ̵ЯАϦϦ ϤϝвϾцϜ ̵дϖ :ϣв̵ДжвЯЮ ϢϸтϸϮ ϤϝтϮтϦϜϼϦҶҶҶЂϜ аҶҶҶЂϼ

ϼДЮϜ дК ϣУЯϦ϶в РмϼД сТ ϝлвҶҶҶҶЂϼм ϝлЛҶҶҶҶЎм иϺк ϼттПϦ сТ ϢϼтϠЪ ϤϝϠмЛҶҶҶҶЊ ϾϼϠϦ ϝжкм ̪ϣвϾчЮ ϣϠЪϜмвЮϜ Рм

 дКм ̪ϝлжК Ϭмϼ϶ЮϜ мϒ ̪ϝкϼттПϦ ϾмϮт ъм ̪ϣҶҶҶҶҶЂ̵ϸЧв ϝл̵жϒ пЯК АА϶ЮϜ иϺк пЮϖ ϼДжϦ ϝтЯЛЮϜ ϢϼϜϸшϜ ̵дϖ Ϻϖ ̪АА϶ЮϜ

) ̪ϼϝТ мϠϒ) ϝкϼϝАϖм ϝкϜмϦϲв̷̷̹̹ :Ј ̪(̺̀.( 

_  ̭ϜмҶҶҶЂ ϣЦϸϠ ϝкϸҶҶҶЊϼм ̪ϤϝЪ̵ϼϲϦЮϜм ϤывϝЛвЮϜм ϼмвцϜ ϣϠЦϜϼв пЯК мϒ ̪ϣҶҶҶЂ̵ҶҶҶЂϔвЯЮ сЯ϶ϜϸЮϜ омϦҶҶҶЂвЮϜ пЯК ϤжϝЪ

 .алϦывϝЛϦ ϣЧтϼАм алϦϝϠОϼ ХтЧϲϦм ̪дϚϝϠϾЮϜм ̭ывЛЮϝϠ Ь̵ϪвϦвЮϜм ̪сϮϼϝ϶ЮϜ омϦЂвЮϜ 

_  .ϝлϦϝА̵А϶вм ϝлТϜϸкϒ ϣТϼЛвм ̪ϣЂ̵ЂϔвЯЮ ϣЂТϝжвЮϜ ϤϝлϮЮϜ пЯК аϝϦЮϜ ϾтЪϼϦЮϜ 

_ ϜмвЮ аϝϦЮϜ ϸϜϸЛϦЂъϜм ̪ϔϠжϦЮϜм ̪ХϠЂвЮϜ ЙЦмϦЮϜм ̪ХϠϝЂЮϜ АтА϶ϦЮϜϠЧϦЂвЮϜ сТ ϨмϸϲЮϜ ϣЯвϦϲвЮϜ ϤϝвϾцϜ ̵ЬЪ ϣлϮ ̪Ь

 .ϣЂ̵ЂϔвЮϜ сТ ЬвЛЮϜ ϺтУжϦ ϢϼІϝϠв ϸЛϠ ШЮϺм 

_  ϸмϸϲ ϣТϼЛвЮ ШЮϺм ̪ϝлϦТϼЛв ϞмЯАвЮϜ аϝЦϼцϜм ̪ϤϝжϝтϠЮϜм ϤϝвмЯЛвЮϜ ̵ЬЪϠ ̪ϣтЦϜм ̪ϣвϝϦ ̪ϣЯвϝЪ ЬвК ϣ̵А϶ ϸϜϸКϖ

.ϣЂ̵ЂϔвЯЮ ϣϲϝϦвЮϜ ϤϝжϝЪвшϜ 

_ ϣ̪Ђ̵ЂϔвЮϜ сТ ϣтЮϝвЮϜ ϤϝтЯвЛЯЮ атДжϦЮϜ  ϸт̵ϸϲϦм ̪ϣтϼϜϸшϜ ϤϜϼϜϼЧЮϜм ϼмвцϜ ХтЂжϦ пЯК ЬвЛЮϜм ̪ϤϜϼϜϸшϜ атДжϦм

 .дтУ̵ДмвЮϜм дттϼϜϸшϜ Йв ЬЊϜмϦЮϜ ϣЧтϼА 

_  дтУ̵ДмвЮϜм ̭ϝҶҶҶҶҶҶҶЎКцϜ ̵ЬЪЮ ̪дϜмцϜ ϤϜмТ ЬϠЦ ϣϠҶҶҶҶҶҶҶЂϝжвЮϜ ϤϝЦмцϜ сТ ̭ϜϸцϜ атϸЧϦм ̪йтϮмϦЮϜм ϼвϜмцϜ ϼϜϸҶҶҶҶҶҶҶЊϖ

мтЮϜ ИϝвϮЮϝϠм дмϝЛϦЮϝϠ ШЮϺм ̪ϣУЯϦ϶вЮϜ ϤϜϼϜϸшϜм .ϝтЯЛЮϜ ϢϼϜϸшϜ ϤϝтмϦЂвм ЀЯϮв ϣЂϝϚϼ Йв ФϝУ̵ϦъϝϠм ̪св 

_  дттϮϼϝ϶ЮϜ дтϼϚϜϾЮϜм дϚϝϠϾЮϜм ̭ывЛЯЮ ШЮϺЪм ̪дттЯ϶ϜϸЮϜ дтУ̵ДмвЮϜм ̭ϝҶҶҶЎКцϜ ̵ЬЪЮ ϣЛϠϝϦвЮϜм РϜϼҶҶҶІшϜм ϣϠϝЦϼЮϜ

 .ϣЂ̵ЂϔвЯЮ 

_  ЙтϼҶҶҶҶҶҶҶЂЮϜ свЯЛЮϜ ЬтЯϲϦЮϜ ϤϝвϾц ϞҶҶҶҶҶҶҶЂϝжвЮϜ ϬыЛЮϜ ̭ϜϼϮϖм ̪ϞҶҶҶҶҶҶҶЂϝжвЮϜ ϤЦмЮϜ сТ ϞҶҶҶҶҶҶҶЂϝжвЮϜ Ь̵϶ϸϦЮϜ ϤϝвϾчЮ

 .ϣтϸϝвЮϜ ϤыЪІвЮϜм 

_  .̯ывϝЪ ̯ϝтϼϜϸϖ ̯ϝϠтϼϸϦ дтУ̵ДмвЮϜм ̭ϜϼϸвЮϜм ̭ϝЎКцϜ ϞтϼϸϦ 
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_  Йв ̪ϝлЛв ЬвϝЛϦЮϜм ̪ϝл̵Яϲ ϣтУтЪм ̪ϝлЯтЯϲϦ пЯК ϢϼϸЧЮϜ сТ ϣКϼҶҶҶҶЂЮϜм ϣвϾцϜ Ь̵ϠЧϦм ̪алТм ϞϝЛтϦҶҶҶҶЂϜ сТ ϣКϼҶҶҶҶЂЮϜ

 .алϲϚϝЊжм алϦϝлϮмϦм ак̭Ϝϼϐ ̭ϜϸϠϖ сТ дтУ̵ДмвЯЮ ϣЯвϝЪЮϜ ϣтϼϲЮϜ ϼтТмϦ 

_ ) ̪ϣІмϸмϠ) .ϣтϸϝвЮϜ ϤыЪІвЮϜм ϤϝвϾчЮ ЙтϼЂЮϜ свЯЛЮϜ ЬтЯϲϦЮϜ̷̸̹̾:Ј ̪(̻̾.( 

2-3-3 :ϤϝвϾцϜ ϢϼϜϸϖ РϜϸкϒ 

:сЯт ϝвϠ ϝлЮϝвϮϖ дЪвт сϦЮϜм ̪РϜϸкцϜ дв ϸтϸЛЮϜ Шϝжк ϤϝвϾцϜ ϢϼϜϸш 

_ шϜм ̪ϸϼϜмвЯЮ ЬϪвцϜ ЬыПϦҶҶҶҶҶЂъϜм ̭ϝА϶цϝϠ ϔϠжϦЮϜм ̪ϸтϸлϦЮϜ ̭ϜϼЧϦҶҶҶҶҶЂϜ пЯК ϣтвЯЛЮϜ ϢϼϸЧЮϜ ϼтТмϦϲϝϦвЮϜ ϤϝжϝЪв ̵ϸϲЯЮ ϣ

 .̵ϼϝЎЮϜ ϝкϼтϪϓϦ дв 

_ .ϝкϼϜϼЪϦ аϸК пЯК ЬвЛЮϜм ̪ϣвϾцϜ ϤЦмм ̪дϝвцϜ ϤЦм ̪ϣвϾцϜ ϢϼϜϸϖм атДжϦϠ ϣтжЛвЮϜ ϢϾлϮцϜ ϼмϸ ϸтϸϲϦ 

_  .ϣУЯЪ ̵ЬЦϓϠ ϼтвЛϦЮϜ ϢϸϝКϖ ϣКϼЂм ̪ϣлϮϜмвЮϜм ̪ϸϜϸЛϦЂыЮ ϣтϸϝвЮϜ ϤϝжϝЪвшϜ ϼтТмϦ 

_ ϠжϦЮϜ ХтϼА дК ϣвϾцϜ ϣлϮϜмвЮ ϸϜϸЛϦЂъϜ пЯК ϣДТϝϲвЮϜм ̪РЦмвЮϜ пЯК ϢϼАтЂЮϜ дв ϢϼϜϸшϜ дтЪвϦм ̪ϤыЪІвЮϝϠ ϔ

.ϣ̵тжЛвЮϜ РϜϼАцϜ ЙтвϮ ϣЧϪ 

_  ЬтЯϲϦм ̪ϤϝкмтϼϝжтҶҶЂЮϜ аҶҶЂϼм ̪РЦмвЮϜ ЬтЯϲϦ ХтϼА дК ̪ϝлвтϮϲϦм ϝкϸКϝҶҶЊϦ РЦмЮ ϨϜϸϲшϜ Йв рϼмУЮϜ ЬвϝЛϦЮϜ

Ϝ ϸϜϸЛϦЂъϜм ̪Ϩϸϲ ̵ЬЪ дК ϣϮϦϝжЮϜ ϤϜϸтϸлϦЮϜ ЈϼТм ̪РЛЎЮϜм Ϣ̵мЧЮϜ АϝЧж .ϝлЛв ЬвϝЛϦЯЮ ̵ϼвϦЂвЮ 

_  .ϤϝвмЯЛвЮϜ ϣКϼЂ д̵вϔϦ сϦЮϜ ϣЮϝ̵ЛУЮϜ ϤъϝЊ̵ϦъϜ ϣЪϠІ ϣтвжϦм ̭ϝжϠ 

_  .ϣвϾцϜ ϣЛтϠАϠ аϝϦЮϜ ШϜϼϸшϜ Х̵Чϲт рϺЮϜ ϼϸЧЮϝϠ ЬϠЧϦЂвЮϜ ̭ϜϼЧϦЂϜ 

_ .аϝл̵ϦъϜ йтϮмϦм ̪ϤϝтЧϠЂцϜ ϸт̵ϸϲϦ пЯК ϢϼϸЧЮϜ 

_  .ϸмлϮЮϜ ХтЂжϦм ̪ϣтЯвϝЪϦЮϜм ϣтЮϸϝϠϦЮϜ ϤϝЦыЛЮϜ ϣтвжϦ 

_ ЛϦЮϜ .ϝлϪϜϸϲϒ пЯК ϢϼАтЂвЮϜ ϤϝвϾцϜ ̭ϝжϪϖ сТ ϣв̵ДжвЮϜ ϤϜϼϸЦ пЯК Рϼ 

_ ) ̪свтвϦЮϜ) ϣвϾцϜ Йв ЬвϝЛϦЯЮ ̵свтДжϦ ϴϝжв ХЯ϶Ю ̪ϣТϝЪ ϣвϾыЮϜ ХϚϝЧϲЮϜ ϼІж̷̸̹̿ :Ј ̪(̸̹̿.( 

2-3-4 :ϤϝвϾцϜ ϢϼϜϸϖ ϤϜмА϶ 

) ̪сϮϜмлЦ) йтЮϖ ϼϝІϒ ϝв ϞЂϲϠ Ь̵ϪвϦϦ2019 :Ј ̪(309:( 

_  ̪ϣвϾцϜ ϝлЯҶҶҶЂϼϦ ϤϜϼϝҶҶҶІϖ мϒ ̪ϝлтЯК ̵ЬϸϦ ЬϚъϸ Шϝжк дмЪт ̪ϣвϾϒ ̵рϒ Ϩмϸϲ ЬϠЦ :ϼЪϠвЮϜ ϼϜϺжшϜ ϤϜϼϝҶҶҶІϖ РϝҶҶҶІϦЪϜ

 .ϤϜϼϝІшϜ ШЯϦЮ иϝϠϦжъϜ аϸК ϞϠЂϠ ϤϝвϾцϜ аДЛв ϨϸϲϦм ̪ϣвϾцϜ Имж ϞЂϲϠ РЯϦ϶Ϧ ϤϜϼϝІшϜ иϺкм 
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_  ШЮϺ ЬвҶҶҶҶІтм ̪ϤϝвϾцϜ дв ϣтϝЦмЯЮ ϣтТϝЪ ϞтЮϝҶҶҶҶЂϒм ϤϜϸϜϸЛϦҶҶҶҶЂϜ ϝлтϸЮ ϼТϜмϦт дϒ ̵ϸϠъ ϣв̵Джв ̵ЬЪ :ϣтϝЦмЮϜм ϸϜϸЛϦҶҶҶҶЂъϜ

 пЯК ЬвЛϦм ̪ϣЯвϦϲвЮϜ ϤϝвϾцϜ ЌϜϼКϒ дв ̵рϒ пЯК Рϼ̵ЛϦЯЮ ϢϼϜϸшϜ ЬЪϝткм ̪ϤϝтЯвЛЯЮ ̵ϼвϦҶҶҶҶҶҶЂвЮϜм ХтЦϸЮϜ ϼϝϠϦ϶ъϜ

м ̪ϤϝвϾϒ Ϟ̵ϠҶҶЂϦ ϸЦ РЛҶҶЎЮϜ дв ϤϝвыК ̵рϒ ϼϝлДϦҶҶЂϜ ϼϼҶҶЎЮϜ ФϝϲЮϖ сТ амҶҶЊ϶ЮϜ ϝл̵ЯПϦҶҶЂт дϒ ЬϠЦ ϝлϦϮЮϝЛв сЮϝϦЮϝϠ

 .ϣв̵ДжвЮϝϠ 

_  двТ ̪ϼϚϝҶҶҶЂ϶ЮϜ ЬтЯЧϦЮ ϝлϮыКм ϣвϾцϜ дК ϣϮϦϝжЮϜ ϼϝϪфϜ ̭ϜмϦϲϜ ̵аϦт ϣЯϲϼвЮϜ иϺк сТм :ϝлжв ̵ϸϲЮϜм ϼϜϼҶҶҶЎцϜ ̭ϜмϦϲϜ

ЪЮ ϣтЛтϠА ϣтҶҶҶҶҶҶҶЊϝ϶ ̵ϸЛϦ ϣтϼтвϸϦЮϜ ЬмтвЮϜ ̵дϒ аϜϸ ϝв ̪ИмЦмЮϜ дв ϤϝвϾцϜ Йжв ЬтϲϦҶҶҶҶҶҶҶЂвЮϜ ̵дϗТ сЮϝϦЮϝϠм ̪аДжЮϜ ϣТϝ

 .ϼϝІϦжъϜ дв ϝлЛжвм ̪ϼϜϼЎцϜ дв ̵ϸϲЮϜ ск ̪ϤϝвϾцϜ ϢϼϜϸϖ сТ ϣтЮϝϦЮϜ ϣЯϲϼвЮϜ 

_  д̵вЎϦϦм ̪ЬϮцϜ ϣЯтмАм ϢϼтЊЦ ϤϜϼϝϠϦ϶Ϝм ̪̯ϝЧϠϝЂ ϝкϼϝтϦ϶Ϝ ̵аϦ ϢϾкϝϮ ϭвϜϼϠ ϺтУжϦм ϸϜϸКϖ ЬвІϦм :АϝІжЮϜ ϢϸϝЛϦЂϜ

ЛϦҶҶҶЂϜ ϣЮмϝϲв ϝкϸϲϒ ̪ϞжϜмϮ ϢϸК АϝҶҶҶІжЮϜ ϢϸϝЛϦҶҶҶЂϜ ϣЯϲϼв ϞЪϦϼϦ ϸЦм .ϤϸЧТ сϦЮϜ ϣтмжЛвЮϜм ϣҶҶҶЂмвЯвЮϜ ЬмҶҶҶЊцϜ Ϣϸϝ

 РϜϼАцϜ пЯК ϣвϾцϜ ϼтϪϓϦ ЬкϝϮϦϠ ̪ϣтЯ϶ϜϸЮϜ ϤϝтЯвЛЮϜ пЯК ϾтЪϼϦЮϝϠ ̪̯ϝвтҶҶҶҶҶЂϮ ϓА϶ ϤϝвϾчЮ ϣТϸлϦҶҶҶҶҶЂвЮϜ Ϥϝв̵ДжвЮϜ

.ϣтϮϼϝ϶ЮϜ 

_ Ϝ Ϥϝв̵ДжвЮϜм ̪ϣЧϠϝҶҶҶҶҶЂЮϜ ϝлϦϜϼϠ϶ дв ϣв̵ДжвЮϜ ϝлв̵ЯЛϦϦ ϣвϝк ̯ϝҶҶҶҶҶЂмϼϸ ϣЯϲϼвЮϜ иϺк д̵вҶҶҶҶҶЎϦϦм :а̵ЯЛϦЮϜ Ϥϼ̵в сϦЮϜ оϼ϶ц

.дтЂϲϦЮϜм атмЧϦЮϜ ϢϸϝКϖм ̵̪ϼвϦЂвЮϜ а̵ЯЛϦЮϜ ШЮϺЪм ̪ϣж̵тЛв ϤϝвϾϓϠ 

  ϢϼϜϸшϜ ϼҶҶҶҶҶҶҶЊжК ϝлЮ ϼ̵ТмϦ ϸЦ дмЪт ̪ϣтжϝϪЮϜм пЮмцϜ дтϦЯϲϼвЮϜ ϾϝϮжϖ дв ϣв̵ДжвЮϜ Ϥж̵ЪвϦ ϜϺϖ й̵жϒ пЮϖ ϢϼϝҶҶҶҶҶҶҶІшϜ ϼϸϮϦм

Ϡ ϤҶҶвϝҶҶЦ ϜϺϖ ϝ̵ҶҶвϒ .ϤϝҶҶвϾцϜ сТ ИмЦмЮϜ рϸϝҶҶУϦ дв д̵ЪвϦϦ ϨҶҶтϲ ̪ϢϼϸϝҶҶϠвЮϝҶҶϠ ХтϼА дК ϝҶҶлКмЦм ϸҶҶЛϠ ϣҶҶвϾцϜ ϣҶҶлϮϜмв

 ϣЯϲϼвЮϜ ϺтУжϦϠ ̪ϣв̵ДжвЮϜ ϤвϝЦ ϜϺϖм ̪ЬЛУЮϜ ̵ϸϼϠ ϢϼϜϸшϜ ϼҶҶҶҶҶҶҶЊжК ϝлЮ ϼ̵ТмϦ ϸЦ дмЪтТ ̪ϣЛϠϜϼЮϜм ϣϪЮϝϪЮϜ дтϦЯϲϼвЮϜ

 ϤϝвϾцϜ рϸϝУϦЮ ̯Ϝϼмϲв дмЪϦЮ ̪ϢϸϝУϦҶҶҶҶЂвЮϜ ЀмϼϸЮϜ Јы϶ϦҶҶҶҶЂϜ ϣЯϲϼв ϝл̵жц ̪ϣЮϝ̵ЛТ ϢϼϜϸшϜ ϱϠҶҶҶҶЊϦ ϝл̵жϗТ ̪ϣҶҶҶҶЂвϝ϶ЮϜ

.̯ыϠЧϦЂв 

2-3-5 ϸтТмЪ ϣвϾϒ) ϣтϲЊЮϜ ϤϝвϾцϜ ϣлϮϜмв сТ ϤϝтУІϦЂвЮϜ ϢϼϜϸϖ-19:( 

) ̪ϣтвЮϝЛЮϜ ϣϲҶҶҶҶҶЊЮϜ ϣв̵Джв) ϞҶҶҶҶҶЂϲϠ ϣтϲҶҶҶҶҶЊЮϜ ϤϝвϾцϜ ̵ϸЛϦ2020 дмЪϦ дϒ ̵ϸϠъм ̪̯ϝЪϦТм ̯Ϣ̵ϸҶҶҶҶҶІ ϤϝвϾцϜ ϼϪЪϒ дв ((

п̪УІϦЂвЮϜ Ϭϼϝ϶ пЮϖ ϣвϾцϜ с̵ІУϦ рϸϝУϦ ЬϮϒ дв ̪ϤϝвϾцϜ иϺк ϣлϮϜмвЮ ̪аϝϦ ϸϜϸЛϦЂϜ пЯК пУІϦЂвЮϜ Ϫв ЬЎТϒм ̪Ьϝ

) ϝжмϼмЪ ЀмϼтТ ϣϲϚϝϮ мк2019(-20  ϸтТмЪ ϣϲϚϝϮ мϒ-19 ск ̪ϝжмϼмЪ ЀмϼтТ ϣϲϚϝϮ аҶҶҶҶҶЂϝϠ ϝҶҶҶҶҶЎтϒ ϣТмϼЛвЮϜм ̪

) ϝжмϼмЪ ЀмϼтТ ЌϼвЮ ̯ϝтЮϝϲ Ϣ̵ϼвϦҶҶҶҶҶҶҶЂв ϣтвЮϝК ϣϲϚϝϮ2019 ϸтТмЪ) (-19 ϝжмϼмЪ ЀмϼтТ ϝлϠϠҶҶҶҶҶҶҶЂ ̪(2  АϠϦϼвЮϜ

 ЀϼϝҶҶЂ) ϢϸтϸҶҶІЮϜ Ϣ̵ϸϝϲЮϜ ϣтҶҶЂУжϦЮϜ ϣвϾыϦвЮϝϠ-  РмЪ-2 .( сТ ̪ϣтжтҶҶЊЮϜ "дϝкм" ϣжтϸв сТ пЮмцϜ Ϣ̵ϼвЯЮ ЌϼвЮϜ с̵ҶҶІУϦ
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) аϝК ϼϠвЂтϸ ϼлІ ЬϚϜмϒ2019 сТ ̯ϝтвЂϼ ϣтвЮϝЛЮϜ ϣϲЊЮϜ ϣв̵Джв ϤжЯКϒ .(30  ϣЮϝϲ Ь̵ЪІт ̪ЀмϼтУЮϜ сІУϦ ̵дϒ ̪ϼтϝжт

 амт ϣϲϚϝϮ пЮϖ ЀмϼтϝУЮϜ Ь̵мϲϦ Ϥϸ̵Ъϒм ̪сЮмϸЮϜ ХЯЧЮϜ пЯК ϨЛϠϦ ̪ϣвϝК ϣ̵тϲҶҶҶҶҶҶЊ ϘϼϜмА11 ϪЪϒ дК НЯϠ ̪Ѐϼϝв дв ϼ

41  ϸтТмЪϠ ϣϠϝҶҶҶҶЊϖ дмтЯв-19  дв ϼϪЪϒ сТ188  ϵтϼϝϦ п̵Ϧϲ ̪ϣЧАжвм ϣЮмϸ22 ) ϼϠмϦЪϒ2020 дв ϼϪЪϒ д̵вҶҶҶҶЎϦϦ ̪(

120.001  дв ϼϪЪϒ сТϝЛϦ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ ̪ϢϝТм ϣЮϝϲ28 ) ̪ФмϼЂвм ЄϼАъϝϠ) ϞϝЊв дмтЯв2020 :Ј ̪(60.( 

:ϣвϝЛЮϜ ϤϝтУІϦЂвЮϜ амлУв :̯ъмϒ 

 ϸмЛϦ сϦЮϜ ϤϝтУҶҶҶҶҶҶІϦҶҶҶҶҶҶЂвЮϜ ШЯϦ ск сТм ̪ЈҶҶҶҶҶҶЊ϶̵ϦЮϜ мϒ аϮϲЮϝЪ оϼ϶ϒ ЬвϜмК ϣ̵тϒ дК ϼД̵жЮϜ ЌПϠ ϣЮм̵ϸЮϜ пЮϖ ϝлϦтЪЯв

 иϺк оϸЮ дмЪт дϒ дмϸ ̪ϝлϦϝтмϦҶҶҶҶҶҶҶЂв РЯϦ϶вϠ ̪ϣ̵тϠАЮϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜ атϸЧϦ пЮϖ РϸлϦ ̪ϣ̵твмЪϲЮϜ ϤϝтУҶҶҶҶҶҶҶІϦҶҶҶҶҶҶҶЂвЮϜ ̵дϗТ ϞЮϝПЮϜ

вЮϜм дАϜмвЮϜ ϝҶҶЎϼ дв ϣϮϼϸ пҶҶЊЦϒ пЮϖ ЬмҶҶЊмЯЮ пЛҶҶЂϦ скм ̪ϣ̵тϲϠϼ РϜϸкϒ ϣ̵тϒ ϤϝтУҶҶІϦҶҶЂвЮϜ иϺк ЙҶҶЎ϶Ϧм ̪пҶҶЎϼ

 ϣЛЎϝ϶ЮϜ ϣвД̵жцϜ Ьы϶ дв ̪ϣтЎтϼв̵ϦЮϜм ϣ̵тϠАЮϜ ϼϸϜмЪЮϜ дттЛϦ ̵аϦтм ̪ϣЮм̵ϸЮϜ ϤϝвтЯЛϦм ϣвДжϒм дтжϜмЦ пЮϖ ϤϝтУІϦЂвЮϜ

 ϤϝтУІϦЂвЮϜ иϺк сТ ϣ̵тϼϜϸшϜм ϣ̵тжУЮϜ ϞжϜмϮЮϜ сТ ϼϜϼЧЮϜ Ϻϝ϶̵ϦϜ аϝДж дмЪт ϝв ̯ϝϠЮϝОм ̪ϣтϺтУж̵ϦЮϜм ϣтЛтϼІ̵ϦЮϜ ϤϝлϮЮϜ ϣϠϝЦϼЮ

 ̵тϾ̵Ъϼв) ̪ϢϸϜϸϲϠ) ̯ϝ2011:Ј ̪(46.( 

:ϤϝтУІϦЂвЮϜ сТ ϤϝвϾцϜ ϢϼϜϸϖ :̯ϝтжϝϪ 

 ̪ϣтЦы϶ϒм ̪ϣтмжЛвм ̪ϣтКϝвϦϮϜ ϢϼмϼЎм ̪рϸϝЊϦЦϜ Ϟ̵ЯАϦв ϨϼϜмЪЮϜ дв ϣжвϐ ϣтϲЊЮϜ ϤϑІжвЮϜм ϤϝтУІϦЂвЮϜ ЬЛϮ ̵дϖ

ЄϼАъϝϠ) ϞҶҶҶҶҶҶЂϲϠ сЯт ϝв ϝл̵вкϒ ̪ϞжϜмϮ ϢϸК дв ̪ϤϝтУҶҶҶҶҶҶІϦҶҶҶҶҶҶЂвЮϜ пЯК НЮϝϠ ϼтϪϓϦ ϝлЮ ϤϝвϾцϜ ̵дϗТ ϜϺЮ  ̪ФмϼҶҶҶҶҶҶЂвм

)2020 :Ј ̪(61 :( 

ϒ.  ̵дϗТ йтЯКм ̪ϣЮмϸ ϣ̵тц ϣ̵т̵вкцϜ НЮϝϠ ̯ϝтϼϝвϪϦҶҶҶЂϜ ̯ϝϠжϝϮ ϣтϲҶҶҶЊЮϜ ХТϜϼвЮϜм ϤϝтУҶҶҶІϦҶҶҶЂвЮϜ Ь̵ϪвϦ :ϣтϸϝҶҶҶЊϦЦъϜ ϣЮϝϲЮϜ

 ϼтО РтЮϝЪϦЮϜ ̵дϒ ϼЪϺтм ̫̯ытЧϪ ̯ϝтϸϝЊϦЦϜ ̯ϝϚϠК ЌϼУт ϝлϦАІжϒ РϝжϚϦЂϜм ̪ϝлϚϝІжϖ ϢϸϝКϖ РтЮϝЪϦ ϸ̵ϠЪϦм ̪ϝлϠ ϼϝвϸЮϜ ФϝϲЮϖ

ҶҶІϝϠвЮϜ дϒ дЪвт й̵жϒ ̵ъϖ ̪аϝϦ ЬЪҶҶІϠ Ϣϸ̵ϸϲв ϼтО дмЪϦ ϝв ̯ϝϠЮϝО ̪ϣтϲҶҶЊЮϜ ϣтϦϲϦЮϜ ϣϚтϠЮϝϠ ϣЧϲыЮϜ ϼϜϼҶҶЎцϜ дК ϣвϮϝжЮϜ Ϣϼ

 Ϣϼ̵ϸЧвЮϜ ϢϼҶҶІϝϠвЮϜ ϼтО РтЮϝЪϦЮϜ ̵аҶҶЎϦм ̪ϸттҶҶІϦЮϜ ϢϸϝКϖм ̪ЬϜϸϠϦҶҶЂъϜ ϤϝтЯвЛЮ ϣвϾыЮϜ ϢϼҶҶІϝϠвЮϜ РтЮϝЪϦЮϜ дК ϝлϦвтЦ ϸтϾϦ

 :сЯт ϝв ̪ϤϝЂϜϼϸЮϝϠ 

_  ̪ϣвϝЛЮϜ ϣϲҶҶҶҶҶЊЮϝϠ ХϲЯт ϼϝвϸ ̫ϣϚϼϝАЮϜ ϣϲҶҶҶҶҶЊЮϜм ϣтϝЦмЮϜ Ϥϝвϸ϶Ϡ ϸтмϾϦЮϜ оϸЮ Ϣϸϼ̵АвЮϜ РтЮϝЪϦЮϜ сТ ϼϚϝҶҶҶҶҶЂ϶ЮϜ

 .ЬмАϒ оϸв пЯК ϣтϮϝϦжъϜм 

_ .аϸЮϜ ШмжϠм ЬвϝЛвЮϝЪ ̪пУІϦЂвЮϜ Ϥϝвϸ϶ ϣЪϠІ сТ ИϝАЧжыЮ ̯ϜϼДж Ϣ̭ϝУЪЮϜ 
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_ ЮϜ ϣЧϪЮϝϠм ϣтвмЧЮϜ ̪ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϣтвжϦЮϜ сЮϝвϮϗϠ НЮϝϠЮϜ ϼϼЎЮϜ ФϝϲЮϖϣтϼϝϮϦ. 

_   .̯ыϠЧϦЂв ϣтϮϼϝ϶ ϤϜϼϝвϪϦЂϜ ϣ̵тϒ пЯК йЂУж ЌϼУт рϺЮϜ АϝϠϲшϜ 

Ϟ.  ϤϝтУҶҶҶҶІϦҶҶҶҶЂвЮϝТ ̫̯ыϚϝк ̯ϜϼА϶ сКϝвϦϮъϜ ϸтЛҶҶҶҶЊЮϜ пЯК йϦϝ̵тА сТ пУҶҶҶҶІϦҶҶҶҶЂвЮϜ Р̵ЦмϦ Ьвϲт :ϣтКϝвϦϮъϜ ϣЮϝϲЮϜ

ϝл̵жϗТ ̪ЙвϦϮвЮϜм ϣвмЪϲЮϜ оϸЮ ЀмвЯв ̭сІЪ ϢϸтϼУЮϜ ϣтϾвϼЮϜ ϝлϦвтЦ ϝлЮ ϣтϲЊЮϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜм ХТϜϼвЮϜм жЮϜ ϼϪЪц ϓϮЯв Ѐϝ

 .ЙвϦϮвЮϜ сТ ̯ϝУЛЎ 

Ϭ.  ϣУЯЪϦЮϜ ϱЎϦ̵Ϧм ̪ϨϼϜмЪЮϜ ̭ϝжϪϒ ϝлЯвК ̭Ϝϸϒ ϣЯЊϜмв пЮϖ ϣтϲЊЮϜ ХТϜϼвЮϜм ϤϝтУІϦЂвЮϜ ϬϝϦϲϦ :ϣтϲЊЮϜ ϣЮϝϲЮϜ

 ̪ХТϜϼвЮϜ пЯК ϼмУЮϜ пЯК ̵ϞҶҶҶҶЊжт ϾтЪϼϦЮϜ ̵дц ШЮϺм ̪ϨϼϜмЪЮϜ ϞЧК ̪̯ϝвϝвϦ ϤϝтУҶҶҶҶІϦҶҶҶҶЂвЮϜ Ь̵АЛϦ дК ϣϮϦϝжЮϜ ϣтϼҶҶҶҶІϠЮϜ

ϺϝЧжъϜм ϨϲϠЮϜм рϺЮϜ ϤЦмЮϜ сТ ̪ϣϚϼϝАЮϜ ϝлвϝлв ̭Ϝϸϒ дК ϤϝтУҶҶҶҶІϦҶҶҶҶЂвЮϜ ϾϮЛϦ ϝвϸжКм ̪пϲϼϮЮϜ ϣтϝКϼ пЮϖ ϣϮϝϲЮϜм ̪

 ϾЪϜϼвм ϤϝтУҶҶІϦҶҶЂвЮϜ ϞЛЯϦм ̪ϰϜмϼцϜ ϸЧТм ϣвϚывЮϜ ϣтϝКϼЮϜ пЯК ЬмҶҶЊϲЮϜ ϞЛҶҶЊт ̪дмЪт ϝв ̵Ѐвϒ ϝлтЮϖ ϣϮϝϲЮϜ дмЪϦ

ЛϦжъϜ мϲж ̯ϝтϼмϲв ̯Ϝϼмϸ ̪оϼ϶цϜ ϣтϲЊЮϜ ХТϜϼвЮϜм ̪ϣтЂϝЂцϜ ϣϲЊЮϜ ХтЧϲϦ мϲжм ̪ϨϼϜмЪЮϜ ϼϝϪϐ дв ϼтϠЪ ЬЪІϠ Єϝ

 :сТ ϣЂтϚϼ ϼϜмϸϒ ϞЛЮ ХтϼА дК ̪сϲЊЮϜ ЙТϜϸЮϜ ϤϜϺ ϣтмвжϦЮϜ РϜϸкцϜ 

_ .сϚϝЦмЮϜ ̵ϞАЮϜ ϣЊϝ϶Ϡм ̪ϣвϝЛЮϜ ϣϲЊЮϜ Ϥывϲ ̪ЌϜϼвцϜ с̵ІУϦ ЙжвЮ ̵ϼвϦЂвЮϜ сϲЊЮϜ РϜϼІшϜ 

_  сТ ϼϝЪϦϠъϜ ϾтУϲϦм ̪ϣтЛϮϼвЮϜ ЬвϝЛвЮϜ ϣТϝҶҶЎϦҶҶЂϜм ̪ϣтϲҶҶЊЮϜ ϨϝϲϠцϜ ϞжϮ  ϤϝҶҶЂҶҶЂϔвϠ ЬϝҶҶЊ̵ϦϜ АϝЧжЪ ̪ЬвЛЮϜ

.ЙвϦϮвЮϜ 

 ϸтТмЪ ϣвϾϒ ϣлϮϜмв сТ ϣвϝЛЮϜ ϤϝтУІϦЂвЮϜ ϼмϸ :̯ϝϪЮϝϪ-19 

:ϝлтЯК ЬвЛЮϜ ϞϮϜмЮϜ ϣтϼϜϸшϜ ϤϝтЮмϔЂвЮϜ ̵акϒ сЯт ϝвтТ 

ϒ.  ϘϼϜмАЮϜ ϢϼϜϸϖ ϭвϝжϼϠ двЎ ̵ϸϮϦЂвЮϜ ̪ϝжмϼмЪ ЀмϼтϝТ ϣϲϚϝϮЮ ϣϠϝϮϦЂыЮ ̪ϤϝтУІϦЂв ϣтϾкϝϮ ϣ̵А϶ ЬмвІ дϝвЎ

 сТ.пУІϦЂвЮϜ 

Ϟ.  ϣϲϚϝϮЮ ϣϠϝϮϦҶҶҶЂъϜ ϣА϶Ю ХҶ̵ҶҶЂжв ЬвҶҶҶІт ϝвϠ ̪ϘϼϜмАЮϜ ϢϼϜϸϖ ϣ̵А϶ ϺтУжϦ ХтҶҶҶЂжϦЮ ϼϸϜмЪЯЮ ϣҶҶҶЊϝ϶ ϤϝтЮмϔҶҶҶЂв ϸт̵ϸϲϦ

.алϚϝвЂϒ ХтϪмϦм ̪ϣвϾцϜ ϢϼϜϸϖ ϣжϮЮ ̭ϝЎКϒм ̪ЬтϸϠ Ј϶Ім ϝжмϼмЪ 

Ϭ. .̵ϸϮϦЂвЮϜ ϝжмϼмЪ ЀмϼтТ ϣϲϚϝϮЮ ϣϠϝϮϦЂыЮ ϘϼϜмАЮϜ ϣЮϝϲ ϢϼϜϸϖ ϣжϮЮ ЬтЪІϦ 

ϸ. ϜмЪЮϜ аϜϾϦЮϜ дϝвЎ.ϝлϦϠϝЊϗϠ йϠϦІвЮϜ ϤъϝϲЮϜ ϣϮЮϝЛвм ϤъϝϲЮϜ РтжЊϦм ̪ϣЮϝϲЮϜ РтϼЛϦ ϤъмЪмϦмϼϠ ХтϠАϦϠ ϼϸ 
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и.  сЮϝвϮшϜ ϸϸЛЮϜ ϞϝҶҶҶЂϦϲϜ Ьы϶ дв ̵аϦт сϦЮϜм ̪пУҶҶҶІϦҶҶҶЂвЯЮ алЮϝ϶ϸϖм ̪пҶҶҶЎϼвЮϜ ЬмϠЦ пЯК омҶҶҶЊЧЮϜ ϢϼϸЧЮϜ ϞϝҶҶҶЂϲ

 ϣтϝжЛЮϜ аϝҶҶҶҶЂЦϒм ϢϼҶҶҶҶЂϒ дв ϼ̵ТмϦвЮϜ ϸϸЛЮϜм ̪ϣтϼҶҶҶҶІϠЮϜ ϸϼϜмвЮϜ ϼТϜмϦм ̪ϢϼҶҶҶҶЂчЮ ϸϸКм ̪ЬϾЛЮϜ РϼО ϸϸКм ̪ϣϮϼϲЮϜ

.оϼ϶цϜ ϸϼϜмвЮϜм сКϝжЊЮϜ Ѐ̵УжϦЮϜ ϢϾлϮϒ 

м.  сҶ̵ҶҶІУϦ ̭ϝжϪϒ ̪ϤϝтУҶҶҶҶІϦҶҶҶҶЂвЮϜ Ϥϝвϸ϶ пЯК ϞЯАЮϜ сТ ϢϸϝтϾЮϜ ϼтϸЧϦЮ ̪ϣтвЯЛЮϜ АтА϶ϦЮϜ ϤϜмϸϒм ϤϝҶҶҶҶЎϜϼϦТϜ аϜϸ϶ϦҶҶҶҶЂϜ

.ϸϮϦЂвЮϜ ϝжмϼмЪ ЀмϼтϝТ 

Ͼ. ϸϝвЮϜ ϣϲϝЂвЮϜ ШЮϺ сТ ϝвϠ ̪ϣтЯ϶ϜϸЮϜ пУІϦЂвЮϜ ϢϼϸЦ ЙтЂмϦЮ ФϼА ϸт̵ϸϲϦ.ϤϝтЯвЛЮϜм аϾϜмЯЮϜм дтУ̵ДмвЮϜм ̪ϣт 

ϰ.  ϾтЪϼϦЮϜ Йв ̵ϸϮϦҶҶҶЂвЮϜ ̪ϝжмϼмЪ ЀмϼтТ сҶ̵ҶҶІУϦ ̭ϝжϪϒ ϣϠмЯАвЮϜ ϣтϲҶҶҶЊЮϜ ϣтϝКϼЮϜ ϼтТмϦ сТ ϣЯвϦϲвЮϜ ϤϜϼПϪЮϜ ϸт̵ϸϲϦ

.ϢϼмϝϮвЮϜ ϤϝтУІϦЂвЮϜм ϣтϲЊЮϜ ϤϝАЯЂЮϜ Йв ХтЂжϦЮϝϠ ̪ϤϜмϮУЮϜ иϺк ϣϮЮϝЛв пЯК ЬвЛЮϜм ̪ϣϮϼϲЮϜ ϣтϝКϼЮϜ пЯК 

А. ϶ ϼϸϝЊвϠ ϣжϝЛϦЂъϜϣϠЂϝжвЮϜ ϣЯтϸϠЮϜ ϬыЛЮϜ ЙЦϜмв аϜϸ϶ϦЂϜ Ьы϶ дв ̪дтϮϼϲЮϜ ϼтО пЎϼвЮϜ ϣтϝКϼЮ ϣтϮϼϝ1. 

 :̯ϝЛϠϜϼϣвϝЛЮϜ ϤϝтУІϦЂвЮϜ сТ ϤϝвϾцϜ ϣлϮϜмв сТ ϣтϼІϠЮϜ ϸϼϜмвЮϜ ϢϼϜϸϖ 

:сЯт ϝвтТ ϣвϝЛЮϜ ϤϝтУІϦЂвЮϜ сТ ϤϝвϾцϜ ϣлϮϜмв сТ ϣтϼІϠЮϜ ϸϼϜмвЮϜ ϢϼϜϸϖ Ь̵ϪвϦϦ 

¶ ̪ϤϝвϾцϜ ϤЦмЮ ЬвК ХтϼТ дтмЪϦ ϤϜмϸцϜм ϤϜϾтлϮϦЮϜм ϼϸϜмЪЮϜ ЬЎТϓϠ иϸϜϸвϖм. 

¶ ϤϝвϾцϜ ϼϪϒ РтУ϶Ϧ сТ ϣЧтЦϸ ̵ЬЪ дв ϢϸϝУϦЂъϜм ̪ϤϝвϾцϜ ̭ϝжϪϒ ϤЦмЮϜ АтА϶Ϧ. 

¶ ЬвЛЮϝϠ аϜϾϦЮъϜм ϣтмтϲЮϜм ЀϝвϲЮϝϠ акϼЛҶҶҶІт ϝ̵вв ̪ϤϝвϾцϜ ϤЦм дтЯвϝЛЮϜ ϤϝтмжЛв дв ЙТϼЮϜ . ϸтϸϮϦЮϜм ИϜϸϠшϜ

 ϰмϼ ЬϝЛІϖм ̪ϣϠтЊЛЮϜ РЦϜмвЮϜ сТ ϤЦм ϤыЪІвЮϜ Ьϲ ̪ϣЦмϠЂв ϼтО ̭Ϝϼϐм ЬмЯϲ атϸЧϦЮ дтЯвϝЛЮϜ оϸЮ ИϜϸϠшϜ

ϣ̪ϲϝϦвЮϜ ЬмЯϲЮϜ дв ϞЂ̵жцϜ ̵ЬϲЮϜ ϼϝтϦ϶Ϝ ̵аϪ двм ̪ϢϼмІвЮϜ ̭ϜϼϮϖм ̪ϣЯЪІвЮϜ ϸтϸϲϦϠ ϤϝвϾцϜ  ϤЦм ϼттПϦЮϜ Ь̵ϠЧϦ

.ϤϝвϾцϜ 

¶ ЬвЛЮϜм ̪ЬϠЧϦЂвЮϜм ϼЎϝϲЮϜ сТ ϨϸϲϦ дϒ Й̵ЦмϦвЮϜ дв сϦЮϜ ϤϝвϾцϜ ϼЊϲ пЯК ЬвЛЮϜ  ЙЎмм ̪ϝлϦЂϜϼϸ пЯК

йЮ ϣϠЂϝжвЮϜ ЬмЯϲЯЮ ЬϚϜϸϠ2. 

¶  ϣлϮ дв дтЯвϝЛЮϜ ЙтвϮЮ ϣтЂУж ϣϲЊм ̪ϣлϮ дв ЬвЛЮϜ сТ ϣвтЯЂ ϣϚтϠ Ͼ̵ϾЛϦ ϣтϚϝЦм ϤϜ̭ϜϼϮϜ ИϝϠϦϖ пЯК ϼлЂЮϜ

 ϤЦм сТ п̵Ϧϲ .ЙУϦϼв ̱̭Ϝϸц аϝлЮϖм ̪дтЯвϝЛЮϜ ϸжК ϣтϮϝϦжъϜ ϼϜϼвϦҶҶҶҶҶҶҶЂϜ ϣжϝвҶҶҶҶҶҶҶЎ ск ϤϜмА϶ЮϜ иϺлТ ̪оϼ϶ϒ

ЧϠϦ дϒ ϞϮт ̪ϤϝвϾцϜ ЬвЛЮϜ Ьы϶ дв ШЮϺм ̪ϢϼϜϸшϜ ϤϝтмЮмϒ дв акϾтУϲϦм алϦткϝТϼм дтЯвϝЛЮϜ ϢϸϝЛҶҶҶҶҶҶҶЂ п

                                                           
1https://hcac.jo/portals/0/Resources/5. 

2 https://hrdiscussion.com/hr24848.html#:~:text=%E2%80%A2% 

https://hcac.jo/portals/0/Resources/5
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 алЮϜмϲϓϠ аϝвϦкъϜ ̪сКϝвϦϮъϜ ЬвЛЮϜ сТ алЪϜϼҶҶІϖ ̪алϦϓТϝЪв ̪алЯвК ϼтϸЧϦ ̪сжлвЮϜ акϼϝҶҶЂв пЯК ϣУЯϦ϶в ФϼАϠ

.ϣтжϸϠЮϜ алϦ̵ϲЊм ϣтЮϝвЮϜ 

¶ ϒ сТ ϣтϼϺϮ ϤϜϼттПϦ дв ϣвϾцϜ йϦҶҶҶҶҶҶҶЎϼТ ϝв пЯК дтЯвϝЛЮϜ ϞтϼϸϦ ϼϪЪϒ ЬвϝЛЮϜ ЬЛϮт ϞтϼϸϦЮϝТ ̪ЬвЛЮϜ ЬϜмϲ

.ϼАϝ϶вЮϜ ϣлϮϜмв сТ йтϸЮ ϣтЮмϔЂвЮϜ омϦЂв ЙТϼтм ̪̯ϜϼтЎϲϦ 

¶  .ϣтϮϝϦжъϜ ϾтϾЛϦм ИϜϸϠшϜ ЙтϮҶҶҶҶҶҶҶІϦ ̪ЬҶҶҶҶҶҶҶЎТϒ ̱ϤϝЦыК ̭ϝжϠ сТ акϝҶҶҶҶҶҶҶЂт ЬвЛЮϜ дϝЪв сТ сϠϝϮтϖ ̵мϮ ϼтТмϦ ̵дϖ

Цм ϝлЮ ϤϝвЯЪЮϝТ ̪алϦжϓвАм акϼтϸЧϦ ̪дтϼ϶фϜ ЙтϮІϦ пЮϖ мКϸϦ ϣтϠϝϮтшϜм дв ϢϼϸϝЊ ϤжϝЪ ϜϺϖ ϣЊϝ϶Ϡ ̪ϼтϠЪ ̰Й

 дϒ ЬϠЦ п̵Ϧϲ алϦϜϼϸЧϠм алϠ дмжвϔт ал̵жϒ акϼϝϠ϶ϗϠ алϚывϾ ЙтϮҶҶҶҶҶҶҶІϦ дтЮмϔҶҶҶҶҶҶҶЂвЮϜ пЯКм .ЬвЛЮϜ сТ йЧтϼУЮ ϸϚϝЦ

ϒϸϠϦ3.  

2-4 :ϤϝвϾцϜ ϢϼϜϸϖ сТ ЬвЛЮϜ ХтϼТ ϣжмϼвм ϢϸϝтЧЮϜ дтϠ ϣЦыЛЮϜ 

:ϸтлвϦ 

 дтϠ ϣЦыЛЮϜ пЯК ̭мҶҶҶҶҶЎЮϜ А̵ЯҶҶҶҶҶЂж РмҶҶҶҶҶЂ ̪ϨϲϠвЮϜ ϜϺк сТ Ьы϶ дв ̪ϤϝвϾцϜ ϣлϮϜмв сТ ЬвЛЮϜ ХтϼТ ϣжмϼвм ϢϸϝтЧЮϜ

.ϤϝвϾцϜ ϣлϮϜмвм ХтϼУЮϜ ϣжмϼв дтϠ ϣЦыЛЮϜм ̪ϤϝвϾцϜ ϣлϮϜмвм ϢϸϝтЧЮϜ дтϠ ϣЦыЛЮϜ ЌϼК 

2-4-1 :ϤϝвϾцϜ ϣлϮϜмвм ϢϸϝтЧЮϜ дтϠ ϣЦыЛЮϜ 

 пЯК ̪ϤϝвϾцϜ ϣлϮϜмвм ϢϸϝтЧЮϜ дтϠ ϣЦыЛЮϜ ϤЮмϝжϦ сϦЮϜ ϤϝЂϜϼϸЯЮ ЌϼК сЯт ϝвтТм:сЮϝϦЮϜ ЬЪІЮϜ 

) ̪сϮϜмлЦ) ϣҶҶҶҶҶЂϜϼϸ ϞҶҶҶҶҶЂϲϠ2015 :Ј ̪(321 ϝвЪ ̪ϝлКϜмжϒ РыϦ϶Ϝ пЯК ϤϝвϾцϜ Йв ЬвϝЛϦЮϜ сТ ϸϚϝЧЮϜ ϼмϸ ̵дϓТ (

:сЯт 

 ̪ϣУЯЪϦм ϸлϮ ̵ЬЦϓϠ ϣвмҶҶҶЂϼвЮϜ РϜϸкцϜ ϣЧ̵Чϲв ̪йϦА̵А϶ ϝв ХТм ̪ЬвЛЮϜ ϼ̵тҶҶҶЂϦ дϒ ЙтАϦҶҶҶЂϦ сϦЮϜ ск ϣϲϮϝжЮϜ ϣв̵ДжвЮϜ ̵дϖ

ЧϠ ϸϚϝЧЮϜ ЙϦвϦт дϒ Ϟ̵ЯАϦт ϜϺкм ϣЛтϼҶҶҶҶҶҶҶЂЮϜ ϤϜϼϜϼЧЮϜ Ϻϝ϶̵ϦϜм ̪ϨϜϸϲцϜ Йв Рϼ̵ҶҶҶҶҶҶҶЊϦЮϜ дв д̵ЪвϦт п̵Ϧϲ ̪ϣтЮϝК ϣтжлв Ϣϼϸ

 сТ ϸϚϝЧЮϜ ϼмϸ ϾϼϠт ϜϺЮм ̪ϣУЯϦ϶вЮϜ ϤϝвϾчЮ ϝлҶҶҶҶЎϼ̵ЛϦ ̭ϝжϪϒ ̪дϾϜмϦЮϜ ϣЮϝϲ пЮϖ ϣв̵ДжвЮϝϠ ϢϸмЛЮϜ д̵вҶҶҶҶЎϦ сϦЮϜм ̪ϣТϸϝлЮϜм

:сϦфϜ сТ ϣвϾцϜ ИмЦм ϸЛϠм ̭ϝжϪϒм ЬϠЦ ϤϝвϾцϜ Йв ЬвϝЛϦЮϜ 

ϠЦ :̯ъмϒ :ϣвϾцϜ ИмЦм Ь 

                                                           
3 https://www.annahar.com/arabic/article/1167016 
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_  ϣвϾчЮ Й̵ЦмϦвЮϜ двϾЮϜм ̪ϝкϼАϝ϶вм ϝлϦыЪҶҶІвм ϣв̵ДжвЮϜ дК ϤϝвмЯЛвЮϜ ИϜмжϒ ЙтвϮ д̵вҶҶЎϦϦ ϤϜϼϝвϦҶҶЂϜ ЙҶҶЎм

 .̯ϝϠтϼЧϦ 

_  ϤϝУЯв ̭ϝжϠ .ϣтϚϜмҶҶҶҶҶІЛЮϜм ϣтϦϜϺЮϜ ̭ϜϼфϜм ϤϝЛϚϝҶҶҶҶҶІЮϜ пЯК ϸϝвϦКъϜ дмϸ ̪ϣв̵ДжвЮϜ дК Ϣϸ̵тϮ ϤϝвмЯЛв ϢϸКϝЦ ̭ϝжϠ

вКм ϤϝвϾцϜ ИмЦм ϼАϝ϶в ϤϝЛ̵ЦмϦЮ ϸ̵ϸϲϦϦ Й̵ЦмϦ ̵ЬЪЮ ̯ϝЧϠА ̪ϣвϾцϜ ИмЦм ϣЮϝϲ сТ ϣлϮϜмвЯЮ ХтЦϸ мтϼϝжтҶҶҶҶҶҶҶЂ Ь

 .ϣвϝϦ ϣ̵ЦϸϠ ϼϜмϸцϜ йтТ 

_ .ϣ̵ЦϸϠ ЬϝЊ̵ϦъϜ ЬϚϝЂм ϸт̵ϸϲϦ 

_  пЯК ̪ϣҶϮϼϸҶжвЮϜ ϣҶтвЯЛЮϜ ЀттϝҶЧвЮϜ ϸмϸҶϲ сТ РЦмвЮϜ ϼтϸҶЧϦ ̵аϦт дϒ пЯК ̪ϤϝҶвмЯЛвЯЮ ̵свЪм ̵сУтЪ ЬҶтЯϲϦ ЬҶвК

ЪвшϜм ϣвϾцϜ ИмЦм ϤъϝвϦϲϜ сТ Ј϶цϜ .ϣϲϝϦвЮϜ Ϥϝжϝ 

_ .ϤϝвϾцϜ ϣлϮϜмвЮ ϘϼϜмАЮϜ АА϶ ϸϜϸКϖ 

 :ϣвϾцϜ ИмЦм ̭ϝжϪϒ :̯ϝтжϝϪ 

_  ϣТϼО ̭ϝІжϖм ̪ϣвϾцϜ ̭ϝжϪϒ ̵ыЛТ ϸмϮмвЮϜ ϣлϮϜмвЮϜ ХтϼУϠ ЬϝЊϦ̵ъϜ ̵аϦт Ϩтϲ ̪ϣтϝПЯЮ ϣтϼЂм ϣ̵ЦϸϠ РЦмвЮϜ ϼтϸЧϦ

 .ϝкϼ̵мАϦ ϣЛϠϝϦвм ̪ϣвϾцϜ ϤϝЂϠывм ̪иϝϮ̵ϦϜм аϮϲ ϸтϸϲϦЮ ϣЛтϼЂ ϤϝтЯвК 

_  ̵ϦъϜ ϼϝϪϐм ϼАϝ϶в ЬтЯЧϦ Йв ̯ыЛТ ϸКϝҶҶҶҶЂϦ дϒ ЬвϦϲвЮϜм ̪ϣв̵ДжвЮϝϠ ϣАтϲвЮϜ ϤϝϚтлЮϜм Ϥϝв̵ДжвЮϝϠ ЙтϼҶҶҶҶЂЮϜ ЬϝҶҶҶҶЊ

 .ϣвϾцϜ 

_  .ϣтмжϝϪ ϤыЪІв ϨϸϲϦ ъ п̵Ϧϲ ̪ϣвϸЊЮϜм ϼϦмϦЮϜ ЌУ϶Ю ̪сϚϝЦмЮϜ сКмЮϜ ϤϝвмЯЛв аϜϸ϶ϦЂϜ 

_  .ϣАОϝЎЮϜ АмϼІЮϜ ̭мЎ сТ ϣЮϝ̵ЛУЮϜ ϣЛтϼЂЮϜ ϤϜϼϜϼЧЮϜ Ϻϝ϶̵ϦϜ 

_ АА϶ЮϜ ϬϜϼ϶ϦЂϜ  .ϞЂϝжвЮϜ ЬтϸЛϦЮϜ ЬвКм ̪ϣКϼЂϠ ϣлϮϜмвЯЮ ϢϸмϮмвЮϜ 

_  .ϣ̵ЦϸϠ ЀϝжЯЮ ϤϝвмЯЛвЮϜ ЬмЊм дв ϸ̵ЪϓϦЮϜм ̪свыКшϜ ЬϝЊ̵ϦъϜ ЬмϔЂв ϸт̵ϸϲϦм ̪аыКшϝϠ ϸтϮЮϜ ЬϝЊ̵ϦъϜ 

_  дϝвҶҶЎЮ Ϣ̵ϼвϦҶҶЂвЮϜ ЬϝҶҶЊ̵ϦъϜ ЬϚϝҶҶЂм ϼтҶҶЂтϦм ̪ϣвϾцϜ ϢϼϜϸϖ ̭ϝҶҶЎКϒм ϼҶҶЊϝжК дтϠ АϠϜϼϦЮϜм ХтҶҶЂжϦЮϜм ϣЛϠϝϦвЮϜ

 .ϣвϸЊЮϜ ϼтϪϓϦм ϼ̵ϦмϦЮϜ ϣЮϝϲ ЌУϲ 

:ϣвϾцϜ Ϩмϸϲ ϸЛϠ :̯ϝϪЮϝϪ 

_  .ϣв̵ДжвЮϜм ϸϜϼТцϜ пЯК ϣвϾцϜ ϼтϪϓϦ ϣϮϼϸ РтжЊϦм ϸт̵ϸϲϦ 

_ ЂвЮϜ ЀмϼϸЮϜ Јы϶ϦЂϜм ̪ϨϜϸϲцϜ ϢϸϝЛϦЂϜм ИϝϮϼϦЂϜ .ϣв̵ДжвЮϝϠ ̭ϜϸцϜ ϼтмАϦм ФыАжъ ̯Ϝϼмϲв дмЪϦЮ ̪ϢϸϝУϦ 

_  .ϸϜϼТцϜ ϤϠϝЊϒ сϦЮϜ ̪ХЯЧЮϜм ϞКϼЮϜ ϤъϝϲЮ сЂУжЮϜ ϸϝІϼшϜм сЂУжЮϜ ϬыЛЮϜ ̪ϣтϮыЛЮϜ ϤϜ̭ϜϼϮшϜ Ϻϝ϶̵ϦϜ 

) ̪рϸϜϸПϠЮϜ)̮Ю ̯ϝЧТмм2014 :Ј ̪(81:сЯт ϝвтТ ЬϪвϦт ϤϝвϾцϜ ϣлϮмв сТ ϢϸϝтЧЮϜ ϼмϸ ̵дϓТ ( 
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 ̵жϓϠ ϢϸϝтЧЮϜ Рϼ̵ЛϦ ϼϸϝҶҶҶҶҶЊв дв аϒ ̪ϝлЛв дтЯвϝЛЮϜ ХтϼА дК аϒ ̪ϝлЧтϼА дК ̭ϜмҶҶҶҶҶЂ ̪ϢϸтϸϮЮϜ ϼϝЪТцϜ ЙвϮ пЯК ϢϼϸЧЮϜ ϝл

 .ϝкϺтУжϦм ̪ϣҶҶҶҶЂҶҶҶҶЂϔвЮϜ Ь϶Ϝϸ ϝлϮтмϼϦм ̪ϝлϦϸжϝҶҶҶҶЂвм ϝлвтКϸϦм ̪ϝлжв ϢϸтУвЮϜ ϢϼЪУЮϜ ̭ϝжϠм ̪ϼϝЪТцϜ иϺк ЬтЯϲϦм ̪ϣтϮϼϝ϶

ϤϝвϾцϜ ϢϼϜϸϖ сТ ̯ъϝ̵ЛТ ̯Ϝϼмϸ ϢϸϝтЧЯЮ ̵дϒ а̵ϸЧϦ ϝ̵вв дтϠϦт РЯϦ϶в сТ ϣ̵т̵вкцϜ плϦжв сТ ϤϝтЮмϔҶҶҶҶҶҶЂв ϢϸЛϠ ЙЯАҶҶҶҶҶҶЎϦ слТ ̪

 сТ сϮтϦϜϼϦҶҶҶЂъϜ ϼмϸЮϜ Ь̵ϪвϦт Ϩтϲ ̪ϣтЪтϦЪϦ оϼ϶ϒм ϣтϮтϦϜϼϦҶҶҶЂϜ ϣАҶҶҶІжϒ сТ Ь̵ϪвϦϦ ϤϝтЮмϔҶҶҶЂвЮϜ иϺкм ̪ϣвϾцϜ ЬϲϜϼв

 :ϣтЮϝϦЮϜ ϣтϮтϦϜϼϦЂъϜ ϣАІ̵жцϝϠ аϝтЧЮϜ 

 .ϤϝвϾцϜ ϢϼϜϸш ХтϼТ мϒ Ϣϸϲм ̭ϝІжϖ 

_ Ϝ ϢϼϜϸш ϣтжϜϾтв ЈтЊ϶Ϧ.ϤϝвϾц 

_   .ϘϼϜмАЮϜ ϣ̵Юϸϒм ϤϝЂϝтЂЮ ̵ϼвϦЂвЮϜ ϼтмАϦЮϜм ϼттПϦЮϜ 

_  .оϼ϶цϜ ϸϼϜмвЮϜм ϤϝϮϦжвЮϜм ̪ϣв̵ДжвЮϝϠ дтЯвϝЛЯЮ ϤϝжϝтϠ ϢϸКϝЦ ϾтлϮϦ 

_  .ϣтТϝЎϖ ϤϝϠЂϝϲ аДж ЬϪв ̪ϣтАϝтϦϲϜ ϣтϮмЮмжЪϦ ϤϜϸϲм ϼтТмϦ 

_  .ϝлЮ ϣвϾыЮϜ ϤытлЂϦЮϜ ЬвКм ϘϼϜмА мϒ ϤϝтЯвК ϣТϼО ЈтЊ϶Ϧ 

2-4-2 Т ϣжмϼв ϼмϸ:ϤϝвϾцϜ ϣлϮϜмв сТ ЬвЛЮϜ Хтϼ 

) ̪ЬтЧЛЮϜ) Ь ̯ϝЧТм2017 :Ј ̪(19 ϝвϜϸ϶ϦҶҶҶҶҶЂϜм ̯ϝКмтҶҶҶҶҶІ ФϼАЮϜ ϼϪЪϒ дв ̪ϤϝвϾцϜ ϢϼϜϸϖ сТ ЬвЛЮϜ ФϼТ ϣЧтϼА ̵ϸЛϦ (

 дв ϼҶҶҶЊжК ̵ЬЪ аттЧϦ РϸлϠ ̪ϣУЯϦ϶в ϤъϝϮв сТ ̵ЈϦ϶в ϼтϠ϶ дв ϼϪЪϒ ̵аҶҶҶЎт ХтϼТ Ь̵ЪҶҶҶІт Ϩтϲ ̪ϤϝвϾцϜ Йв ЬвϝЛϦЯЮ

 ̵аϪ двм ̪ϣвϾцϜ ϼҶҶҶЊϝжК дмЪт ϸЦм ̪атЯҶҶҶЂЮϜ свЯЛЮϜ ЬЪҶҶҶІЮϝϠ ϣвϾцϜ ̵Ьϲ РϸлϠ ̪йЛв ЬвϝЛϦЯЮ ϞмЯАвЮϜ Рϼ̵ҶҶҶЊϦЮϜ ϸтϸϲϦ

:ϣϚтк пЯК ХтϼУЮϜ ϜϺк ЬтЪІϦ 

_  :ϤЦϔв ХтϼТ 

 ϤъϝϮвЮϜ сТ дтЊЊ̵϶ϦвЮϜ ̭ϜϼϠ϶ЮϜ ̵аЎт мкм ̪ϝлϦϜϺЮ Ϣϸ̵ϸϲв ϣвϾϒ Йв ЬвϝЛϦЮϜ РϸлϠ ̪ХтϼУЮϜ ϜϺк ЬтЪІϦ ̵аϦт Ϩтϲ

 слϦжϦм ̪АЧТ ϣвϾцϝϠ ϣЯЊ̵ϦвЮϜ.ШЮϺ ϸЛϠ й̵Яϲ ̵аϦтм ̪ϣвϾцϜ ̭ϝлϦжϝϠ ̪ХтϼУЮϜ ϜϺк ϣ̵влв 

_  :ϼвϦЂвЮϜ ЬвЛЮϜ ХтϼТ 

 ϤϜϼϸЦ алтϸЮ ϼТϜмϦϦ ̪ϣтϝжКм ϣ̵ЦϸϠ дтϼϝϦ϶в ϸϜϼТϒ Ьы϶ дв ̪ϤϝвϾцϜ Йв ЬвϝЛϦЯЮ аϚϜϸ ХтϼТ ЬтЪҶҶҶҶҶҶҶІϦ ̵аϦт ϝжкм

ϔк ЬткϓϦ ̵аϦтм ̪алϦϼϠ϶м алЯвК Ьы϶ йϠϝЂϦЪϜ ̵аϦ ϝлЎЛϠм ̪сЛтϠА ϸϜϸЛϦЂϜ ϝлЎЛϠ ̪ϣЊϝ϶К ̯ыткϓϦ ϸϜϼТцϜ ̭ъ ̯ϝтЮϝ

.ϤϝвϾцϜ Йв ЬвϝЛϦЯЮ ̯ϜϸϜϸЛϦЂϜ 
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 ̪ϣЯвϦϲвЮϜ ϤϜϸтϸлϦЮϜ ϣлϮϜмвЮ ϝкϸϜϸКϖм ̪ϣвϾчЮ ϣтϠЯҶҶЂЮϜ ϼϝϪфϜ дв ϣв̵ДжвЮϜ ϣтϝвϲЮ ϤϝвϾцϜ ϢϼϜϸϖ ХтϼТ ЬтЪҶҶІϦ ̵аϦт

м ̪ϣтЯϠЧϦҶҶҶҶҶҶЂвЮϜ ЬвЛЮϜ ИϝҶҶҶҶҶҶЎмϒ дϓҶҶҶҶҶҶІϠ ϤϜϼϜϼЧЮϜ Ϻϝ϶̵Ϧъ ̪ϤϝвϾцϜ ϢϼϜϸш ̯ϝЧтϼТ Ϥϝв̵ДжвЮϜ Ь̵ЪҶҶҶҶҶҶІϦ Ϩтϲ ЙҶҶҶҶҶҶЎм

.ϤЦм ИϼЂϒ сТ ϝллϮϜмϦ сϦЮϜ ϣϠЛЊЮϜ ϤϝЦмцϜ дв Ϭмϼ϶ЮϜ пЯК ϣв̵ДжвЮϜ ϸКϝЂϦ ϤϝтϮтϦϜϼϦЂϜ 

 ϣЊы϶ЮϜ 

 пЮϖ ϣТϝҶҶҶЎшϝϠ ̫ϝлϦ̵т̵вкϒм ϝлҶҶҶЊϚϝҶҶҶЊ϶ ШЮϺЪм ̪ϝлКϜмжϒм ̪ϝкϸϝЛϠϒм ̪ϢϸϝтЧЮϜ ϣткϝв пЯК ̭мҶҶҶЎЮϜ АтЯҶҶҶЂϦ ̵аϦ ϨϲϠЮϜ ϜϺк сТ

Ϝ аткϝУвЮϜ ϾϼϠϒ дв ̵ϸЛϦ Ϩтϲ ̪ϢϸϝтЧЯЮ ϢϼҶ̵ҶҶҶҶЂУвЮϜ ϤϝтϼДжЮϜ ск ϢϸϝтЧЮϝТ ̪ϤϝвϾцϜ ϣлϮϜмв пЯК ϣв̵ДжвЮϜ ϢϼϸЦ сТ ϼ̵ϪϔϦ сϦЮ

 сТм .ϣтЮϝ̵ЛТм ϢϼϝлвϠ ϝлЮ Ќϼ̵ЛϦϦ сϦЮϜ ϤϜϸтϸлϦЮϜ ϣлϮϜмв пЯК ϢϼϸϝЦ ϝлЯЛϮм ̪ϣв̵ДжвЮϜ ϾтлϮϦ пЯК ϼϸϝЧЮϜ ϼЪУЮϜ ϣϠϝϪвϠ

 пЯК Рϼ̵ЛϦЮϜ ШЮϺЪм ̪ЬвЛЮϜ ХтϼТ ϣтЯКϝТ ϬϺϝвжм ̪ЬвЛЮϜ ФϼТ ϣткϝв ЬмϝжϦ ̵аϦ ̪сжϝϪЮϜ ϨϲϠвЮϜϼТ ϣ̵т̵вкϒ алТм ̪ϝлКϜмжϒ Ф

 сҶҶЂТϝжϦЮϜ Ͼ̵ЪϼвЯЮ ϝлЯҶҶЊмм ̪ϤϑҶҶІжвЮϜ ϰϝϮж ϞϝϠҶҶЂϒ ̵акϒ ϸϲϒ амтЮϜ ̵ϸЛϦ ФϼУЮϜ иϺлТ .ϝкϼ̵мАϦ ЬϲϜϼв ̵акϒ ЌϼКм ̪ЬвЛЮϜ

 РϜϸкϒ ̯ϝҶҶЎтϒм ̪ϤϝвϾцϜ ϣлϮϜмв ϤϜϾтввм ЈϚϝҶҶЊ϶м ̪ϤϝвϾцϜ ϣлϮϜмв ϣткϝв ЌϼК ̵аϦ ϨЮϝϪЮϜ ϨϲϠвЮϜ сТм ̪рмЧЮϜ

ϼв скϝвм ̪ϤϝвϾцϜ ϣлϮϜмв аϸКм ̪ЌмвПЮϜ дв ϣϮϼϸ пЯК рмАжϦ Ь̵мϲϦ ϣАЧж ϤϝвϾцϜ Ь̵ϪвϦм ̪ϝлУϚϝДмм ϝлЯϲϜ

 ϸмϮм д̵тϠϦм ̪ϤϝвϾцϜ ϣлϮϜмвм ̪ХтϼУЮϜ ϣжмϼвм ϢϸϝтЧЮϜ дтϠ ϣЦыЛЮϜ ϣҶҶҶЂϜϼϸϠ ϝжвЦ ЙϠϜϼЮϜ ϨϲϠвЮϜ сТм .ϼАϝ϶вЮϜм дтЧтЮϜ

.ϤϜϼ̵тПϦвЮϜ иϺк дтϠ ϣтмЦ ϣЦыК 

 ϭϚϝϦжЮϜ 

ЂъϜ дв ϣКмвϮв пЮϖ ϣЂϜϼϸЮϜ ϤЊ̳Я϶ ̪ϤϝжϝтϠЮϜ ЬтЯϲϦ ϸЛϠ ϝлтЯК ЬмЊϲЮϜ ̵аϦ сϦЮϜ ϭϚϝϦжЮϜ пЯК ̯̭ϝжϠ ̪ϤϝϮϝϦжϦ

:сЮϝϦЮϜ мϲжЮϜ пЯК ϤжϝЪм 

 :ϣЂϜϼϸЮϜ ϼмϝϲвϠ ϣЧЯЛϦвЮϜ ϭϚϝϦжЮϜ 

:(ЬмцϜ ̵ЬЧϦЂвЮϜ ϼ̵тПϦвЮϜ) ϢϸϝтЧЮϜ ϼмϲв 

¶  ϣтЦϜϼЛЮϜ сТϝІвЮϜ сТ ϢϸϝтЧЮϜ ϼмϲв пЯК ϣЧТϜмвЮϜ мϲж ϣж̵тЛЮϜ ϸϜϼТϒ ϤϝϠϝϮϖ иϝϮ̵ϦϜ дϝЪ.ϣЂмϼϸвЮϜ 

¶ .ϣЂмϼϸвЮϜ ϣтЦϜϼЛЮϜ сТϝІвЮϜ сТ ϣКϝϮІЮϜ ϼмϲв пЯК ϣЧТϜмвЮϜ мϲж ϣж̵тЛЮϜ ϸϜϼТϒ ϤϝϠϝϮϖ иϝϮ̵ϦϜ дϝЪ 

¶ .ϣЂмϼϸвЮϜ ϣтЦϜϼЛЮϜ сТϝІвЮϜ сТ ϢϼϸϝϠвЮϜ ϼмϲв пЯК ϣЧТϜмвЮϜ мϲж ϣж̵тЛЮϜ ϸϜϼТϒ ϤϝϠϝϮϖ иϝϮ̵ϦϜ дϝЪ 

¶  ЙтϮІϦ ϼмϲв пЯК ϣЧТϜмвЮϜ мϲж ϣж̵тЛЮϜ ϸϜϼТϒ ϤϝϠϝϮϖ иϝϮ̵ϦϜ дϝЪ.ϣЂмϼϸвЮϜ ϣтЦϜϼЛЮϜ сТϝІвЮϜ сТ ϤϜϺЮϜ 

¶ .ϣЂмϼϸвЮϜ ϣтЦϜϼЛЮϜ сТϝІвЮϜ сТ Р̵тЪϦЮϜм ϣжмϼвЮϜ ϼмϲв пЯК ϣЧТϜмвЮϜ мϲж ϣж̵тЛЮϜ ϸϜϼТϒ ϤϝϠϝϮϖ иϝϮ̵ϦϜ дϝЪ 
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:(сжϝϪЮϜ ̵ЬЧϦЂвЮϜ ϼ̵тПϦвЮϜ) ХтϼУЮϜ ϣжмϼв ϼмϲв 

¶ вЮϜ сТ ХтϼУЮϜ ϣжмϼв ϼмϲв пЯК ϣЧТϜмвЮϜ мϲж ϣж̵тЛЮϜ ϸϜϼТϒ ϤϝϠϝϮϖ иϝϮ̵ϦϜ дϝЪ.ϣЂмϼϸвЮϜ ϣтЦϜϼЛЮϜ сТϝІ 

¶ .ϣЂмϼϸвЮϜ ϣтЦϜϼЛЮϜ сТϝІвЮϜ сТ ЬвЛЮϜ атвЊϦ ϼмϲв пЯК ϣЧТϜмвЮϜ мϲж ϣж̵тЛЮϜ ϸϜϼТϒ ϤϝϠϝϮϖ иϝϮ̵ϦϜ дϝЪ 

¶ .ϣЂмϼϸвЮϜ ϣтЦϜϼЛЮϜ сТϝІвЮϜ сТ ЬвЛЮϜ АтА϶Ϧ ϼмϲв пЯК ϣЧТϜмвЮϜ мϲж ϣж̵тЛЮϜ ϸϜϼТϒ ϤϝϠϝϮϖ иϝϮ̵ϦϜ дϝЪ 

¶ мвЮϜ мϲж ϣж̵тЛЮϜ ϸϜϼТϒ ϤϝϠϝϮϖ иϝϮ̵ϦϜ дϝЪ.ϣЂмϼϸвЮϜ ϣтЦϜϼЛЮϜ сТϝІвЮϜ сТ аϝлвЮϜ ХтЂжϦ ϼмϲв пЯК ϣЧТϜ 

¶ .ϣЂмϼϸвЮϜ ϣтЦϜϼЛЮϜ сТϝІвЮϜ сТ ЬϝЊ̵ϦъϜ ϼмϲв пЯК ϣЧТϜмвЮϜ мϲж ϣж̵тЛЮϜ ϸϜϼТϒ ϤϝϠϝϮϖ иϝϮ̵ϦϜ дϝЪ 

:(ЙϠϝϦЮϜ ϼ̵тПϦвЮϜ) ϤϝвϾцϜ ϣлϮϜмв ϼмϲв 

¶ ϝвϾцϜ ϣлϮϜмв ϼмϲв пЯК ϣЧТϜмвЮϜ мϲж ϣж̵тЛЮϜ ϸϜϼТϒ ϤϝϠϝϮϖ иϝϮ̵ϦϜ дϝЪ.ϣЂмϼϸвЮϜ ϣтЦϜϼЛЮϜ сТϝІвЮϜ сТ Ϥ 

4-1-2 :ϤϝвϾцϜ ϣлϮϜмв сТ ϢϸϝтЧЮϜ ϼмϸϠ ϣЧЯЛϦвЮϜ ϭϚϝϦжЮϜ 

¶ .ϤϝвϾцϜ ϣлϮϜмвм ϢϸϝтЧЮϜ дтϠ ϣУтЛЎм ϣтϸϼА АϝϠϦϼϜ ϣЦыК ϸмϮм 

¶ .(ϤϝвϾцϜ ϣлϮϜмв) ЙϠϝϦЮϜ ϼ̵тПϦвЮϜм ϣКϝϮІЮϜ дтϠ ϣУтЛЎм ϣтϸϼА АϝϠϦϼϜ ϣЦыК ϸмϮм 

¶  ϣУтЛЎм ϣтϸϼА АϝϠϦϼϜ ϣЦыК ϸмϮм.(ϤϝвϾцϜ ϣлϮϜмв) ЙϠϝϦЮϜ ϼ̵тПϦвЮϜм ϢϼϸϝϠвЮϜ дтϠ 

¶ .(ϤϝвϾцϜ ϣлϮϜмв) ЙϠϝϦЮϜ ϼ̵тПϦвЮϜм ϤϜϺЮϜ ЙтϮІϦ дтϠ ϣУтЛЎм ϣтϸϼА АϝϠϦϼϜ ϣЦыК ϸмϮм 

¶ .(ϤϝвϾцϜ ϣлϮϜмв) ЙϠϝϦЮϜ ϼ̵тПϦвЮϜм (Р̵тЪϦЮϜм ϣжмϼвЮϜ) дтϠ ϣУтЛЎм ϣтϸϼА АϝϠϦϼϜ ϣЦыК ϸмϮм 

¶ тЧЯЮ ϣтϚϝЊϲϖ ϣЮъϸ рϺ сϠϝϮтϖ ϼϪϒ ϸмϮм омϦЂв ϸжК ϣЂϜϼϸЮϜ ̵Ьϲв ϣтЦϜϼЛЮϜ сТϝІвЮϜ сТ ϤϝвϾцϜ ϣлϮϜмв сТ Ϣϸϝ

 ϣЮъϸ0.05 ̯ϣЛвϦϮв ϢϸϝтЧЮϜ ϼмϝϲв ϰϼІϦм ̪08.9 %.ϤϝвϾцϜ ϣлϮϜмв сТ ϤϜϼ̵тПϦЮϜ дв 

¶  омϦЂв ϸжК (ϤϝвϾцϜ ϣлϮϜмв) ЙϠϝϦЮϜ ϼ̵тПϦвЮϜ пЯК (ϣКϝϮІЮϜ) ̵ЬЧϦЂвЮϜ ϼ̵тПϦвЯЮ ϣтϚϝЊϲϖ ϣЮъϸ мϺ ϼтϪϓϦ ϸϮмт ъ

 ϣЮъϸ0.05. 

¶  омϦЂв ϸжК (ϤϝвϾцϜ ϣлϮϜмв) ЙϠϝϦЮϜ ϼ̵тПϦвЮϜ пЯК (ϢϼϸϝϠвЮϜ) ̵ЬЧϦЂвЮϜ ϼ̵тПϦвЯЮ ϣтϚϝЊϲϖ ϣЮъϸ мϺ ϼтϪϓϦ ϸϮмт

 ϣЮъϸ0.05 ϼмϲв ϰϼІт Ϩтϲ ̪12.4% .(ϤϝвϾцϜ ϣлϮϜмв) ЙϠϝϦЮϜ ϼ̵тПϦвЮϜ сТ ϤϜϼ̵тПϦЮϜ дв 

¶ Ϝ пЯК (ϤϜϺЮϜ ЙтϮІϦ) ̵ЬЧϦЂвЮϜ ϼ̵тПϦвЯЮ ϣтϚϝЊϲϖ ϣЮъϸ мϺ ϼтϪϓϦ ϸϮмтЂв ϸжК (ϤϝвϾцϜ ϣлϮϜмв) ЙϠϝϦЮϜ ϼ̵тПϦвЮ омϦ

 ϣЮъϸ0.05 ϼмϲв ϰϼІт Ϩтϲ ̪04.2% .(ϤϝвϾцϜ ϣлϮϜмв) ЙϠϝϦЮϜ ϼ̵тПϦвЮϜ сТ ϤϜϼ̵тПϦЮϜ дв 
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¶  ϸжК (ϤϝвϾцϜ ϣлϮϜмв) ЙϠϝϦЮϜ ϼ̵тПϦвЮϜ пЯК (Р̵тЪϦЮϜм ϣжмϼвЮϜ) ЬЧϦЂвЮϜ ϼ̵тПϦвЯЮ ϣтϚϝЊϲϖ ϣЮъϸ мϺ ϼтϪϓϦ ϸϮмт ъ

 ϣЮъϸ омϦЂв0.05. 

4-1-3 :ϤϝвϾцϜ ϣлϮϜмв сТ ХтϼУЮϜ ϣжмϼв ϼмϸϠ ϣЧЯЛϦвЮϜ ϭϚϝϦжЮϜ 

¶ .ϤϝвϾцϜ ϣлϮϜмвм ХтϼУЮϜ ϣжмϼв дтϠ ϣУтЛЎм ϣтϸϼА АϝϠϦϼϜ ϣЦыК ϸмϮм 

¶ .(ϤϝвϾцϜ ϣлϮϜмв) ЙϠϝϦЮϜ ϼ̵тПϦвЮϜм ЬвЛЮϜ атвЊϦ дтϠ ϣУтЛЎм ϣтϸϼА АϝϠϦϼϜ ϣЦыК ϸмϮм 

¶  ЬвЛЮϜ АтА϶Ϧ дтϠ ϣУтЛЎм ϣтϸϼА АϝϠϦϼϜ ϣЦыК ϸмϮм.(ϤϝвϾцϜ ϣлϮϜмв) ЙϠϝϦЮϜ ϼ̵тПϦвЮϜм 

¶ .(ϤϝвϾцϜ ϣлϮϜмв) ЙϠϝϦЮϜ ϼ̵тПϦвЮϜм аϝлвЮϜ ХтЂжϦ дтϠ ϣУтЛЎм ϣтϸϼА АϝϠϦϼϜ ϣЦыК ϸмϮм 

¶ .(ϤϝвϾцϜ ϣлϮϜмв) ЙϠϝϦЮϜ ϼ̵тПϦвЮϜм ЬϝЊ̵ϦъϜ дтϠ ϣУтЛЎм ϣтϸϼА АϝϠϦϼϜ ϣЦыК ϸмϮм 

¶ цϜ ϣлϮϜмв сТ ХтϼУЮϜ ϣжмϼвЮ ϣтϚϝЊϲϖ ϣЮъϸ рϺ сϠϝϮтϖ ϼϪϒ ϸмϮм ϸжК ϣЂϜϼϸЮϜ ̵Ьϲв ϣтЦϜϼЛЮϜ сТϝІвЮϜ сТ ϤϝвϾ

 ϣЮъϸ омϦЂв0.05 ̯ϣЛвϦϮв ϢϸϝтЧЮϜ ϼмϝϲв ϰϼІϦм ̪06.5 %.ϤϝвϾцϜ ϣлϮϜмв сТ ϤϜϼ̵тПϦЮϜ дв 

¶  омϦЂв ϸжК (ϤϝвϾцϜ ϣлϮϜмв) ЙϠϝϦЮϜ ϼ̵тПϦвЮϜ пЯК (ЬвЛЮϜ атвЊϦ) ̵ЬЧϦЂвЮϜ ϼ̵тПϦвЯЮ ϣтϚϝЊϲϖ ϣЮъϸ мϺ ϼтϪϓϦ ϸϮмт

 ϣЮъϸ0.05 ϰϼІт Ϩтϲ ̪ ϼмϲв06.0% .(ϤϝвϾцϜ ϣлϮϜмв) ЙϠϝϦЮϜ ϼ̵тПϦвЮϜ сТ ϤϜϼ̵тПϦЮϜ дв 

¶  ϸжК (ϤϝвϾцϜ ϣлϮϜмв) ЙϠϝϦЮϜ ϼ̵тПϦвЮϜ пЯК (ЬвЛЮϜ АтА϶Ϧ) ЬЧϦЂвЮϜ ϼ̵тПϦвЯЮ ϣтϚϝЊϲϖ ϣЮъϸ мϺ ϼтϪϓϦ ϸϮмт ъ

 ϣЮъϸ омϦЂв0.05. 

¶ Ϝ ϼ̵тПϦвЮϜ пЯК (аϝлвЮϜ ХтЂжϦ) ЬЧϦЂвЮϜ ϼ̵тПϦвЯЮ ϣтϚϝЊϲϖ ϣЮъϸ мϺ ϼтϪϓϦ ϸϮмтЂв ϸжК (ϤϝвϾцϜ ϣлϮϜмв) ЙϠϝϦЮ омϦ

 ϣЮъϸ0.05 ϼмϲв ϰϼІт Ϩтϲ ̪06.3% .(ϤϝвϾцϜ ϣлϮϜмв) ЙϠϝϦЮϜ ϼ̵тПϦвЮϜ сТ ϤϜϼ̵тПϦЮϜ дв 

¶  ϣЮъϸ омϦЂв ϸжК (ϤϝвϾцϜ ϣлϮϜмв) ЙϠϝϦЮϜ ϼ̵тПϦвЮϜ пЯК (ЬϝЊ̵ϦъϜ) ̵ЬЧϦЂвЮϜ ϼ̵тПϦвЯЮ ϣтϚϝЊϲϖ ϣЮъϸ мϺ ϼтϪϓϦ ϸϮмт

0.05 ϼмϲв ϰϼІт Ϩтϲ ̪05.1% ЮϜ дв.(ϤϝвϾцϜ ϣлϮϜмв) ЙϠϝϦЮϜ ϼ̵тПϦвЮϜ сТ ϤϜϼ̵тПϦ 

4-3 ϤϝтЊмϦЮϜ: 

 ШмвϼтЮϜ стУІϦЂв ϢϼϜϸш ϣтЮϝϦЮϜ ϤϝтЊмϦЮϜ атϸЧϦ дЪвт ̪ϭϚϝϦж дв ϣтЮϝϲЮϜ ϣЂϜϼϸЮϜ йтЮϖ ϤЯЊмϦ ϝв ̭мЎ сТ

 :ϸϜϸПϠ сТ дтвϝЛЮϜ ϤϜϼУЮϜм 



 

18 

¶ цϜ ϣлϮϜмв сТ ϼмϸ ϝвлЮ ̪ХтϼУЮϜ ϣжмϼвм ϢϸϝтЧЮϜ ИϝϠϦϜ ̵дϒ Ϥж̵тϠ ϣЂϜϼϸЮϜ дмЪ сЊмϦ ϣЂϜϼϸЮϜ ̵дϗТ ̪ϤϝвϾ

 сТ ϝтЯЛЮϜ ϤϜϼϜϸшϜϸϜϸПϠ сТ дтвϝЛЮϜ ϤϜϼУЮϜм ШмвϼтЮϜ стУІϦЂв Ϡϒм ̪ϢϸϝтЧЮϜ ϸϝЛϠϒ ϣЂϼϝвв дтЂϲϦ ϢϼмϼЎϠ ϸϝЛ

 .ϢϸмІжвЮϜ ϣтвтДжϦЮϜ РϜϸкцϜ Х̵Чϲт ϝвϠ ̪ϤϝвϾцϜ ϣлϮϜмвм ϢϼϜϸш ϸϜϸЛϦЂъϜ ХтϠАϦм ̪ХтϼУЮϜ ϣжмϼв 

¶  стУІϦЂв сТ ϝтЯЛЮϜ ϤϜϼϜϸшϜ ЙтϮІϦ ̪ϣКϝϮІЮϜ) ϝкϸϝЛϠϓϠ ϢϸϝтЧЮϜ Авж ϸϝвϦКϜ ̪ϸϜϸПϠ сТ дтвϝЛЮϜ ϤϜϼУЮϜм ШмвϼтЮϜ

 Ϥϝт̵ϸϲϦЮϜ ϣлϮϜмвм ̪ϸмІжвЮϜ ϼ̵тПϦЮϜ пЮϖ р̵ϸϔт ϝлЧтϠАϦ ̵дц ̪(ϤϜϺЮϜ ЙтϮІϦ ̪Р̵тЪϦЮϜм ϣжмϼвЮϜ ̪ϢϼϸϝϠвЮϜ

.сϲЊЮϜ ИϝАЧЮϜ сТ сТϝІвЮϜ иϺлЮ ϣтЂТϝжϦЮϜ омϦЂв дв ЙТϼтм ̪ϤϝвϾцϜм 

¶ ЯЛЮϜ ϤϜϼϜϸшϜ ЙтϮІϦ ϝкϸϝЛϠϓϠ ХтϼУЮϜ ϣжмϼв Авж ϸϝвϦКϜ ̪ϸϜϸПϠ сТ дтвϝЛЮϜ ϤϜϼУЮϜм ШмвϼтЮϜ стУІϦЂв ϝт

 рϸЊϦЮϜм ϣлϮϜмв пЯК ϢϼϸЧЮϜ пЮϖ р̵ϸϔт ϝлЧтϠАϦ ̵дц ̪(ЬϝЊ̵ϦъϜ ̪аϝлвЮϜ ХтЂжϦ ̪ЬвЛЮϜ АтА϶Ϧ ̪ЬвЛЮϜ атвЊϦ)

.сϲЊЮϜ ИϝАЧЮϜ сТ сТϝІвЮϜ иϺлЮ ϣтЂТϝжϦЮϜ омϦЂв дв ЙТϼтм ̪ϤϝвϾчЮ 

¶ ЮϜ стУІϦЂв сТ сϦЮϜ ϣКϝϮІЮϜ ϼмϲв ϼтмАϦ пЯК ЬвЛЮϜ ϢϼмϼЎϠ сЊмж ϸϜϸПϠ сТ дтвϝЛЮϜ ϤϜϼУЮϜм Шмвϼт

 ϸϚϝЧЮϜ ϢϼϸЦ дв ϸтϾϦ ϣтϼϜϸϖ ϸϜϸКϖ ϤϜϼмϸ ИϝϠϦϜ Ьы϶ дв ШЮϺм ̪ϣтϼϜϸшϜ ϢϸϝтЧЮϜ ϼмϝϲвм ϸϝЛϠϒ ̵акϒ дв ϼϠϦЛϦ

дϒм ̪ϤϝвϾцϜ ϣлϮϜмв ̭ϝжϪϒ ХтϼУЮϜ йϮϜмϦ сϦЮϜ ϤϝϠмЛЊЮϜм ЬЪϝІвЮϜ Йв ЬвϝЛϦЮϜ пЯК ϠϪЮϜм ϼϠЊЮϝϠ п̵ЯϲϦт ̪Ϥϝ

 ϣтЮмϔЂвЮϜ Ь̵вϲϦм ϣ̵т̵вкϒм ̪ϝлжм̵ϸϔт сϦЮϜ ϼϜмϸцϜ ϣ̵т̵вкϓϠ акϼϝЛІϖм ̪алЂУжϓϠ ϣЧϪЮϜ ϾтϾЛϦ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ

.ϤϝвϾцϜ ϣлϮϜмв ̭ϝжϪϒ ϣтЮϝϪвϠ Рϼ̵ЊϦЮϜм 

¶ тϮІϦм ̪ϢϼϸϝϠвЮϜ ϼмϲв ϼтмАϦ пЯК ЬвЛЮϜ ϢϼмϼЎϠ сЊмж ϸϜϸПϠ сТ дтвϝЛЮϜ ϤϜϼУЮϜм ШмвϼтЮϜ стУІϦЂв сТЙ 

 ϞтϼϸϦ пЯК ЬвЛЮϜ Ьы϶ дв ШЮϺм ̪ϣЂмϼϸвЮϜ сТϝІвЮϜ оϸЮ ϣтϼϜϸшϜ ϢϸϝтЧЮϜ ϼмϝϲвм ϸϝЛϠϒ ̵акϒ дв скм ̪ϤϜϺЮϜ

 ϼЊϝжЛЮϜ ЬтЛУϦ пЯК дтϼϸϝЦ дмжмЪт ϨтϲϠ ̪ϝтЯЛЮϜ ϣЊϝ϶м ̪ϣтϼϜϸшϜ ϤϝтмϦЂвЮϜ РЯϦ϶в двм ̪дтЯ̵кϔв ϸϜϼТϒ

ϦЂъϜ сТ ϣϲϮϝжЮϜ ϢϸϝтЧЮϜм ϢϼϜϸшϜ ϝлϠ аЂ̵ϦϦ сϦЮϜ ̪ϣтЂϝЂцϜ.ϤϝвϾцϜ ϣлϮϜмвЮ ϸϜϸЛ 

¶  ХтϼУЮϜ ϣжмϼв ϼмϲв ϼтмАϦ пЯК ЬвЛЮϜ ϢϼмϼЎϠ сЊмж ϸϜϸПϠ сТ дтвϝЛЮϜ ϤϜϼУЮϜм ШмвϼтЮϜ стУІϦЂв сТ

 ϣЊϦ϶в ФϼТ ЬтЪІϦ Ьы϶ дв ШЮϺм ̪(аϝлвЮϜ ХтЂжϦм ЬϝЊ̵ϦъϜм ЬвЛЮϜ АтА϶Ϧм атвЊϦ) иϸϝЛϠϓϠ аϝвϦкъϜм

лЮ ϣвϾыЮϜ ϤϝжϝЪвшϜ ϼтТмϦм ̪ϤϝвϾцϜ ϣлϮϜмвм ϢϼϜϸш ϣлϮϜмв сТ ϣтϠϝϮтϖ ϣЦыК йЮ ШмЯЂ ϜϺкм ̪ХтϼУЮϜ ϜϺ

.ϤϝвϾцϜ 

¶  ϣТϝЧϪ ̭ϝжϠ ϣЂмϼϸвЮϜ ϤϝтУІϦЂвЮϜ ϢϼϜϸϖ пЯК ϞϮмϦЂт сЊмж ϸϜϸПϠ сТ дтвϝЛЮϜ ϤϜϼУЮϜм ШмвϼтЮϜ стУІϦЂв сТ

.ϤϝвϾцϜ ϣлϮϜмв пЯК ϢϼϸЧЮϜ алЮ ϸϜϼТϒм ̪ϣв̵Джвм ϣЛЂϜм ϤϝжϝтϠ ϢϸКϝЦ ̭ϝжϠм ̪а̵ЯЛϦЮϜ пЯК Й̵ϮІϦ ̪ϣтвтДжϦ 
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¶ сТ  ϤϝтϮтϦϜϼϦЂъϜ ϼтмАϦм ЙЎм пЯК ЬвЛЮϜ ϢϼмϼЎϠ сЊмж ϸϜϸПϠ сТ дтвϝЛЮϜ ϤϜϼУЮϜм ШмвϼтЮϜ стУІϦЂв

 ϱЎϜм ЬЪІϠ ̪ϣтϼϜϸшϜ ϤϝтмϦЂвЮϜ ЙтвϮЮ РϜϸкцϜм ϤϜ̭ϜϼϮϖ пЮϖ ϣТϝЎϖ ̪ϣϲЎϜм ϢϼмЊϠ ЬвЛЮϜ ϤϜмА϶м

.ϱϮϝж ЬЪІϠ ϤϝвϾцϜ ϣлϮϜмвЮ 

¶ ЎϠ сЊмж ϸϜϸПϠ сТ дтвϝЛЮϜ ϤϜϼУЮϜм ШмвϼтЮϜ стУІϦЂв сТдК ϣЮмϔЂвЮϜ ЬвЛЮϜ ФϼТ ϤϝϮϝтϦϲϜ ϼтТмϦ Ϣϼмϼ 

 ϣЊϝ϶ЮϜ ϤϜϼ̵ϸЧвЮϜ ϣТϝЪ РтДмϦ Ьы϶ дв ̪ϣвϾцϜ ϢϼϜϸш ϣϠмЯАвЮϜ аϝлвЮϜ ̭ϜϸϓϠ ϣУ̵ЯЪвЮϜм ̪ϤϝвϾцϜ ϢϼϜϸϖ

алЯвК ЬтлЂϦЮ ϤϝϠЧЛЮϜ ЬтЮϺϦм ̪ϣвϾыЮϜ ϤϝвмЯЛвЮϜм ϣЂмϼϸвЮϜ ϣтϲЊЮϜ ϾЪϜϼвЮϝϠ  дтϲ ϣвϾцϜ Йв ЬвϝЛϦЮϝϠ

.ϝлϪмϸϲ 

¶ Ϝ стУІϦЂв сТ ϼϠЛЮϜм ЀмϼϸЮϜ ЬвϝЪϦвм а̵Джв ЬЪІϠ ЈЯ϶ϦЂϦ дϒ сЊмж ϸϜϸПϠ сТ дтвϝЛЮϜ ϤϜϼУЮϜм ШмвϼтЮ

 ̪сТϝІвЮϜ сТ сЮϝϲЮϜ ϘϼϜмАЮϜ ХтϼТ Йв ϣЊϝ϶Ϡ ϤϜ̭ϝЧЮм ЬвК Єϼм ϸЧКм ̪ϝ̯ЧϠϝЂ ϝлϦлϮϜм сϦЮϜ ϤϝвϾцϜ дв

мϼД ϤϜϺ оϼ϶ϒ ϣтϲЊ ϾЪϜϼвЮ ϤϝвϾцϜ Йв ЬвϝЛϦЮϜ ϞϼϝϮϦ ЈЯ϶ϦЂϦм ̪ϤϝвϾцϜ ИмЦм ϸЛϠ ϣЊϝ϶Ϡм Р

.ϣлϠϝІϦв 

¶  ϢϸϝтЧЮϜм ХтϼУЮϜ ϣжмϼв ϼмϸ ϼϝϠϦ϶ъ ШЮϺм ̪ϣУЯϦ϶в ϤъϝϮвм ̪оϼ϶ϒ ϤϝКϝАЦм ̪ϼϠЪϒ ϣж̵тК ЬвІϦ ϣЂϜϼϸ ̭ϜϼϮϖ

.ϤϝвϾцϜ ϣлϮϜмв сТ 

4-4 :ϣϲϼϦЧвЮϜ ϤϝЂϜϼϸЮϜ 

¶  дв ϸтϾвЮϜ пЮϖ ϬϝϦϲж ϝвϚϜϸ ШЮϺЮ ̪ϤϜϸϮϦЂвЮϜ дв ϼтϪЪЮϜ ϝлтЯК ϒϼАт сϦЮϜ ЙтЎϜмвЮϜ дв ϢϸϝтЧЮϜм ХтϼУЮϜ ϣжмϼв

 ϣЂϜϼϸ ϝв̵тЂ ъм ̪ϤϝвϾцϜ ϣлϮϜмв сТ ϼтϠЪ ϼтϪϓϦ ϤϜϺ ϣтϼϜϸϖ ϢϼкϝД ϝлжмЪ ̪ϝлϦϜϼ̵тПϦв сТ ϤϝЂϜϼϸЮϜм ϨмϲϠЮϜ

ЛϠϓϠ ϢϸϝтЧЮϜ ϼϪϒм ̪ϤϝвϾцϜ ϣлϮϜмв сТ ХтϼУЮϜ ϣжмϼв ϼϪϒ ϣлϮϜмв сТ (Р̵тЪϦЮϜм ϣжмϼвЮϜм ϣКϝϮІЮϜ) ϝкϸϝ

   .ϤϝвϾцϜ 

ϣЂϜϼϸЮϜ ϣЊы϶ 

 ϢϸϝтЧЮϜ йЪЯϦвϦ ϝв ϼϠК ШЮϺм ̪ϤϝвϾцϜ ϢϼϜϸϖ сТ сϠϝϮтϖм аϝк ϼмϸ ХтϼУЮϜ ϣжмϼвм ϢϸϝтЧЯЮ дϒ ϣҶҶҶҶЂϜϼϸЮϜ Ьы϶ дв ϱҶҶҶҶЎϦт

 ̳т Ϩтϲ ̪(ϤϜϺЮϜ ϼтϸЧϦ ̪РттЪϦЮϜм ϣжмϼвЮϜ ̪ϢϼϸϝϠвЮϜ ̪ϣтϼϜϸшϜ ϣКϝϮІЮϜ) :ЬϪв ϸϝЛϠϒ дв сТ сϠϝϮтшϜ Ь϶ϸϦЮϜ дв ШЮϺ ϝлжЪв

 ϝвЪ ̪ϣҶЂҶЂϔвЮϜ пЯК ϝлϮϚϝϦж Ϣϸϲ ЌтУ϶Ϧм ϤϝвϾϒ Ϩмϸϲ ЬϝвϦϲϜ ЌтУ϶Ϧ дв ϱвҶЂт ϝвϠ ЬϪвцϜ ЬЪҶІЮϝϠ йлтϮмϦм ЬвЛЮϜ

 Ьϲ ϸϝϮтш Јϝ϶ҶҶҶҶІцϜ дв ϸтϸЛЮϜ дмϝЛϦт ϝвϸжК ШЮϺм ЬвЛЮϜ ϣтмҶҶҶҶЂ ЙТϼ сТ ϼҶҶҶҶІϝϠв ЬЪҶҶҶҶІϠ ЬвЛЮϜ ХтϼТ ϣжмϼв алҶҶҶҶЂ̳Ϧ
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Ϻ ЀЪЛжтм ̪ϤыЪІвЮϜ ϰыЊш ХтϼТ ϣжмϼвм ϢϸϝтЧЮϜ :дтЧϠϝЂЮϜ дтвмлУвЮϜ ϣтвкϒ ϱЎϦϦм ̪ЬвЛЮϜ ϤϝтмϦЂв ϣТϝЪ пЯК ШЮ

.ϼЊЛЮϜ ϜϺк ϤыЪІв ϼϠЪϒ дв ϼϠϦЛ̳Ϧ сϦЮϜм ϤϝвϾцϜ Йв ЬвϝЛϦЮϜ сТ аϝлЮϜ ϝвкϼмϸ дв ЬвЛЮϜ 

 ϝвкм ϣЂϜϼϸЮϜ ХтϠАϦЮ дттУІϦЂв ϸтϸϲϦ аϦ Ϩтϲ ̪ФϜϼЛЮϜ сТ сϲЊЮϜ ИϝАЧЮϜ пЯК сжϜϸтвЮϜ ϝлϚϾϮ сТ ϣЂϜϼϸЮϜ ϤвϦ

 ϤжвЎϦм ̪ϣЂϜϼϸЮϜ ϤϝжϝтϠ ЙвϮЮ ϢϜϸϓЪ алтЯК ϤϝжϝϠϦЂϜ ЙтϾмϦ аϦ Ϩтϲ ̪ϸϜϸПϠ сТ ϤϜϼУЮϜ пУІϦЂвм ШмвϼтЮϜ пУІϦЂв

 ϣжтЛЮϜ100 ϸϝтЊЮϜм дмЎϼввЮϜм ̭ϝϠАцϜм дмтϼϜϸшϜ дв Ј϶І сϠϝϮтϖ ϼϪϒ ϸмϮм ϣтжϜϸтвЮϜ ϣЂϜϼϸЮϜ ϭϚϝϦж ϤжтϠм ̪ϣЮ

 ̯ϣЛвϦϮв ϢϸϝтЧЮϜ ϼмϝϲв ϰϼІϦм ̪ϣЂϜϼϸЮϜ ̵Ьϲв ϣтЦϜϼЛЮϜ сТϝІвЮϜ сТ ϤϝвϾцϜ ϣлϮϜмв сТ ϢϸϝтЧЯЮ ϣтϚϝЊϲϖ ϣЮъϸ рϺ08.9 

%.ϤϝвϾцϜ ϣлϮϜмв сТ ϤϜϼ̵тПϦЮϜ дв 

ЙϮϜϼвЮϜ ϣвϚϝЦ 

:ϣтϠϼЛЮϜ ЙϮϜϼвЮϜ 

_) ̪пЯтЮ ̪дϝКϺв Ьϐ2023тЪУϦЮϜ ̪( :ϼІϝжЮϜ ̪сЮϝЛЮϜ атЯЛϦЮϜ ϤϝЂЂϔв сТ ϢϸϝЧЮϜ оϸЮ ϼϜϼЧЮϜ ϣКϝжЊм свтмЧϦЮϜ ϼ

Austin Macauley ЙЦмв дв   ̪

https://www.google.com/books/edition/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%81%D9

%83%D9%8A%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%82%D9%88%D9%8A

%D9%85%D9%8A_%D9%88%D8%B5%D9%86%D8%A7/SROqEAAAQBAJ?hl=a

r&gbpv=1&dq. 

_ )) .ϸвϲв пЯтЮ ̪ыЛЮϜ мϠϒ2013 .((ϣϪϜϸϲЮϜм ϣЮϝЊцϜ дтϠ ϣтмϠϼϦЮϜ ϢϸϝтЧЮϜм ϢϼϜϸшϜ сТ оϔϼм аткϝУв ϝТϝт ϼϜϸ ̪

А .ЙтϾмϦЮϜм ϼІжЯЮ ϣтϼϸϝжϮЮϜ ϼϜϸ .ЙтϾмϦЮϜм ϼІжЯЮ ϣтвЯЛЮϜ1. 

_ ) ̪ϸвϲв Ϥϲϸв ̪ϼЊжЮϜ мϠϒ2015 ̪(аϝлвЮϜ ϾϝϮ̵жц ϢϼϜϸшϜм мвжЮϜм ̭ϝжϠЮϜ :ϣϲϮϝжЮϜ ЬвЛЮϜ ФϼТ ϣКмвϮвЮϜ ̪

А ̪ϼІжЮϜм ϞтϼϸϦЯЮ ϣтϠϼЛЮϜ1. 

_ ) ̪ШмϼϠв ϸтЛЂЮϜ ̪аткϜϼϠϖ̷̸̹̻ ̪( ϢϸмϮЮϜ ϢϼЊϝЛвЮϜ ϢϼϜϸшϜ ϤϝкϝϮϦϜ ̭мЎ сТ ϤϝϠϦЪвЯЮ ϣтϮтϦϜϼϦЂъϜ ϢϼϜϸшϜ
ϣтжмϼϦЪЮшϜ ϢϼϜϸшϜ ̪ϣТϼЛвЮϜ ϢϼϜϸϖ ϢϼϸжлЮϜ ̪ϣЯвϝІЮϜА ̪ϼІжЮϜм ϞтϼϸϦЯЮ ϣтϠϼЛЮϜ ϣКмвϮвЮϜ ̪.̻ 

_ ) ̪дϝϮϝϮЮϜ ϼЂϝт ̪̭ϝвЂϠ ̪аϸϐ2014ϜϺЮϜ ϼтϸЧϦϠ ϝлϦЦыКм ϢϝтϲЮϜ ϢϸмϮ ̪( ϣϠЯА дв ϣж̵тК пЯК ϣтжϜϸтв ϣЂϜϼϸ) Ϥ

 ϤϝЂϜϼϸЮϜм ϨмϲϠЯЮ дтϼІϦ ϣЛвϝϮ ϣЯϮв ̪(ХІвϸ ϣЛвϝϮϠ ϣтϠϼϦЮϜ ϣтЯЪ сТ сЂУжЮϜ ϸϝІϼшϜм ЀУжЮϜ аЯК свЂЦ

) ϸЯϮвЮϜ ϣтжϝЂ̵жцϜ амЯЛЮϜм ϞϜϸфϜ ϣЯЂЯЂ _ ϣтвЯЛЮϜ63) ϸϸЛЮϜ (5) ϤϝϲУЊЮϜ ̪(345-361.( 

_  ЌмК ϾтϝТ ̪ϢϼУД ̪ϼЊϝж дϠ ϸЛЂ ̪аϜϾК Ьϐ))2023 сТ ϣтϲЊЮϜ ϣвϾцϜ ϢϼϜϸϖ пЯК ϣтЯтмϲϦЮϜ ϢϸϝтЧЮϜ ϼϪϒ .((

ϸтТмЪ ̭ϝϠм ̵ЬД-19 ) ϣЮϝЧвЮϜ ̪ϣтЂϝтЂЮϜ амЯЛЮϜм ϸϝЊϦЦъϜ ϣтЯЪ ϣЯϮв ̪ϼЂК ϣЧАжв Ϣϼϝвϖ пЯК ХтϠАϦЮϝϠ9 ϸϸЛЯЮ ̪(

)95) ϤϝϲУЊЮϜ ̪(262-299.( 

https://www.google.com/books/edition/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%81%D9%83%D9%8A%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%82%D9%88%D9%8A%D9%85%D9%8A_%D9%88%D8%B5%D9%86%D8%A7/SROqEAAAQBAJ?hl=ar&gbpv=1&dq
https://www.google.com/books/edition/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%81%D9%83%D9%8A%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%82%D9%88%D9%8A%D9%85%D9%8A_%D9%88%D8%B5%D9%86%D8%A7/SROqEAAAQBAJ?hl=ar&gbpv=1&dq
https://www.google.com/books/edition/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%81%D9%83%D9%8A%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%82%D9%88%D9%8A%D9%85%D9%8A_%D9%88%D8%B5%D9%86%D8%A7/SROqEAAAQBAJ?hl=ar&gbpv=1&dq
https://www.google.com/books/edition/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%81%D9%83%D9%8A%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%82%D9%88%D9%8A%D9%85%D9%8A_%D9%88%D8%B5%D9%86%D8%A7/SROqEAAAQBAJ?hl=ar&gbpv=1&dq
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_ ) ̪сжлϮЮϜ сЪв ϭтϼϒ ̪дтЂϲ ϼтϠК ̪ЄϝвЦ Ьϐ2020 Ϻϝ϶̵ϦϜм ϢϸϝтЧЮϜ ϤϝтϼДж ̪( ϣтЯЪЮ ϣтвЯЛЮϜ ϣЯϮвЮϜ ̪ϤϜϼϜϼЧЮϜ

) ϸЯϮвЮϜ ̪АмтЂϒ ϣЛвϝϮ ϣтϠϼϦЮϜ26) ϸϸЛЮϜ ̪(12) ϤϝϲУЊЮϜ ̪(196:ЙЦмв дв   ( 

_ ).ϣЛвϮ ϱЯУв ФϼϝА ̪ϼтϮϲ мϠϒ2014 ϣЂϜϼϸ ϤϝвϾцϜм ϼАϝ϶вЮϜ ϢϼϜϸϖ сТ ϝкϼмϸм ϣтϮтϦϜϼϦЂъϜ ϢϸϝтЧЮϜ .(

 сТ иϜϼмϦЪϸ ϣϲмϼАϒ ̪ϣтжтАЂЯУЮϜ ϣтвмЪϲЮϜ ϤϝЂ̵ЂϔвЮϜ пЯК ϣтЧтϠАϦжЦ ϣЛвϝϮ ̪ЬϝвКъϜ ϢϼϜϸϖ сТ ϣУЂЯУЮϜ ЬϝϮв Ϣϝ

.ЬϝвКϜ ϢϼϜϸϖ аЂЦ ̪ЀтмЂЮϜ 

_  ̪сУАЮ Ьвϒ ̪дмϲϝА мϠϒ2012 ̪ϣЯКϝУЮϜ ϣтмϠϼϦЮϜ ϢϸϝтЧЮϜА ̪ЙтϾмϦЮϜм ϼІжЯЮ ϬϜмвϒ ̪1. 

_ ) ̪РЂмт ̪ϼϝТ мϠϒ2020 ̪(ϣЊϝ϶ЮϜм ϣвϝЛЮϜ Ϥϝв̵ДжвЮϜ сТ ϤϝвϾцϜ ϢϼϜϸϖ ϼІжЯЮ ϣтвЯЛЮϜ рϼмϾϝтЮϜ ϼϜϸ ̪

 ̪ЙтϾмϦЮϜм 

_ Ϧк мϠϒ) ̪ϸтЛЂ ϸЮϝ϶ ̪ϣЯ2010 ̪( ϣтвмЪϲЮϜ ϼϚϜмϸЮϜ сТ дтЯвϝЛЮϜ оϸЮ сУтДмЮϜ дтЪвϦЮϜ пЯК ϣтвтДжϦЮϜ ϤϝЂϝтЂЮϜ ϼϪϒ
ϣтϸмЛЂЮϜ ϣтϠϼЛЮϜ ϣЪЯввЮϝϠ ШмϠϦ ϣЧАжв сТА ̪ϣвϝЛЮϜ ϢϼϜϸшϜ ϸлЛв ̪1. 

_ ) ̪ϤϸмϮ ̪ϸвϲϒ2015 ̪(ϤϝвмЯЛвЮϜ аДжЮ сϮтϦϜϼϦЂъϜ АтА϶ϦЮϜ) Ј ̪24дϝвК ϼІжЮϜм ЙтϾмϦЯЮ ϸϮвϒ ϼϜϸ ( ̪

.дϸϼцϜ 

_ ϖϦтЯϦмϸ ЬЄ ̪ϸтУтϸ ̪ ̫мϼтϝЪ сЂ ϼϦтϠ) ̪ϨтвЂжтϜ ϼІϦϖ дУтϦЂ2021 ̪( ϤϝвЂ ϨыϪ :ϣКϝϮІЮϜм ϞЯЧЮϜм ЬЧЛЮϜ
ϝ̯ϲϮϝж Ϝ̯ϸϚϝЦ Шжв ЙжЊϦ ϼІжЯЮ сЂ рϒ сЂ рмϜϸжлЮϜ ϼϜϸ ̪РмϔϼЮϜ ϸϠК дтУтж ϣЛϮϜϼв ̪ϼϝϦ϶в ϣтУЊ ϣвϮϼϦ ̪

ЙтϾмϦЮϜм>  

_ ) ̪ФϼϝА ̪ЀϝтЮϖ2019 ϤϝтЯвЛЮϝϠ ϢϼϜϸшϜ ̪(-ЮϜ пЮϖ ϣтϮтϦϜϼϦЂъϜ дв ϣтжлвЮϜ ϤϜϼϠ϶ЮϜ Ͼ̵Ъϼв ϣтϺтУжϦЮϜ АА϶

 ЙЦмв дв   ̪ϢϼϜϸщЮ

https://books.google.com/books?id=39TbDwAAQBAJ&pg=PT95&dq 

_ ) ̪ϣЯКϜϾ϶ЮϜ ϼЂϝт ̪ϸϝвК ̪дϝϠЂϲЮϜ̷̸̹̹ ̪(сКϝжАЊъϜ ̭ϝЪϺЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦм ϣϪтϸϲЮϜ ϣАϼІЮϜ ϢϼϜϸϖ ϭтЯ϶ЮϜ ϼϜϸ ̪

.ЙтϾмϦЮϜм ϼІжЯЮ 

_ ) ̪рмϝжІ рϼмϠϮ ̪сТϝЊЮϜ2011̪(  ϸϸЛЮ ϣтжϜϸтв ϣЂϜϼϸ ̪ϣвϾцϜ ϢϼϜϸϖ ϣтϮтϦϜϼϦЂϜ сТ ϣтϸϝтЧЮϜ ЈϚϝЊ϶ЮϜ ϼϪϒ

 ϸϸЛЮϜ ̪ϸϝЊϦЦъϜм ϢϼϜϸшϜ ϣЯϮв ̪ФϜϼЛЮϜ/̭ϝϠϼлЪЮϜ ϢϼϜϾм ϣвϝЛЮϜ ϤϝтϼтϸвЮϜ дв90. 

_ ) .ϱЮϝЊ сЯК аткϜϼϠϖ ̪сжЂϲЮϜ2011 .(ϼтЪУϦЮϜ атЯЛϦЮ мжмϠтϸ Ͼ̵Ъϼв ̪ЬвЛЮϜ Ϣ̭ϝУЪ ЙТϼм сжмϝЛϦЮϜ ϞтϼϸϦЮϜ̪ 

_ вϲв ̪сЛтϠϼЮϜ) ̪ϸммϜϸ ϸм̷̸̹̹ ̪(атЯЛϦЮϜм ϣтϠϼϦЮϜ сТ ϼЊϝЛвЮϜ рϼϜϸшϜ ϼЪУЮϜ ϼІжЯЮ ϣтвЯЛЮϜ ϞϦЪЮϜ ϼϜϸ ̪

.ЙтϾмϦЮϜм 

_ ) ̪ЬвϝЪ дϝЂϲϖ ̪сЂтмЂЮϜ2021 ̪(ϢϼЊϝЛвЮϜ ϣтКϝвϦϮъϜ ϣвϸ϶ЮϜ.ЙтϾмϦЮϜм ϼІжЯЮ дмтвтϸϝЪцϜ ̪ 

_ ) ̪РЂмт ϣІϚϝК ̪сЯтвІЮϜ2017 ̪( АтА϶ϦЮϜ ϣϪтϸϲЮϜ ϣтϮтϦϜϼϦЂъϜ ϢϼϜϸшϜϢϸϝтЧЮϜ ̪свтДжϦЮϜ ̭ϝжϠЮϜ ̪сϮтϦϜϼϦЂъϜ 
̪ϣвЪмϲЮϜм ϣϠϝЦϼЮϜ ̪ϣтКϜϸϠшϜ .ЙтϾмϦЮϜм ϼІжЯЮ ϼϮУЮϜ ϼϜϸ 

https://www.google.com/search?sa=X&biw=1366&bih=657&tbm=bks&tbm=bks&q=inauthor:%22%D8%AF%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%AF+%D8%A5%D9%84+%D8%AF%D9%88%D8%AA%D9%84%D9%8A%D8%AA%D8%B4%22&ved=2ahUKEwiv7LST5Kz_AhVWXaQEHdCZCC8Q9Ah6BAgJEAU
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_ ) ̪ЌмК дϠ  ϸϠК ̪рϼлІЮϜ2020 ̪(ϣтвтЯЛϦЮϜ ϤϝЂЂϔвЮϜ сТ ϣтϼϜϸшϜ ϣтТϝУІЮϜ ϼІжЯЮ ϣтвЯЛЮϜ рϼмϾϝтЮϜ ϼϜϸ ̪

 ЙтϾмϦЮϜм 

_ )) ϼϜϼЎ ̪сϠтϦЛЮϜ2022 .((ϣтϼϜϸшϜ ϣтЯвЛЮϜ ϼϜϸ .А .ЙтϾмϦЮϜм ϼІжЯЮ ϣтвЯЛЮϜ рϸϼмϾϝтЮϜ1 дв   ̪

:ЙЦмв9%84%D8%B9%D9https://books.google.com/books/about/%D8%A7%D

%85%D9%84%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AF%D

. ZEAAAQBAJ-8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9.html?id=h6 

_ ) ̪ϸвϲв ̪сжвϪЛЮϜ2014 ϣтжвцϜ ϤϝЂЂϔвЮϜ пЯК ϣтЧтϠАϦ ϣЂϜϼϸ :ϣтжвцϜ ϤϜϸϝтЧЯЮ сжϝϪЮϜ РЊЮϜ ϸϜϸКϖ мϲж ̪(

 А ̪ϣЦϼϝІЮϜ ϣАϼІ ̪ϤϜϼϝвшϜ сТ1. 

_ ϼϠϖ ϢϼϝЂ ̪ЬтЧЛЮϜ) ̪аткϜ2017 ϣтКϝвϦϮъϜ ϨмϲϠЮϜ сТ ϢϸКϜмЮϜ ϨϝϲϠцϜ Ͼ̵Ъϼв ̪ϤϝвϾцϜ Йв ЬвϝЛϦЮϜ ̪(

.двϲϼЮϜ ϸϠК ϤжϠ Ϣϼмж ϢϼтвцϜ ϣЛвϝϮ ̪ϢϒϼвЮϜ ϤϝЂϜϼϸм 

_ ) ̪ϼтІϠ ̪ФыЛЮϜ2014̪ЙтϾмϦЮϜм ϼІжЯЮ ϣтвЯЛЮϜ рϼмϾϝтЮϜ ϼϜϸ ̪ϤϝвϾцϜ сТ ϣвϝЛЮϜ ϤϝЦыЛЮϜ ̪( 

_ ) ̪ϼтІϠ ̪ФыЛЮϜ2020ϸ ̪ϣтϼϜϸшϜ ϢϸϝтЧЮϜ ̪(.рϾмϦЮϜм ϼІжЯЮ ϣтвЯЛЮϜ рϼмϾϝтЮϜ ϼϜ 

_ ) ̪ϼтІϠ ̪ФыЛЮϜ2020 :ЙЦмв дв   ЙтϾмϦЮϜм ϼІжЯЮ ϣтвЯЛЮϜ рϼмϾϝтЮϜ ϼϜϸ ̪ϣвϝЛЮϜ ϤϝЦыЛЮϜ ϢϼϜϸϖм атДжϦ ̪(

https://www.google.com/books/edition/%D8%AA%D9%86%D8%B8%D9%8A

%D9%85_%D9%88%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%

A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A7%D8%AA/p1TvD

wAAQBAJ?hl=ar&gbpv=1&dq=. 

_ ) ̪ЬϸϝК дϜϸлІ ̪рмϝϠϼПЮϜ2020 ̪ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϤϝЂЂϔвЮϜ сТ дтЯвϝЛЮϜ ̭Ϝϸϒ дтЂϲϦЮ ϣЯтЂмЪ ϣтϼϜϸшϜ ϢϸϝтЧЮϜ ̪(

.сЛвϝϮЮϜ ϼЪУЮϜ ϼϜϸ 

_ ) ̪РЂмт ϸвϲв ̪сЎϝЧЮϜ2015 .(свтДжϦЮϜ ШмЯЂЮϜІжЯЮ дмтвтϸϝЪцϜ ̪пЮмцϜ ϣЛϠАЮϜ ̪.дϸϼцϜ дϝвК ̪ЙтϾмϦЮϜм ϼ 

_  ̪ϸвϲв ̪свмϸЧЮϜ ̪ϸвϲв сжϝк ϸвϲв)).рмϠК ϸтϾ2015 .((ϣϪтϸϲЮϜ ϣтϼϜϸшϜ аткϝУвЮϜ ϼІжЯЮ ЬлжвЮϜ ϼϜϸ .

 А ̪ЙтϾмϦЮϜм1. 

_ ) ̪ϸϝтϾ ̪ϣжϼϝАЧЮϜ2017 ̪(ϣЮϝ̵ЛУЮϜ ϤϜϼϜϼЧЮϜ Ϻϝ϶̵ϦϜм ϢϸϝтЧЮϜ ϞтЮϝЂϒ ̪ЙтϾмϦЮϜм ϼІжЯЮ дмтвтϸϝЪцϜ ϼϜϸ ϣЪϼІ ̪

А1. 

_ ϼϺжв ̪рϸтЛЂЮϜ ) ̪дмкϾв ϸЮϝ϶ дϠ2021 дттϚϝЊ϶цϜ оϸЮ ϤϜϼ̵тПϦвЮϜ ЌЛϠϠ йϦЦыКм ϤϜϺЮϜ ϼтϸЧϦ омϦЂв ̪(

) ϸϸЛЮϜ ̪ϣтЂУжЮϜм ϣтмϠϼϦЮϜ ϨмϲϠЮϜ ϣЯϮв ̪ϣтϲЂв ϣЂϜϼϸ дϝв̳К ϣжАЯЂ ЀϼϜϸв сТ дттЂУжЮϜ70) ϸЯϮвЮϜ (81 ̪(

) ϤϝϲУЊЮϜ213( 

https://books.google.com/books/about/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9.html?id=h6-ZEAAAQBAJ
https://books.google.com/books/about/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9.html?id=h6-ZEAAAQBAJ
https://books.google.com/books/about/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9.html?id=h6-ZEAAAQBAJ
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_ ̪ϸвϲв дтЂϲ ϸвϲв омЯЂ ̪рϼмϼЪϸ аткϜϼϠϖ сжв ̪ϸтЛЂЮϜ ̭ϝтвЮ ̪сϦжЯЂЮϜ )2018 пЯК ϣтвтДжϦЮϜ ϣжмϼвЮϜ ϼϪϒ ̪(

 сУтДмЮϜ ̭ϜϸцϜ-  ̪ϣтϚтϠЮϜм ϣтϼϝϮϦЮϜ ϤϝЂϜϼϸЯЮ ϣтвЯЛЮϜ ϣЯϮвЮϜ ̪Аϝтвϸ ϤϝтУІϦЂвϠ дтЯвϝЛЮϜ пЯК ϣтЧтϠАϦ ϣЂϜϼϸ

) ϸЯϮвЮϜ9) ϸϸЛЮϜ ̪(13) ϤϝϲУЊЮϜ ̪(112( 

_ ) ̪аЮϝЂ ϸвϲв дϝтϠ ̪ϤϜϸϝϲІЮϜ2017 ϼтϸЧϦ дтЂϲϦ сТ сЪмЯЂ сТϼЛв рϸϝІϼϖ ϭвϝжϼϠ ϼϪϒ ̪( ЌУ϶м ϤϜϺЮϜ

 ϼтϦЂϮϝвЮϜ ϣϮϼϸ ϤϝϠ̵ЯАϦвЮ ъϝвЪϦЂϜ ϣЮϝЂϼЮϜ иϺк ϤвϸЦ ̪дϸϼцϜ сТ дттϼмЂЮϜ дтϚϮыЮϜ ̭ϝжϠϒ оϸЮ сЂУжЮϜ ϼϦмϦЮϜ

 ̭ϝЦϼϾЮϜ ϣтвІϝлЮϜ ϣЛвϝϮЮϜ сТ ϝтЯЛЮϜ ϤϝЂϜϼϸЮϜ ϣтЯЪ ̪рϼЂцϜ ϸϝІϼшϜ ЈЊ϶Ϧ сТï.дϸϼцϜ 

_ ) ̪ϸмЛЂЮϜ двϲϼЮϜ ϸϠК пжϠЮ ̪дϝвϪК Ьϝжв ̪рϸϝвЊЮϜ2018 ϼтϸЧϦ ̪( оϸЮ ϣтКϝвϦϮъϜ ϣтЮмϔЂвЮϝϠ йϦЦыКм ϤϜϺЮϜ

ϣтϠϼϦЮϜ ϣтЯЪ ϣЯвϮ ̪ϣтЛвϝϮЮϜ ϣтЮϝК ϢϼтвцϜ ϣтЯЪ ϤϝϠЮϝА дв ϣж̵тК-  дмЛϠϼцϜм сжϝϪЮϜ ϸϸЛЮϜ ̪ЀвІЮϜ дтК ϣЛвϝϮ

) ϤϝϲУЊЮϜ̪(сжϝϪЮϜ ̭ϾϮЮϜ)248-290:ЙЦмв дв   ( 

_ ))ϼЂϝт ϸтвϲ ϸжлв ̪рмАЛЮϜ2015жв Ϣϸϝтϼ сТ ϣтϮтϦϜϼϦЂъϜ ϣжмϼвЮϜ ϼϪϒ ̪(( ϣтКыАϦЂϜ ϣЂϜϼϸ ЬϝвКцϜ Ϥϝв̵Д

 ̪РϮжЮϜ ϣДТϝϲв сТ ϣтϚϝІ̵жцϜ ϸϜмвЮϜ ϣКϝжЊ ИϝАЦ сТ ϣЯвϝЛЮϜ ϢϼтПЊЮϜ ϝвтЂъ ϤϝЪϼІЮϜ рϼтϸв дв ϣж̵тК ̭Ϝϼф

) ϤϝϲУЊЮϜ ̪ϼмІжв ϨϲϠ1-16.( 

_ ) ̪ЬЎТ ϞϜмϦЮϜ ϸϠК ϞϜмϦЮϜ ϸϠК ϸмвϲв ̫дтЂϲ аϮϝж дϠ дϝвтЯЂ ̪сЮϸϠЛЮϜ2023 ϝлϦЦыКм ϣтЯтмϲϦЮϜ ϢϸϝтЧЮϜ ̪(

) ϸϸЛЮϜ ϣтжϝЂ̵жцϜ ϤϝЂϜϼϸЮϜм ϣтмϠϼϦЮϜ амЯЛЮϜ ϣЯϮв ̪ϣЎϼϝЛЮϜ сТ сЂϼϸвЮϜ ̭ϜϸцϜ ϢϸмϮϠ28) ϤϝϲУЊЮϜ ̪(571-

545.( 

_ ) ̪дϝϲтϼ сЯК ϸЛЂ ̪рϸвϲвЮϜ̷̸̹̀ рϼмϾϝтЮϜ ϼϜϸ ̪ϣЯвϝЪϦв ϣтϮлжвм ϣтϮтϦϜϼϦЂϜ ϣтϔϼ ϣтϼІϠЮϜ ϸϼϜмвЮϜ ϢϼϜϸϖ ̪(

.ЙтϾмϦЮϜм ϼІжЯЮ ϣтвЯЛЮϜ 

_  ̪ϞϚϝЊ дϝтУЂ ̪рϸтЎϝЛвЮϜ)2014 ϤϝϲУЊ ̪ϣтЊ϶ІЮϜ ЀУж аЯК ϼмДжв дв ИϜϸϠшϜм ϣтЯЧЛЮϜ ϣϠкмвЮϜ ̪(

.ϼІжЮϜм ϤϝЂϜϼϸЯЮ 

_ ) ̪ϜϸжтЯтϠ ̪дϝУтϦЂϜ2020 ϣтϠϼЛЮϜ ЬтжЮϜ ϣКмвϮв ̪ϰыЊ ϸвϲϒ сЯК ϣвϮϼϦ ̪ϣтϼϜϸшϜ ϣϠЂϝϲвЮϜ ϤϝтЂϝЂϒ ̪(

 :ЙЦмв дв   ̪ЙтϾмϦЮϜм ϼІжЯЮ

https://books.google.com/books?id=xRHmDwAAQBAJ&pg=PA186&dq= 

_ ) ̪ϸвϲϒ Ьϝжв ̪рϸмϼϝϠЮϜ̷̸̹̼ ϣтϠϼЛЮϜ ϣКмвϮвЮϜ ̪ϤϜϼϜϼЧЮϜ Ϻϝ϶̵ϦϜм ϤыЪІвЮϜ Ьϲ сТ ϣтКϜϸϠшϜ ФϼАЮϜ ̪(

 ЙЦмв дв   ̪ϼІжЮϜм ϞтϼϸϦЯЮ

https://www.google.com/books/edition/%D8%A7%D9%84%D8%B7%D8%B1

%D9% 

_ ) ̪ЄмтЪ атϼЪ РЯ϶ ̪свтвϦЮϜ2018 ̪(ϤϝвϾцϜ ϢϼϜϸϖ сТ ϣвϝЛЮϜ ϤϝЦыЛЮϜ ϤϝтϮтϦϜϼϦЂϜ ϼІжЯЮ ϸϮвϒ ϼϜϸ ̪

 :ЙЦмв дв   ̪ЙтϾмϦЮϜм

J&printsec=frontcover&dhttps://books.google.com/books?id=VyeBDwAAQBA

q= 

_ )) ШмϾϼв ϸϠК ϞϲϝЊ ̪сϠϝжϮЮϜ2019 .((сТϼЛвЮϜ ЀУжЮϜ аЯК . ЙЦмв дв   ϣтвЯЛЮϜ рϼмϾϝтЮϜ ϼϜϸ

https://books.google.com/books/about/%D8%B9%D9%84%D9%85_%D8%A

https://books.google.com/books?id=xRHmDwAAQBAJ&pg=PA186&dq
https://books.google.com/books?id=VyeBDwAAQBAJ&printsec=frontcover&dq
https://books.google.com/books?id=VyeBDwAAQBAJ&printsec=frontcover&dq
https://books.google.com/books/about/%D8%B9%D9%84%D9%85_%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%81%D8%B3_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D8%B1%D9%81%D9%8A.html?id=oDSnDwAAQBAJ
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7%D9%84%D9%86%D9%81%D8%B3_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%

.  B9%D8%B1%D9%81%D9%8A.html?id=oDSnDwAAQBAJ 

_ )̪ϸвϲ ̪рϾтвЧЮϜ̷̸̹̾ ̪(ЬϝЊ̵ϦъϜ ϤϜϼϝлвм ϤϝтжЧϦА ̪̹ЛвЮϜ ϣтжЧϦм ϼІжЯЮ АϠϜмϼ ϼϜϸ ̪ рϼЧІЮϜ ϼϜϸм ϤϝвмЯ

 ̪ϼІжЯЮ

dq=%D8%Ahttps://books.google.com/books?id=Xs5dDwAAQBAJ&pg=PA3&

D%D9%85%D8%AF%D8%8C+%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%85%D9 

_ ) ̪ϼтІϠ ϸмвϲв ϱϦϝУЮϜ ϸвϲв ̪сϠϼПвЮϜ2018 дв   ̪сЛвϝϮЮϜ ϞϝϦЪЯЮ ϣϪтϸϲЮϜ ϣтвтϸϝЪцϜ ̪свтДжϦЮϜ ШмЯЂЮϜ ̪(

 ЙЦмвhttps://books.google.com/books?id=u9NVDwAAQBAJ&pg=PA147&dq= 

_ ) ̪  ϸϠК РАϝК ̪рмϝЪвЮϜ2013ЮϜ ̪(А ̪ЙтϾмϦЮϜм ϼІжЯЮ ϣϠтА ϣЂЂϔв ̪ϣтϼϜϸшϜ ϢϸϝтЧ1̪ 

_ ) ̪атϼЪЮϜ ϸϠК ϸϝтϾ ̪ϼмЂжЮϜ̷̸̹̹   ̪ЙтϾмϦЮϜм ϼІжЯЮ дттвтϸϝЪцϜ ϼϜϸ ϣЪϼІ ̪̬ЬϠЧϦЂвЮϜ ϢϸϝЦ ϞЂЪж РтЪ ϢϸϝтЧЮϜ ̪(

 дв

ЙЦмвhttps://books.google.com/books?id=R8RAEAAAQBAJ&pg=PA158&dq= 

_ ) ̪ϢϝϮж ̪ϢϸϜϸϲϠ2011 ̪(ϸϜϸвшϜ Ϥϝт̵ϸϲϦ  ϣтϚϝУІϦЂъϜ ϣтвмвЛЮϜ ϣЂЂϔвЮϜ ϣЮϝϲ ϣЂϜϼϸ /ϣтϲЊЮϜ ϣЂЂϔвЮϜ сТ
ϣтжПвЮ ϼЪϠ сϠϒ ϣЛвϝϮ ̪ϼттЂϦЮϜ амЯКм ϣтϼϝϮϦЮϜ амЯЛЮϜм ̪ϣтϸϝЊϦЦъϜ амЯЛЮϜ ϣтЯЪ .ϼтϦЂϮϝвЮϜ ϢϸϝлІ ЬтжЮ ϢϼЪϺв .

 дϝтЧЯϠï .ϼϚϜϾϮЮϜ ̪дϝЂвЯϦ 

_ ) ̪̭ϝтϼЪϾ ̪рϸϝЛЂ дϠ2016 ̪(цϜ ϣтЛТϜϸϠ йϦЦыКм ϣтжϸϠЮϜ ϤϜϺЮϜ ϼтϸЧϦ ϼмАЮϜ ϺтвыϦ оϸЮ сЎϝтϼЮϜ ϾϝϮ̵ж
 сТ дтАϼ϶жвЮϜ РтАЂ ϣтъм ϤϝтмжϝϪ ЌЛϠЮ ϣтжϜϸтв ϣЂϜϼϸ ϣтЂϼϸвЮϜ ϣЎϝтϼЮϜ сТ дтАϼ϶жвЮϜ рмжϝϪЮϜ

ϣтЂϼϸвЮϜ ϣЎϝтϼЮϜ :ЈЊ϶Ϧ ϣтЎϝтϼЮϜм ϣтжϸϠЮϜ ϤϝАϝІжЮϜ ϤϝтжЧϦм амЯК сТ ϼϦЂϝвЮϜ ϢϸϝлІ ЬтжЮ ϣЯвЪв ϢϼЪϺв ̪

 РϝтЎмϠ ϸвϲв ϣЛвϝϮ ̪сЪϼϲЮϜ аЯЛϦЮϜï ЮϜ.ϣЯтЂв 

_ )̪дϝвтϖ ̪ϬϝϮϲ ̫ϢϾтϝТ ̪ϸЛЂт дϠ̷̷̹̹ ̪(сЮϝЛЮϜ атЯЛϦЮϜ омϦЂв дтЂϲϦ сТ ϞтϼϸϦЮϜ ϼмϸ- дтϠ ϣжϼϝЧв ϣЂϜϼϸ
сЮϝЛЮϜ атЯЛϦЮϜ сТ ϞтϼϸϦЮϜ Ьмϲ дтϦЧϠϝЂ дтϦЂϜϼϸамЯКм ϣтϼϝϮϦЮϜм ϣтϸϝЊϦЦъϜ амЯЛЮϜ ϣтЯЪ ̪ϼтϦЂϮϝв ϣЮϝЂϼ . 

 ̪ϼϚϜϾϮЮϜ ̪ϼттЂϦЮϜ 

_ ) ̪ϝтЂϐ ϼϝϲϠ ̪ϢϼϝЊ ̪ϞмЧЛт дϠ2020̪(  ϣЂЂϔв ϣЮϝϲ ϣЂϜϼϸ ϣв̵ДжвЮϜ ̭Ϝϸϒ дтЂϲϦ сТ ϝкϼмϸм ϣтϼϜϸшϜ ϢϸϝтЧЮϜ
ϣтϸвЮϜ ЬϝАУж ϣтЯЪ ̪ϣтϸвЮϝϠ ЀϼϝТ сϲт ϼмϦЪϸЮϜ ϣЛвϝϮ ̪ЬϝвКϒ ϢϼϜϸϖ ЈЊ϶Ϧ ϼттЂϦЮϜ амЯК сТ ϼϦЂϝвЮϜ ϢϸϝлІ ̪

.ϼттЂϦЮϜ амЯКм ϣтϼϝϮϦЮϜм ϣтϸϝЊϦЦъϜ амЯЛЮϜ 

_ ) ̪ЄϝтК ̪ϵтІЮϜ дϠ2015 ϝлϦЦыКм ϤϝвϾцϜ ϢϼϜϸϖ ̪( дтϼтЂвЮϜ оϸЮ ϣтЊ϶ІЮϜ ϤϝвЂм ϢϸϝтЧЮϜ АϝвжϓϠ

 аЯК ЈЊ϶Ϧ ̪амЯЛЮϜ иϜϼмϦЪϸ ϣϮϼϸ ЬтжЮ ϣвϸЧв ϢϼЪϺв ̪ϝϠЯтТ ϣжмЯвЮϜ ЬϚϝϦУЮϜ ϣЪϼІϠ ϣтжϜϸтв ϣЂϜϼϸ ̪ϣЂЂϔвЮϝϠ

.  ϸЛЂ аЂϝЧЮϜ мϠϒ ϣЛвϝϮ ̪ϣтКϝвϦϮъϜ амЯЛЮϜ ϣтЯЪ ̪ЀУжЮϜ аЯК аЂЦ ̪атДжϦЮϜм ЬвЛЮϜ ЀУжЮϜ 

_ АϝТ ̪ФмϼЂв ̪ϣтϼмϲ ̪ЄϼАъϝϠ)) .ϣв2020 ϣϲϚϝϮ ЬД сТ РϝтЎмϠ ϸвϲв пУІϦЂвЮϜ сТ ϤϝвϾцϜ ϢϼϜϸϖ .((

 ϣтϼϚϜϾϮЮϜ ϤϝЂЂϔвЮϜ ̭Ϝϸϒ ϣЯϮв .дттϼϜϸшϜ ̪̭ϝϠАцϜ дтЎϼввЮϜм дв ϣж̵тЛЮ ϣтжϜϸтв ϣЂϜϼϸ ϝжмϼмЪ(ABPR) ̪

9)2.( 

https://books.google.com/books/about/%D8%B9%D9%84%D9%85_%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%81%D8%B3_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D8%B1%D9%81%D9%8A.html?id=oDSnDwAAQBAJ
https://books.google.com/books/about/%D8%B9%D9%84%D9%85_%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%81%D8%B3_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D8%B1%D9%81%D9%8A.html?id=oDSnDwAAQBAJ
https://books.google.com/books?id=Xs5dDwAAQBAJ&pg=PA3&dq=%D8%AD%D9%85%D8%AF%D8%8C+%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%85%D9
https://books.google.com/books?id=Xs5dDwAAQBAJ&pg=PA3&dq=%D8%AD%D9%85%D8%AF%D8%8C+%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%85%D9
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_ ) ̪ЬтЯ϶ ϣтϲϦТ ̪ϤϝІтϲАϜм ̪дтвϒ ̪ШтжϲмϠ2019ϝ϶вЮϜ ϢϼϜϸϖ сТ ϣϲϮϝжЮϜ ϣтϼϜϸшϜ ϤϜϸϝтЧЮϜ ϼмϸ ̪( ϣЂϜϼϸ ̪ϼА

ϢϸϠЮ ϤжвЂϒ ЙжЊвϠ ϝтжϸЮϜм пАЂмЮϜ ϤϜϼϜϸшϜ пЯК ϣтЯтЯϲϦ-Ѐв϶ЮϜ- ϣтЂУжЮϜ ϤϝЂϜϼϸЯЮ свткϜϼϠшϜ ϣЯϮв ̪ϝтϠтЮ

 ϸЯϮвЮϜ ̪ϣтмϠϼϦЮϜм2 ϸϸЛЮϜ ̪2. 

_ ) ̪сжтмϼк ̪ϣЯтвϮ2022ϢϸϸϮϦвЮϜ ϤϝЦϝАЮϜм ̭ϝϠϼлЪЮϜ ϣЪϼІ ϣЂϜϼϸ ̪ϤϝвϾцϜ ϢϼϜϸϖ сТ ЬвЛЮϜ ФϼТ ϣтЯКϝТ ϼϪϒ ̪(-

ϸЧв ϢϼЪϺв ̪ϣтϜϸϼО амЯКм ϣтϼϝϮϦЮϜм ϣтϸϝЊϦЦъϜ амЯЛЮϜ ϣтЯЪ ̪ϼттЂϦЮϜ амЯК сТ ϼϦЂϝвЮϜ ϢϸϝлІ ϤϝϠЯАϦв ЬтжЮ ϣв

.ϣтϜϸϼО ϣЛвϝϮ ̪ϼттЂϦЮϜ 

_ )) .рϼϝϠϮ ̪ϢϼЎ϶2016 ϣЂЂϔвЮϜ ϣЮϝϲ ϣЂϜϼϸ ̪ϣтвмвЛЮϜ ϣтϲЊЮϜ ϣвϸ϶ЮϜ ϢϸмϮ дтЂϲϦ сТ ЬвЛЮϜ ХтϼТ ϼмϸ .((

Ђϼ) .ϣжтАжЂЦ ЀтϸϝϠ дϠϜ ϣтвмвЛЮϜ ϣтЛвϝϮЮϜ ϣтϚϝУІϦЂъϜ амЯЛЮϜ ϣтЯЪ ̪сЦϜмϠЮϜ аϒ ϣЛвϝϮ (свтϸϝЪϒ ϼтϦЂϮϝв ϣЮϝ

.ЬϝвКϒ ϢϼϜϸϖ ЈЊ϶Ϧ ̪ϼттЂϦЮϜ амЯКм ϣтϼϝϮϦЮϜм ϣтϸϝЊϦЦъϜhttp://bib.univ. 

_ ) ̪ϼвϝК ϞжтϾ ̪дЂϲ2021 ̪ЬвЛЮϜ ФϼТ ϣтЯКϝТ .(̪ϣтЦϜϼЛЮϜ ϣЛвϝϮЮϜ ϣЯϮв ) ϸϸЛЮϜ51) ̭ϾϮЮϜ (3ϤϝϲУЊЮϜ ̪( 

_ ) ̪ЙтϠϼ ̪дтЂϲ2017 ̪(Шϼтϸв ϼтϸϦ РтЪ ̪ϼϜϸ ЙтϾмϦЮϜм ϼІжЯЮ аЯϲЮϜ. 

_ ) ̪ФмϼϝТ ϼЂϝт ̪дтЂϲ̷̷̹̀ ̪(ϝЛв ЬвЛЮϜ ϣЛϦвА ̪ϤϝЛвϝϮЯЮ ϼІжЮϜ ϼϜϸ ̪.̸ 

_ )̪̭ыК ̪ϸϝ̵вϲ̷̸̹̿ ̪( ϣтжϸвЮϜ ϣвϸ϶ЮϜ ИϝАЦ сТ дтУДмвЮϜ ̭Ϝϸϒ дтЂϲϦ сТ ϣтϠтϼϸϦЮϜ ϭвϜϼϠЮϜ ϼмϸï дтАЂЯТ ̪

https://app.oxfordabstracts.com/events/243/submissions/33174/question/123

builder/download-59/programme 

_ )̪аϝЊК ̪ϼϸтϲ̷̷̹̹ ̪(:ϣтϼмЂ .ϼтмАϦЮϜм ϞтϼϸϦЮϜ ̪ϣтϼмЂЮϜ ϣтЎϜϼϦТъϜ ϣЛвϝϮЮϜ ϤϜϼмІжв 

_ ) ̪ϾϜϼтІ ϸвϲв ̪ϼЎ϶2022 ̪(ЬϝвКцϜ ϢϼϜϸϖ :ЙЦмв дв   ̪ЙтϾмϦЮϜм ϼІжЮϜм ϣКϝϠАЯЮ ϣтвтϸϝЪцϜ ϼϜϸ ̪

https://books.google.com/books?id=IYVZEAAAQBAJ&pg=PA124&dq= 

_ ) ̪ЬϝϠж ϸвϲв ̪сϮ йЛЯЦ2021 ̪(̪ϼттПϦЮϝϠ ϒϸϠϒ пжвϦϦ ъ ϝтЪϼϦ ̪сϮ йЛЯЦ ЬϝϠж ϸвϲв-ϱϦϝУЮϜ-дтϦЂ аІЪϒ- ИϼϝІ

А ̪ЬтϾϾмО рϼϝЂ1 :ЙЦмв дв   ̪

https://www.google.com/books/edition/%D9%84%D8%A7_%D8%AA%D8%A

A%D9%85%D9%86%D9%89_%D8%A7%D8%A8%D8%AF%D8%A3_%D8

%A7%D9%84%D8%AA%D8%BA%D9%8A%D9%8A%D8%B1/P0clEAAAQ

BAJ?hl=ar&gbpv=1&dq 

_ ) ̪̭ϝтвЮ ̪РϜϼТϼ2015ϸ) дтϠОϝІвЮϜ ϺтвыϦЮϜ оϸЮ ϤϜϺЮϜ ϼтϸЧϦ омϦЂв ̪(ϣтмжϝϪϠ пЮмϒ ϣжЂ ϺтвыϦЮ ϣтжϜϸтв ϣЂϜϼ 

 сЂϼϸвЮϜ ЀУжЮϜ аЯК ЈЊ϶Ϧ ЀУжЮϜ аЯК сТ ϼϦЂϝвЮϜ ϢϸϝлІ ЬтжЮ ϣЯвЪв Ϣϼ̵ЪϺв ̪(ϣϠЧК рϸтЂϠ ϰϝϠϼЮмϠ ϞтϝЂЮϜ

.ϣтжϝЂжшϜ амЯЛЮϜм ϞϜϸфϜ ϣтЯЪ ̪ϢϼЪЂϠ ϼЎт϶ ϸвϲв ϣЛвϝϮ ̪аЯЛϦЮϜ ϤϝϠмЛЊм 

_ ) ̪ϰϝϦУЮϜ ϸϠК ϸмвϲв ̪дϜмЎϼ2013 ̪( ϾтУϲϦм ̭ϝжϠ ϤϜϼϝлвЬвЛЮϜ ФϼТ   ̪ϼІжЮϜм ϞтϼϸϦЯЮ ϣтϠϼЛЮϜ ϣКмвϮвЮϜ ̪

:ЙЦмв дв 

https://app.oxfordabstracts.com/events/243/submissions/33174/question/12359/programme-builder/download
https://app.oxfordabstracts.com/events/243/submissions/33174/question/12359/programme-builder/download
https://books.google.com/books?id=IYVZEAAAQBAJ&pg=PA124&dq
https://www.google.com/books/edition/%D9%84%D8%A7_%D8%AA%D8%AA%D9%85%D9%86%D9%89_%D8%A7%D8%A8%D8%AF%D8%A3_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%BA%D9%8A%D9%8A%D8%B1/P0clEAAAQBAJ?hl=ar&gbpv=1&dq
https://www.google.com/books/edition/%D9%84%D8%A7_%D8%AA%D8%AA%D9%85%D9%86%D9%89_%D8%A7%D8%A8%D8%AF%D8%A3_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%BA%D9%8A%D9%8A%D8%B1/P0clEAAAQBAJ?hl=ar&gbpv=1&dq
https://www.google.com/books/edition/%D9%84%D8%A7_%D8%AA%D8%AA%D9%85%D9%86%D9%89_%D8%A7%D8%A8%D8%AF%D8%A3_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%BA%D9%8A%D9%8A%D8%B1/P0clEAAAQBAJ?hl=ar&gbpv=1&dq
https://www.google.com/books/edition/%D9%84%D8%A7_%D8%AA%D8%AA%D9%85%D9%86%D9%89_%D8%A7%D8%A8%D8%AF%D8%A3_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%BA%D9%8A%D9%8A%D8%B1/P0clEAAAQBAJ?hl=ar&gbpv=1&dq
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_ )) .свлТ ϢϸтϼТ ̪ϢϼϝтϾ2011 .(( ̪ϢϼϜϸшϜ РϚϝДмА .ЙтϾмϦЮϜм ϼІжЯЮ ϣтвЯЛЮϜ рϸϼмϾϝтЮϜ ϼϜϸ1    дв

:ЙЦмвhttps://books.google.com/books/about/%D9%88%D8%B8%D8%A7%D8

%A6%D9%81_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D

. html?id=hA9hDwAAQBAJ8%A9. 

_ ) ̪ЬтЯ϶ сжϝвϒ ̪ϼмвЂ2015 ϤϝтϦУЮϜ оϸЮ ϣтКϝвϦϮъϜ ϢϸжϝЂвЮϜм ϣтЂУжЮϜ АмПЎЮϝϠ йϦЦыКм ϤϜϺЮϜ ϼтϸЧϦ ̪(

 ϼтϦЂϮϝвЮϜ ϣϮϼϸ пвК ЬмЊϲЮϜ ϤϝϠ̵ЯАϦвЮ ъϝвЪϦЂϜ ϣЮϝЂϼЮϜ иϺк ϤвϸЦ ̪ϢϾО ϤϝДТϝϲв сТ ϬϜмϾЮϜ сТ ϤϜϼ϶ϓϦвЮϜ

 сТ ϣтϠϼϦЮϜ ϣтвЪ дв ЀУжЮϜ авК сТ̪ϢϾО ϣтвыЂъϜ ϣЛвϝϮЮϜ ̪ϢϾО _ ϣтвыЂъϜ ϣЛвϝϮЮϜ 

_ )) .ϸвϲϒ двϲϼЮϜ ϸϠК ̪РтЂ2018 .((ϤϜϺЮϜ ϼтмАϦ :ЙЦмв дв   ЙтϾмϦЮϜм ϼІжЯЮ ϾϦЛвЮϜ ϼϜϸ .

https://books.google.com/books/about/%D8%AA%D8%B7%D9%88%D9%8

A%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%B0%D8%A7%D8%AA.html?id=pPBK

. DwAAQBAJ 

_ ) ̪дϝЎвϼ ̪ϼтϠІ2016 ϣтжлвЮϜм ϣтжЧϦЮϜ ϤϝтЯЪЮϜ ϣϠЯА оϸЮ ϣтϸϝтϼЮϜ ϤϝлϮмϦЮϝϠ ϝлϦЦыКм ϣвКϝжЮϜ ϤϜϼϝлвЮϜ ̪(

Кϒ ϣЮϝЂϼ ̪ϢϾО ϤϝДТϝϲв сТ ̪ϢϾО ̪ϣтвыЂшϜ ϣЛвϝϮЮϜ ̪ϼтϦЂϮϝвЮϜ ϣϮϼϸ пЯК ЬмЊϲЮϜ ϤϝϠ̵ЯАϦвЮ ъϝвЪϦЂϜ Ϥϸ

.дтАЂЯТ 

_ ) ̪аЛжвЮϜ ϸϠК ϸвϲв ̪ϞтЛІ2014 :сЧтϠАϦ ϼмДжв :ϤϝтУІϦЂвЮϜ ϢϼϜϸϖ ̪( ϤϝтϦЂϮмЯЮϜ :ϢϼЊϝЛвЮϜ ϢϼϜϸшϜ
аткϝУвЮϜм ϤϝϲЯАЊвЮϜм ϤϝУтϼЛϦЮϜ ϤыЪІвЮϜ ̵Ьϲ :ϣтϲЊЮϜ ϤϝЛвϝϮЯЮ ϼІжЮϜ ϼϜϸ ̪- Ϝ ϢϼкϝЧЮϜ.пЮмцϜ ϣЛϠАЮ 

_ ) ̪ϸвϲв аткϜϼϠϜ ϣтϸϝТ ̪ϞϝлІ̷̸̹̻ ̪(ϣтЧтϠАϦЮϜ ϤϝЂϼϝввЮϜм ϣтϼДжЮϜ ϸКϜмЧЮϜ :свтДжϦЮϜ ϼтмАϦЮϜ̪ 

https://books.google.com/books?id=j2BRDwAAQBAJ&pg=PA42&dq=мтвтϸϝЪцϜ

.ЙтϾмϦЮϜм ϼІжЯЮ д 

_ ) ̪дЂϲ ϼвж Ьϝвϐ ̪аϝтЊ2010ϜϸϓϠ йϦЦыКм сϮтϦϜϼϦЂъϜ АтА϶ϦЮϜ ХтϠАϦ ̪( сТ ϣтмЂжЮϜ ϣтЯкцϜ ϤϝЂЂϔвЮϜ ̭

 ̪ϼкϾцϜ ϣЛвϝϮ ЬϝвКцϜ ϢϼϜϸϖ сТ ϼтϦЂϮϝвЮϜ ϣϮϼϸ пЯК ЬмЊϲЯЮ сЯтвЪϦ Ϟ̵ЯАϦвЪ ϨϲϠЮϜ ϜϺк аϸЦ ̪ϢϾО ИϝАЦ

̪ЬϝвКцϜ ϢϼϜϸϖ аЂЦ ̪ϣтϼϜϸшϜ амЯЛЮϜм ϸϝЊϦЦъϜ ϣтЯЪ свЯЛЮϜ ϨϲϠЮϜм ϝтЯЛЮϜ ϤϝЂϜϼϸЮϜ ϢϸϝвК ϢϾО 

_ )) .ЬϝϠк ̪ШЮϝвЮϜ ϸϠК2016ϢϸϝтЧЮϜ ϼмϸ .((  аϝДж ХтϠАϦ дК ϣтжϜϸтв ϣЂϜϼϸ свтДжϦЮϜ ϼттПϦЮϜ ϰϝϮжϖ сТ ϣтϼϜϸшϜ

.ЀϝϠК ϤϝϲϼТ ϣЛвϝϮ .(ϣтϸϝЊϦЦъϜ амЯЛЮϜ сТ иϜϼмϦЪϸ ϣϲмϼАϒ) .рϼϚϜϾϮЮϜ ФϼІЮϜ дв ϤϝЛвϝϮ сТ ϸ.а.Ь 

_ ) ̪ЬтϠж ̪рϸϝлЮϜ ϸϠК2020 ̪(рмϠϼϦЮϜ ИϝвϦϮъϜ аЯК сТ ϣвϸЧв дв   ̪ЙтϾмϦЮϜм ϼІжЯЮ ϣтвЯЛЮϜ рϼмϾϝтЮϜ ϼϜϸ ̪

в                        :ЙЦм

https://books.google.com/books?id=q0JaDwAAQBAJ&pg=PT269&dq= 

_ )) ϸтЂЮϜ рϸϝлЮϜ ϸϠК ̪иϸϠК2020.(( ϣтЊ϶ІЮϜ Ϣ̭ϝУЪЮϜА .ϣтϼЊвЮϜ мϮ̵жцϜ ϣϠϦЪв .1    ЙЦмв дв

https://books.google.com/books/about/%D8%AA%D8%B7%D9%88%D9%8

A%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%B0%D8%A7%D8%AA.html?id=pPBK

. DwAAQBAJ 

https://books.google.com/books/about/%D9%88%D8%B8%D8%A7%D8%A6%D9%81_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9.html?id=hA9hDwAAQBAJ
https://books.google.com/books/about/%D9%88%D8%B8%D8%A7%D8%A6%D9%81_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9.html?id=hA9hDwAAQBAJ
https://books.google.com/books/about/%D9%88%D8%B8%D8%A7%D8%A6%D9%81_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9.html?id=hA9hDwAAQBAJ
https://books.google.com/books/about/%D8%AA%D8%B7%D9%88%D9%8A%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%B0%D8%A7%D8%AA.html?id=pPBKDwAAQBAJ
https://books.google.com/books/about/%D8%AA%D8%B7%D9%88%D9%8A%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%B0%D8%A7%D8%AA.html?id=pPBKDwAAQBAJ
https://books.google.com/books/about/%D8%AA%D8%B7%D9%88%D9%8A%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%B0%D8%A7%D8%AA.html?id=pPBKDwAAQBAJ
https://books.google.com/books?id=q0JaDwAAQBAJ&pg=PT269&dq=%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D8%A8%D8%AF%D8%A9&hl=ar&newbks=1&newbks_redir=1&sa=X&ved=2ahUKEwij66TMi7H_AhUsgf0HHRb7BHAQ6AF6BAgLEAI
https://books.google.com/books/about/%D8%AA%D8%B7%D9%88%D9%8A%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%B0%D8%A7%D8%AA.html?id=pPBKDwAAQBAJ
https://books.google.com/books/about/%D8%AA%D8%B7%D9%88%D9%8A%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%B0%D8%A7%D8%AA.html?id=pPBKDwAAQBAJ
https://books.google.com/books/about/%D8%AA%D8%B7%D9%88%D9%8A%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%B0%D8%A7%D8%AA.html?id=pPBKDwAAQBAJ
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_  ̪дтЂϲ ϸтЮм ̪ЀϝϠК) ̪сЯК ϸтЛЂ ϱЮϝЊ мЂϝϚ2016мϦЮϜм ϼІжЯЮ ̭ϜϸтО ϼϜϸ ̪ϣтϸϝтЧЮϜ ϣтЊ϶ІЮϜ ̪( дв   ̪ЙтϾ

:ЙЦмв 

_ ) ̪сЯК ̪ϸтϮвЮϜ ϸϠК2021 ̪(ϤϝтϝОм ϘϸϝϠвм ЀЂϒ ϣϪтϸϲЮϜ ϢϼϜϸшϜ :ЙЦмв дв   ̪ϣтϠϼЛЮϜ ϣТϝϲЊЮϜ ϣЮϝЪм ̪

https://www.google.com/books/edition/%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%81

%D8%A7%D9%81%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%A

F%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9_%D9%81%D9%8A/rsz7DwAAQBA

J?hl=ar&gbpv=1&dq= 

_ ) ̪рϼϝАК РЂмт ̪ϼтжв ϸтϾ ̪рмϠК2017 ̪( сКϝвϮЮϜ ЬвЛЮϜ сТ ϣϪтϸϲЮϜ ϣтϼϜϸъϜ ϤϝкϝϮϦъϜ- ЬвЛЮϜ ХтϼТ ̪

 :ЙЦмв дв   ЙтϾмϦЮϜм ϼІжЯЮ ϭтЯ϶ЮϜ ϼϜϸ

https://books.google.com/books?id=ats6DwAAQBAJ&pg=PT182&dq= 

_  ̪дЂϲ рϸϝТ ̪дытЧК)2015   ̪ЙтϾмϦЮϜм ϼІжЯЮ ϾϦЛвЮϜ ϼϜϸ ̪ϣтЛтϠА ϼтПЮϜм ϣтЛтϠАЮϜ ϨϼϜмЪЮϜм ϤϝвϾцϜ ϢϼϜϸ ̪(

:ЙЦмв дв 

_  

https://books.google.com/books?id=9zBaDwAAQBAJ&printsec=frontcover&d

q= 

_ ) ̪рϼтϠмϾ ϣвтЂж ̪ϸϝЛЂ ̪ϢмϝЂтК2018 ϣЮϝϲ ϣЂϜϼϸ) дтЯвϝЛЮϜ ̭Ϝϸϒ ЬтЛУϦ сТ ϣтϼϜϸшϜ ϢϸϝтЧЮϜ ϼϪϒ ̪( ϣЂЂϔв

 :ЈЊ϶Ϧ ̪ϼттЂϦЮϜ амЯК сТ свтϸϝЪϒ ϼϦЂϝвЮϜ ϢϸϝлІ Ьтж ϤϝϠ̵ЯАϦв двЎ ϣвϸЧв Ϭϼ϶Ϧ ϢϼЪϺв ̪(ϣтϸвЮϝϠ ϾϝПЯжмЂ

 :ЙЦмв дв   ̪ϼттЂϦЮϜ амЯКм ϣтϼϝϮϦЮϜм ϣтϸϝЊϦЦъϜ амЯЛЮϜ ϣтЯЪ ̪ϣтϸвЮϝϠ ЀϼϝТ сϲт ϼмϦЪϸЮϜ ϣЛвϝϮ ̪ЬϝвКцϜ ϢϼϜϸϖ 

_ ) .аткϜϼϠϖ ̪РϼϝК ̪ϸϝлж ̪ϼϸϝЧЮϜ ϸϠК2018ϼϸϦЮϜ .( дтЯвϝЛЯЮ ϣтϮϝϦ̵жцϜ Ϣ̭ϝУЪЮϜ ЙТϼ сТ иϼмϸм Ϟт-  ϣЂϜϼϸ

 амЯЛЯЮ ϸϜϸПϠ ϣтЯЪ ϣЯϮв .ϣтжϝвтЯЂЮϜ сТ дϝϦЂϸϼЪм ϤϜϼУЮϜм ϣЯϮϸ сТϼЊв сТ дтЯвϝЛЮϜ дв ϣж̵тК ̭Ϝϼф ϣтКыАϦЂϜ

) ϸϸЛЮϜ ̪ϣЛвϝϮЮϜ ϣтϸϝЊϦЦъϜ45) ϤϝϲУЊЮϜ ̪(153-168.( 

_ ) ̪рϸϜϸПϠ ̪ЬЊтТ2014 .(ϤϝвϾцϜ ϢϼϜϸϖ сТ ϢϸϝтЧЮϜ ϼмϸ ϣв̵ДжвЮϜ сТ ϣтЂϝтЂЮϜ амЯЛЮϜ сТ ϼтϦЂϮϝв ϢϸϝлІ ̪

 ̪ϣЯтЂвЮϜ ϣЛвϝϮ ̪ϣтЯϲв ϣвϝЪϲм ϢϼϜϸϖ ЈЊ϶Ϧ ϣтЮмϸЮϜ ϤϝЦыЛЮϜм 

_ )) ̪ϣжтвϒ ̪сϮϜмлЦ2015 ϢϼЦмϠ ϸвϲвϒ ϣЛвϝϮ ̪ϣтϸϝЊϦЦϜ ϸϝЛϠϒ ϣЯϮв ̪ϤϝвϾцϜ ϢϼϜϸϖ сТ ϣтϼϜϸшϜ ϢϸϝтЧЮϜ ϼмϸ .((

 ЀϜϸϼвмϠ-амЯКм ϣтϼϝϮϦЮϜм ϣтϸϝЊϦЦъϜ амЯЛЮϜ ϣтЯЪ ) ϸЯϮвЮϜ ̪ϼттЂϦЮϜ5) ϸϸЛЮϜ ̪(1 ϤϝϲУЊЮϜ ̪(307 

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/58680 

_ ) ̪  ϸϠК ϸвϲв РтАЮ ̪сЯК2019 ϼϜϸ ̪ϣтϼϜϸъϜ ϤыЪІвЮϜ ЬϲϠ йϦЦыКм дтϼтϸвЮϜ оϸЮ сКϜϸϠъϜ ϼтЪУϦЮϜ ̪(

 :ЙЦмв дв   ̪ЙтϾмϦЮϜм ϼІжЯЮ рϼмϾϝтЮϜ

https://books.google.com/books?id=FBBhDwAAQBAJ&pg=PA121&dq= 

_ ) ̪дЂϲ ϸвϲв ̪ажϝО̷̸̹̽ЙЦмв дв   ̪ϣтϼЊвЮϜ мϮ̵жцϜ ϣϠϦЪв ̪ϤыЪІвЮϜ Ьϲ аЯЛϦм ϼтЪУϦЮϜ ̪( 

https://www.google.com/books/edition/%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%81%D8%A7%D9%81%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9_%D9%81%D9%8A/rsz7DwAAQBAJ?hl=ar&gbpv=1&dq
https://www.google.com/books/edition/%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%81%D8%A7%D9%81%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9_%D9%81%D9%8A/rsz7DwAAQBAJ?hl=ar&gbpv=1&dq
https://www.google.com/books/edition/%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%81%D8%A7%D9%81%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9_%D9%81%D9%8A/rsz7DwAAQBAJ?hl=ar&gbpv=1&dq
https://www.google.com/books/edition/%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%81%D8%A7%D9%81%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9_%D9%81%D9%8A/rsz7DwAAQBAJ?hl=ar&gbpv=1&dq
https://books.google.com/books?id=ats6DwAAQBAJ&pg=PT182&dq
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_ ) ̪дϝтϾвϒ ̪ϢϸтϠϾ2007 ̭мЎ сТ ϣжϼϝЧв ϣЂϜϼϸ) ϣтϸϝІϼшϜ йϦϝϮϝϲм йϦыЪІвϠ ХкϜϼвЯЮ ϤϜϺЮϜ ϼтϸЧϦ ϣЦыК ̪(

 ϼтϦЂϮϝвЮϜ ϢϸϝлІ ЬтжЮ ϣЯвЪв ϢϼЪϺв ̪(ЀжϮЮϜ ϼ̵тПϦв ϼЎ϶Ю ϬϝϲЮϜ ϣЛвϝϮ ̪сЂϼϸв сЂУж ϸϝІϼϖ ЈЊ϶Ϧ

 ϣтжϝЂ̵жцϜ амЯЛЮϜм ϞϜϸфϜ ϣтЯЪ ̪ϣжϦϝϠ

http://theses.univbatna.dz/index.php?option=com_docman&task=doc_downl

id=2233&Itemid=1oad&g 

_ ) .рϸвϲ ϸвϲв ̪сЪϾ2019ϣв̵ДжвЯЮ ϣтϮтϦϜϼϦЂъϜ РϜϸкцϜ ХтЧϲϦ сТ ϝкϼмϸм ϣтвтДжϦЮϜ ϣжмϼвЮϜ .(- ϣЂϜϼϸ

 ϸϝЊϦЦыЮ ϣтвЯЛЮϜ ϣЯϮвЮϜ ̪ϰмϼАв ϣДТϝϲвϠ сϲЊЮϜ РϼЊЮϜм ϞϼІЮϜ иϝтвЮ ϣЎϠϝЧЮϜ ϣЪϼІЮϜ пЯК ϣтжϜϸтв

) ϸЯϮвЮϜ ̪ϢϼϝϮϦЮϜм49) ϸϸЛЮϜ (4) ϤϝϲУЊЮϜ ̪(609-690 (

https://journals.ekb.eg/article_94599.html 

_ )) ЬыϠ ̪сжϝтϾ2014 ϣтϚϝУІϦЂъϜ ϣтвмвЛЮϜ ϣЂЂϔвЮϜ ϣЮϝϲ ϣЂϜϼϸ ϤϝвмЯЛвЮϜ ϢϼϜϸϖ сТ ЬвЛЮϜ ФϼТ ϣвкϝЂв .((

 .ϣтϼІϠ ϸϼϜмв ϼттЂϦ ЈЊ϶Ϧ .(ϢϼЪЂϠ) ϼЎт϶ ϸвϲв ϣЛвϝϮ (ϼтϦЂϮϝв ϢϸϝлІ) .ϢϼЪЂϠ ϣтъм дϜϸЛЂ ϼмϦЪϸЮϜ

http://archives.univ-biskra.dz/bitstream/.pdf. 

_ ) ).рϸϝк оϸк ̪дЂϲ ̪сЦϼϠ ϸϝлЂ ̪ЬвϝЪ2018 Ϥϝв̵ДжвЮ рϸϝтϼЮϜ йϮмϦЮϜ ϾтϾЛϦ сТ ϝкϼмϸм ϣтвтДжϦЮϜ ϣТϝЧϪЮϜ .((

 ̪(ФϜϼЛЮϜ/̭ыϠϼЪ сТ ϤъϝЊ̵ϦыЮ ЬтЂ ϝтЂϐ ϣЪϼІ рϼтϸв дв ϣж̵тК ̭Ϝϼф сКыАϦЂϜ ϨϲϠ :ЬϝвКцϜЛвϝϮ ϣЯϮв ϣ
ϣтЧтϠАϦЮϜм ϣТϼЊЮϜ амЯЛЮϜ :ЬϠϝϠЮϜ ̪) ϸЯϮв26) ϸϸЛЮϜ ̪(10) ϤϝϲУЊЮϜ ̪(1-23.( 

_ ) ̪дϝвтЯЂ ̪ϢϾЪтЪЛЮ2017 ϣтϚϝжтвЮϜ ϣЂЂϔвЮϜ ϣЮϝϲ ϣЂϜϼϸ свтДжϦЮϜ а̵ЯЛϦЮϜ пЯК ϢϸϝтЧЮϜ Аϝвжϒ ϼтϪϓϦ ̪(ïЂϢϸЪтЪ- ̪

 аϒ ϣЛвϝϮ ̪ЬϝвКϒ ϢϼϜϸϖ :ЈЊ϶Ϧ ϼттЂϦЮϜ амвК сТ свтϸϝЪϒ ϼϦЂϝв ϢϸϝлІ Ьтж ϤϝϠ̵ЯАϦв двЎ ϣЯ̵вЪв ϢϼЪϺв

 ϣтЯЪ ̪сЦϜмϠЮϜЙЦмв дв   ̪ϼттЂϦЮϜ амЯКм ϣтϼϝϮϦЮϜ амЯЛЮϜм ̪ϣтϸϝЊϦЦъϜ амЯЛЮϜ 

- ) ̪сЯК ϸвϲϜ ϸЮϝ϶ ̪ϸмвϲв2019 ϼϜϸ ̪ϤϝвмЯЛвЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦм ϢϸϝтЧЮϜ ϼтмАϦ ϼϠК ϣтϼІϠЮϜ ϸϼϜмвЮϜ ϣтвжϦ ̪(

 ЙЦмв дв   ̪сЛвϝϮЮϜ ϼЪУЮϜ

https://www.google.com/books/edition/%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A

%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B1%D8%A

4%D8%B1%D9%8A%D8%A9/s_klEF_%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B

AAAQBAJ?hl=ar&gbpv=1&dq= 

_) ̪дмтЯТ ̪ϸϜϼв2018ЙЦмв дв   ̪свтϸϝЪцϜ ϞϝϦЪЮϜ Ͼ̵Ъϼв ̪дтУ̵ДмвЮϜ ϤϜϼϝлв ϼтмАϦ сТ ϝкϼмϸм ϣтЯтмϲϦЮϜ ϢϸϝтЧЮϜ ̪( 

 https://books.google.com/books?id=GCltDwAAQBAJ&printsec=frontcover&dq 

_) ̪сЯК ϸвϲϜ ϸЮϝ϶ ̪ϸмвϲв2019 ϼЪУЮϜ ϼϜϸ ̪ϤϝвмЯЛвЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦм ϢϸϝтЧЮϜ ϼтмАϦ ϼϠК ϣтϼІϠЮϜ ϸϼϜмвЮϜ ϣтвжϦ ̪(

 ЙЦмв дв   ̪сЛвϝϮЮϜ

https://www.google.com/books/edition/%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8

%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B1%D8%AF_%D8%A

7%D9%84%D8%A8%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D8%A9/s_klEAAAQBAJ?hl=ar

&gbpv=1&dq= 

http://theses.univbatna.dz/index.php?option=com_docman&task=doc_download&gid=2233&Itemid=1
http://theses.univbatna.dz/index.php?option=com_docman&task=doc_download&gid=2233&Itemid=1
https://www.google.com/books/edition/%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B1%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D8%A9/s_klEAAAQBAJ?hl=ar&gbpv=1&dq
https://www.google.com/books/edition/%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B1%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D8%A9/s_klEAAAQBAJ?hl=ar&gbpv=1&dq
https://www.google.com/books/edition/%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B1%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D8%A9/s_klEAAAQBAJ?hl=ar&gbpv=1&dq
https://www.google.com/books/edition/%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B1%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D8%A9/s_klEAAAQBAJ?hl=ar&gbpv=1&dq
https://www.google.com/books/edition/%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B1%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D8%A9/s_klEAAAQBAJ?hl=ar&gbpv=1&dq
https://www.google.com/books/edition/%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B1%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D8%A9/s_klEAAAQBAJ?hl=ar&gbpv=1&dq
https://www.google.com/books/edition/%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B1%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D8%A9/s_klEAAAQBAJ?hl=ar&gbpv=1&dq
https://www.google.com/books/edition/%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B1%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D8%A9/s_klEAAAQBAJ?hl=ar&gbpv=1&dq
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_ ЊК ̪ϸвϲв)) .ϸвϲϒ рϼϸϠ аϝ2020 сЛвϝϮЮϜ ϞϝϠІЮϜ сКм ϣтвжϦЮ ЙвϦϮвЮϜ атДжϦ ϣЧтϼАЮ сжлвЮϜ Ь̵϶ϸϦЮϜ .((

 ̪ϣтЛвϦϮвЮϜ ϤϜϼϸϝϠвЮϝϠϣтжϝЂжшϜ амЯЛЮϜм ϣтКϝвϦϮъϜ ϣвϸ϶ЮϜ сТ ϤϝЂϜϼϸ ϣЯϮв ̪2)50 ϤϝϲУЊЮϜ .(1844 

https://journals.ekb.eg/article_86173.html 

_ ) ̪ϸвϲϒ рϼϸϠ аϝЊК ̪ϸвϲв2020ϦЮϜ ̪( сЛвϝϮЮϜ ϞϝϠІЮϜ сКм ϣтвжϦЮ ЙвϦϮвЮϜ атДжϦ ϣЧтϼАЮ сжлвЮϜ Ь϶ϸ

 ̪ϣтЛвϦϮвЮϜ ϤϜϼϸϝϠвЮϝϠϣтжϝЂжшϜ амЯЛЮϜм ϣтКϝвϦϮъϜ ϣвϸ϶ЮϜ сТ ϤϝЂϜϼϸ ϣЯϮв) ϸЯϮвЮϜ ̪2) ϸϸЛЮϜ ̪(50 ̪(

 ϤϝϲУЊЮϜ1844 cle_86173.htmlhttps://journals.ekb.eg/arti 

_ ) ̪ϸвϲв дЂϲвЮϜ ϸϠК Ϣмϼв ̪ϸвϲв2020 ϣтТϜϼОмвтϸЮϜ ϤϜϼ̵тПϦвЮϜ ЌЛϠ ̭мЎ сТ ϤϜϺЮϜ ϼтϸЧϦ сТ ФмϼУЮϜ ̪(

 ϣтКϝвϦϮϜм ϣтмϠϼϦ ϤϝЂϜϼϸ ̪ϣЂϼϸвЮϜ ЬϠЦ ϝв ЬУА оϸЮ-ϣтϠϼϦЮϜ ϣтЯЪ дК ϼϸЊϦ ϣвЪϲв ϣтϼмϸ ϣЯϮв - ϣЛвϝϮ

̪дтϼІЛЮϜм ЀϸϝЂЮϜ ϸЯϮвЮϜ ̪дϜмЯϲ ) ϤϝϲУЊЮϜ1-39( 

_ ̪ϸϜϼв) ̪дмтЯТ2018ЙЦмв дв   ̪свтϸϝЪцϜ ϞϝϦЪЮϜ Ͼ̵Ъϼв ̪дтУ̵ДмвЮϜ ϤϜϼϝлв ϼтмАϦ сТ ϝкϼмϸм ϣтЯтмϲϦЮϜ ϢϸϝтЧЮϜ ̪( 

 qhttps://books.google.com/books?id=GCltDwAAQBAJ&printsec=frontcover&d 

_ ) ̪ϣІмϸмϠ ̪атϼв2017 ϣтϚϝжтвЮϜ ϣЂЂϔвЮϝϠ ϣтжϜϸтв ϣЂϜϼϸ ϣЂЂϔвЮϜ Ь϶Ϝϸ ϤϝвϾцϜ ϢϼϜϸϖ сТ ϢϸϝтЧЮϜ ϼмϸ ̪(

 аϒ ̪рϸтлв дϠ сϠϼЛЮϜ ϣЛвϝϮ ̪ϣтϼІϠЮϜ ϸϼϜмвЮϜ ϼттЂϦм ϣтвжϦ ИϝвϦϮъϜ аЯК :ЈЊ϶Ϧ ϼϦЂϝвЮϜ ϢϸϝлІ ̪ϢϸЪтЪЂЮ

в   ϼттЂϦЮϜ амЯКм ϣтϼϝϮϦЮϜм ϣтϸϝЊϦЦъϜ амЯЛЮϜ ϣтЯЪ ̪сЦϜмϠЮϜ ЙЦмв д 

_ http://bib.univ-oeb.dz:8080/jspui/bitstream/123456789/4575/1./ 

_) ̪дЂϲ  ϸϠК ̪аЯЂв̷̸̹̼ дв   ̪ЙтϾмϦЮϜм ϼІжЯЮ ϾϦЛвЮϜ ϼϜϸ ̪ХтЂжϦЮϜм атДжϦЮϜ сТ рϼϜϸшϜ ϼϝЪϦϠъϜм ИϜϸϠшϜ ̪(

ЙЦмв 

 

https://www.google.com/books/edition/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%A8%D8

%. 

_к) ̪ФϜϾϼЮϜ ϸϠК ЬϸϝК ̪аІϝ2018 дв ϣж̵тЛЮ ϣтЯтЯϲϦ ϣтвЯК ϣЂϜϼϸ дтЯвϝЛЮϜ оϸЮ сУтДмЮϜ ϝЎϼЮϝϠ ϝлϦЦыКм ϢϸϝтЧЮϜ ̪(

 ЙЦмв дв   ЙтϾмϦЮϜм ϼІжЯЮ ϣтвЯЛЮϜ рϼмϾϝтЮϜ ϼϜϸ ̪ϣтϸмЛЂЮϜм двтЮϜ сТ ϣЊϝ϶ЮϜ ϤϝЂЂϔвЮϜ

https://books.google.com/books?id=ExJhDwAAQBAJ&printsec=frontcover&dq 

_).ϸвϲв РтϼІ ̪РЂмт2017.ϸϼмЮϜ ϢϼтϾϮ ϣϠϦЪв ̪рϼϜϸшϜм сЂЂϔвЮϜ ϾтвϦЮϜ сТ ϣтϼІϠЮϜ ϸϼϜмвЮϜ ϢϼϜϸϖ ϣ̵т̵вкϒ .( 

_) ̪дϝвтϼϝж ̪Ѐжмт2017 ЙЦмв дв   ̪ЙтϾмϦЮϜм ϼІжЯЮ ϭтЯ϶ЮϜ ϼϜϸ ̪ϣϪтϸϲЮϜ ϣтмϠϼϦЮϜ ϢϸϝтЧЮϜ ϤϜϼϝлв ̪(

https://books.google.com/books?id=qUi3DgAAQBAJ&pg=PT4&dq=% 

- ) ̪дЂϲ  ϸϠК ̪аЯЂв̷̸̹̼   ̪ЙтϾмϦЮϜм ϼІжЯЮ ϾϦЛвЮϜ ϼϜϸ ̪ХтЂжϦЮϜм атДжϦЮϜ сТ рϼϜϸшϜ ϼϝЪϦϠъϜм ИϜϸϠшϜ ̪(

ЙЦмв дв 

https://journals.ekb.eg/article_86173.html
https://books.google.com/books?id=GCltDwAAQBAJ&printsec=frontcover&dq
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https://www.google.com/books/edition/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%A8%D8

%. 

- ) ̪ФϜϾϼЮϜ ϸϠК ЬϸϝК ̪аІϝк2018 ϣж̵тЛЮ ϣтЯтЯϲϦ ϣтвЯК ϣЂϜϼϸ дтЯвϝЛЮϜ оϸЮ сУтДмЮϜ ϝЎϼЮϝϠ ϝлϦЦыКм ϢϸϝтЧЮϜ ̪(

 ЙЦмв дв   ЙтϾмϦЮϜм ϼІжЯЮ ϣтвЯЛЮϜ рϼмϾϝтЮϜ ϼϜϸ ̪ϣтϸмЛЂЮϜм двтЮϜ сТ ϣЊϝ϶ЮϜ ϤϝЂЂϔвЮϜ дв

https://books.google.com/books?id=ExJhDwAAQBAJ&printsec=frontcover&d

q 

_).ϸвϲв РтϼІ ̪РЂмт2017.ϸϼмЮϜ ϢϼтϾϮ ϣϠϦЪв ̪рϼϜϸшϜм сЂЂϔвЮϜ ϾтвϦЮϜ сТ ϣтϼІϠЮϜ ϸϼϜмвЮϜ ϢϼϜϸϖ ϣ̵т̵вкϒ .( 

_ ) ̪дϝвтϼϝж ̪Ѐжмт2017  ̪ЙтϾмϦЮϜм ϼІжЯЮ ϭтЯ϶ЮϜ ϼϜϸ ̪ϣϪтϸϲЮϜ ϣтмϠϼϦЮϜ ϢϸϝтЧЮϜ ϤϜϼϝлв ̪(  ЙЦмв дв

https://books.google.com/books?id=qUi3DgAAQBAJ&pg=PT4&dq%= 
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