
 

 

 
 

   

 



 

 

 
 

 من نحن 
المجلة العربية للعلوم الإنسانية والاجتماعية مجلة علمية الكترونية محكمة ، ربع سنوية، تصدر عن مركز السنبلة  

تعنى بنشر البحوث والدراسات ، وملخصات رسائل الماجستير والدكتوراه ، ونشر   ، الأردن -للبحوث والدراسات، عمان 
 التقارير والندوات والمؤتمرات العلمية ، والحوارات واللقاءات  فصول من الرسائل العلمية ، ومراجعة الكتب ، ونشر

العلمية في مجالات العلوم الإنسانية والاجتماعية بجميع فروعها : التاريخ ، والتربية ، وعلم الاجتماع ، والفلسفة ، 
ية ، وعلم الجريمة ، وعلم  والأديان ، وعلم النفس ، والقانون والعلوم السياسية ، والعلوم الادارية ، والتنمية البشر 

 .الآثار، الإعلام والصحافة ،المكتبات والمعلومات  الانثربولوجيا، اللغة العربية وآدابها ،الجغرافيا
 الأهداف 

 : تسعى المجلة العربية للعلوم الإنسانية والاجتماعية لتحقيق الأهداف التالية 
نشر البحوث المبتكرة التي يقدمها الباحثون في المجالات العلمية المتعلقة بالآداب والعلوم الإنسانية ،وذلك  •

 .بعد عرضها على المقوّمين العلميّين
 . نشر تقارير الندوات والمؤتمرات العلمية بالجامعات العربية ، والمعاهد العلمية ، ومراكز البحوث •
توثيق ونشر الثقافة العلمية بين الباحثين، والتواصل العلمي فى مختلف مجالات العلوم الانسانية  •

 . والاجتماعية
 .التعاون العلمي بين المجلة والباحثين والعلماء العرب في مجالات تخصّص المجلة •
 .تشجيع الباحثين العرب على إنجاز بحوثهم المبتكرة •
التميز في تقديم البحوث ذات الأفكار المبتكرة و التى لم يسبق نشرها بمجلات علمية أخرى والمحكمة   •

بواسطة نخبة من العلماء والمتخصصين ،والإسهام في إخراج بحوث علمية متميزة , من خلال الالتزام 
 .بالمعايير العالمية للتميز في مجالات البحث العلمي

ضبط أمور البحث العلميّ ,بعرض البحوث المقدّمة إلى المجلة على المختصين والخبراء والتطوير المستمر فى   •
 .أساليب النشر والتحكيم

الإسهام في إثراء البحث العلمي والمناهج العلمية و التزام معاييرها، ونشر المعرفة في مجال الآداب  •
 .والعلوم الإنسانية ،وتعميمها في الوطن العربي خدمةً للمجتمع العربي وتقدّمه

نشر البحوث وأخبار المؤتمرات والندوات والمراجعات وملخصات الرسائل الجامعية، وفصول من الرسائل  •
 . العلمية للتعريف بقيمتها العلمية

تعميم الفائدة المرجوّة من نشر البحوث والدراسات، بوضع أعداد المجلّة بين أيدي القراء والباحثين على   •
 .موقع المجلة في شبكة)الإنترنت(وتطوير الموقع وتحديثه

  خطوات النشر :
 .يقوم الباحث بتنسيق البحث حسب شروط المجلة المذكورة أدناه –
 : يقوم الباحث بإرسال البحث المنسق على شكل ملف مايكروسوفت وورد، إلى البريد الإلكتروني –

editor@arabjhs.com 
 يجب أن يكون البحث مكتوباً بلغة سليمة، –
 .يجب أن تكون المادة المرسلة للنشر أصيلة ولم ترسل للنشر في أي جهة أخرى -
 . يلتزم الباحث بالأصول العلمية المتعارف عليها في إعداد وكتابة البحوث -



 

 

 
 

 .يجب إثبات مصادر المعلومات وتوثيق الاقتباس واحترام الأمانة العلمية في الإحالات والمراجع والمصادر -
 .يتمّ تقويم البحث من محكّمين –
 .للبحث بعد التحكيم يتم إبلاغ الباحث بنتائج التحكيم خلال اقل من اسبوع، بالقبول أو الرفض أو إجراء التعديلات –
يقوم الباحث بالتعديلات المطلوبة ثم يتم متابعة التعديلات من قيل لجان التحكيم . يتم إرسال البحث مع تقرير بقبول   –

 . البحث بشكل نهائي من لجان التحكيم
 .يتم إرسال خطاب رسمي من المجلة بقبول البحث للنشر-
، أو الواتسب على  editor@arabjhs.comيقوم الباحث بدفع رسوم النشر والتحكيم .ويرسل ذلك عبر البريد الالكتروني-

 962790260197 الرقم
يتم إبلاغ الباحث بإيميل رسمي بإتمام عملية النشر في حال إكمال كافة الإجراءات السابقة وإنجاز عملية النشر  -

  .الفعلي في عدد المجلة
 :يراعي الباحث ما يلي

 .اسم الباحث )الباحثين( ، الوصف الوظيفي ، المؤسسة التي يعمل بها ،  –
 الملخّص باللغة العربية ثم الكلمات المفتاحية –
 الملخّص باللغة الانجليزية ثم الكلمات المفتاحية –

ترتيب المحتوى: محتوى البحث حسب شروط المجلة العربية للعلوم الإنسانية والاجتماعية : المقدمة ،مشكلة الدراسة 
منهج   الإطار النظري والدراسات السابقة ،  ،أسئلة الدراسة ، أهمية الدراسة ، أهداف الدراسة ، مصطلحات الدراسة

 ة النتائج ، التوصيات ،المصادر والمراجع الدراسة، أداة الدراسة ، نتائج الدراسة، ومناقش
نوع الخط  –، بحيث يكون نوع وحجم الخط وفق شروط محددة، وهي:(A4 قياس) تنسيق البحث :يتم تنسيق الورقة على

غامق للعناوين الفرعية،  14غامق للعنوان الرئيس،  16، حجم الخط Simplified Arabic في الابحاث باللغة العربية هو
 . 1.5عادي لباقي النصوص وترقيم الصفحات و المسافة بين الأسطر يجب أن لا تقل عن   14
غامق    12غامق للعنوان الرئيس،  14، حجم الخط Times New Roman نوع الخط في الأبحاث باللغة الإنجليزية هو –

 . 1.5عادي لباقي النصوص وترقيم الصفحات و المسافة بين الأسطر يجب أن لا تقل عن  12للعناوين الفرعية، 
( صفحة و ذلك لكي لا يتم زيادة رسوم التحكيم. ويجب  30حجم البحث والملخص :ألا يزيد عدد صفحات البحث على )

 6كلمة باللغتين العربية والانجليزية ، بالإضافة إلى كلمات مفتاحية لا تقل عن  250 – 200أرفاق ملخص مكون من 
 .كلمات

وعلى النحو التالي داخل البحث إذا كان   APA )) التوثيق : يتم التوثيق وفقا لأسلوب الجمعية الأمريكية السيكولوجية
(.وإذا كان المرجع بحثا في مجلة علمية يراعى ما سبق  2005المرجع كتابا يكتب اسم العائلة والسنة ، مثال) السرهيد ، 

ة  ، أما إذا كان موقعا على الأنترنت فيكتب : اسم المؤلف ، عنوان المقال ، السنة ، الموقع ، السنة ، التاريخ ،.بالنسب
 . للمصادر والمراجع ، ترد المصادر العربية ، ثم المصادر الأجنبية

الهوامش: تستخدم هوامش الصفحات السفلية لذكر أي ملاحظة، أو لتوضيح أي معلومة واردة في متن البحث، أو  
للتوثيق في بعض الأبحاث ولا مانع من ذلك ، وتوضع بين قوسين في أسفل الصفحة ، أو يعمل لها ملحق للهوامش  

 . توضع في نهاية البحث
 
 



 

 

 
 

 :المراجع
ترتب أرقام المراجع في قائمة المراجع بالتسلسل، وذلك بعد مراعاة ترتيب المراجع هجائياً في القائمة حسب اسم  –

 :المؤلف وفقاً للآتي
 :أ. إذا كان المرجع بحثاً في دورية

 .اسم الباحث )الباحثين( بدءاً باسم العائلة،. ”عنوان البحث،“ اسم الدورية ، رقم المجلد، رقم العدد، ، سنة النشر —
 :ب.إذا كان المرجع كتاباً 

 .اسم المؤلف )المؤلفين( بدءاً باسم العائلة، عنوان الكتاب ، اسم الناشر، سنة النشر —
 :جـ. إذا كان المرجع رسالة ماجستير أو دكتوراه

يكتب اسم صاحب الرسالة بدءاً باسم العائلة، ”عنوان الدراسة،“ يذكر رسالة ماجستير أو دكتوراه ، اسم الجامعة،  —
 .السنة

 :د.إذا كان المرجع نشرة أو إحصائية صادرة عن جهة رسمية
 .يكتب اسم الجهة، عنوان التقرير ، المدينة، ، سنة النشر —

 :هـ.إذا كان المرجع موقع الكتروني
 .، الرابط الالكتروني  يكتب اسم المؤلف، عنوان الموضوع ، سنة النشر والتاريخ —

 :وقائع المؤتمر  -و
 .اسم الباحث )الباحثين( بدءاً باسم العائلة، عنوان الدراسة، اسم المؤتمر، رقم المجلد، سنة النشر —

 . دولار 200دينار أردني ،ما يعادل  140رسوم النشر والتحكيم: 
 الهيئة الإستشارية :  

 -دكتوراه في الادب الانجليزي  -عميد كلية العلوم التربوية  -جامعة الاسراء الاردنية  -الاردن  - أيمن سند القرالة
 استراليا  –جامعة ماكويري 

دكتوراه في أصول   -أكاديمية الامير الحسين بن عبدالله الثاني للحماية المدنية  -الاردن  - عارف محمد السرهيد
 جامعة عمان العربية للدراسات العليا  -التربية 

  -دكتوراه في أساليب ومناهج تدريس التربية الاسلامية  -جامعة البتراء الاردنية  -الاردن  - محمود جمال السلخي
 جامعة عمان العربية للدراسات العليا 

جامعة عين   -دكتوراه في القانون التجاري  -الجامعات الاردنية  -محاضر غير متفرغ  -الاردن  - محمد علي فالح الجبور
 مص  -شمس 

  -دكتوراه في التاريخ الاسلامي  -عميد شؤون الطلبة  -جامعة الزيتونة الاردنية   -الاردن  - خلدون خليل الحباشنة
 الجامعة الاردنية
جامعة  -دكتوراه في اللغة العربية )الادب العباسي(  -الجامعات الاردنية  -محاضر غير متفرغ  -الاردن  - عوده الغيالين

 العلوم الاسلامية العالمية 
 -دكتوراه في تربية الطفل وتطوير مناهج وبرامج تربوية للطفل  - جامعة البتراء الاردنية  -الاردن  - تغريد أبو حمدان
 بريطانيا  -جامعة ساسكس 

جامعة العلوم   -دكتوراه في مناهج وطرق تدريس الرياضيات  -الجامعة الاسلامية  -منيسوتا  - محمد عودة الحماد
 الاسلامية العالمية 



 

 

 
 

 -الادارة المدرسية  -الدبلوم العالي في الدراسات التربوية  -وزارة التربية والتعليم  -الاردن  - خولة يوسف الحمدان
 الجامعة الاردنية

الكادر العربي لتطوير   -دبلوم الادارة المدرسية التقنية الحديثة  -وزارة التربية والتعليم  -الاردن  - خالدة محمد الجبور
 وتحديث التعليم 

 (editor@arabjhs.com) ايميل -( 0223366770هاتف ) -رئيس التحرير  -الاردن  - عارف محمد السرهيد الجهني
البريد  -( 690962092169الواتساب ) -( 690962092169الهاتف ) -سكرتير التحرير  -الاردن  - أحمد محمد مفلح

 (ahmed@arabjhs.com) الالكتروني
 جامعة زالنجي -كلية التربية   -دكتوراه في التاريخ  -السودان  - الطاهر حاج النور

 جامعة كردفان  -دكتوراه في المحاسبة  -السودان  - علاء الدين أحمد محمد علي
 جامعة النجاح الوطنية  -دكتوراه في الإعلام والاتصال  -فلسطين  - عبدالكريم سرحان

 -وحدة المخطوطات  -دكتوراه في التاريخ الإسلامي والحضارة  -السعودية  - عوض عبدالجليل أبو بكر محمد
 عمادة المكتبات

 -سكوتلاند  -جامعة دندي  -دكتوراة في الاستشعار عن بعد  -السعودية  - صالح بن عبد المحسن الشمري
 المملكة المتحدة 

 المملكة العربية السعودية  -كليات عنيزة  -السعودية  - د. سائر بن عبد الله رجاء الله الحيسوني
 طرابلس -جامعة الجنان  -دكتوراه في الأدب العربي  -لبنان  - د. احلام علي عبد المجيد

 التاريخ الإسلامي الوسيط  -دكتوراه في فلسفة التاريخ  -لبنان  - الدكتور عادل أحمد ملحم
 دكتوراه في التاريخ  -لبنان  -بيروت  - الدكتور حسين حسن الدهيبي

 
 الرسوم

 رسوم النشر والتحكيم والدفع 
بنشر الأبحاث العلمية وتطوير البحث العلمي في الوطن العربي ،   تسعى المجلة العربية للعلوم الانسانية والاجتماعية

 – 25لنشر البحوث المكونة من    دولار 200دينار أردني أو ما يعادل  140وتطلب المجلة رسوم رمزية مقدارها 
 .صفحة 30دد الصفحات عن صفحة بحد أقصى ويتم إضافة رسوم في حال زيادة ع  30

 : التحويل البنكي
 :يمكنك تحويل رسوم النشر من خلال البيانات البنكية التالية

  : من خارج الاردن
Jo 38 JlBA 0580000325999411400002 

 البنك الاسلامي الاردني / فرع سحاب
 

 : ومن داخل الاردن
0325999411400002 

 عارف محمد مفلح السرهيد 
  



 

 

 
 

 عتمادات المجلة :  ا
  

 

 الرواد في قواعد المعلومات  العربية   دار المنظومة 

 

Indexing     ISI    :  منظمةisi   للأرشفة الدولية 

 

E-marfa معرفة : قاعدة البيانات العربية الرقمية : 

 

   شمعة : قاعدة المعلومات العربية التربوية

 

ISSN   منظمة الترقيم للمجلات الدولية المحكمة : 

 

ESJI  Eurasian Scientific Journal Index 

 

RESEARCHBIB ACADEMIC RESOURCE 

INDEX 

 

ADVANCED SCIENCE INDEX 

 

CITE FACTOR  Academic Scientic journal 

 

DRJI Directory of Research Journal Indexing 

 

 

 HUMANINDEXقاعدة 

 Crossref      قاعدة بيانات         
 

 EBSCO قاعدة بيانات ابسكو العالمية 
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 Impact factor isi 2.228 

DOI: 10.59735 

 

 المجلة العربية للعلوم الإنسانية والاجتماعية 

 

 مجلة عربية محكمة وفقاً لتصنيف قاعدة البيانات 

 

EBSCO 

 

 2026 –  حزيران  /والثلاثون  سابع  العدد ال

 

 

  2030في تحقيق مستهدفات رؤية المملكة  الخيريةمساهمة المؤسسات 

 للتنمية المستدامة "دراسة حالة جمعية البر الخيرية"

 أحمد الوقداني بنت فاطمة  /الباحثة

 

 بإشراف 

 سعادة الأستاذ الدكتور/ عبد الرحيم بن عبد الحميد الساعاتي 

 
 

 معهد الاقتصاد الإسلامي –جامعة الملك عبد العزيز 

اقتصاديات الأوقاف(   ماجستير )إدارة و

 

 العام الدراس ي

 م 2026هــ / 1447
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 الشكر والتقدير 

ا، الذي بنعمته تتم الصالحات، وله الفضل والتوفيق في إنجاز هذا البحث   وآخرا
ا
 الحمد لله أولً

 أتقدم بخالص الشكر وعظيم الًمتنان إلى  

 عبد الرحيم بن عبد الحميد الساعاتي  /سعادة الأستاذ الدكتور 

على ما تفضل به من إشراف كريم، وتوجيهات علمية سديدة، وملاحظات قيمة أسهمت في إثراء هذا   

 البحث وإخراجه في صورته الحالية. فله مني جزيل الشكر والتقدير على دعمه العلمي وتعاونه الصادق 

 كما أتقدم بالشكر إلى 

جامعة الملك عبد العزيز ومعهد الًقتصاد الإسلامي، وأعضاء هيئة التدريس الكرام لما قدموه من علم  

 .ومعرفة ودعم خلال مرحلة الدراسة

 ولً يفوتني أن أعبر عن امتناني لكل من قدّم لي العون والمساندة، وأسهم بكلمة طيبة أو توجيه نافع 

 .أو دعم معنوي كان له الأثر في إتمام هذا العمل 

 وأسأل الله أن يجزي الجميع خير الجزاء 

ا للعلم وطلابه ا لوجهه الكريم، نافعا  .وأن يجعل هذا العمل خالصا
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 الإهداء 

 )رحمه الله( الطيبة  روح والديإلى 

 وبقي أثره ودعاؤه في قلبي لً يفارقني
ا
 إلى من كان سندي الأول ومصدر قوتي، إلى من رحل جسدا

 كم تمنيت أن تشاركني لحظة الإنجاز، وأن ترى ثمرة تعبك وتضحياتك 

 لكن عزائي أن ما وصلت إليه اليوم هو بفضلك بعد الله.  

 

 )حفظها الله( الغالية والدتي إلى 

إلى من كانت ولًتزال النور الذي يض ئ دربي، والصبر الذي أستمد منه قوتي، والدعاء الذي يرافقني في كل 

 خطوة، لك منى كل الحُب ولًمتنان، فأنت الركيزة التي لولًها لما وصلت. 

 

 )حفظهم الله(  تي الأعزاءاأخو و  أخي إلى

 مصدر دعم 
ا
أنتم السند بعد الله، ورفاق الطريق الذين شاركوني التعب والأمل، وكان وجودكم دائما

 وتشجيع 

 

 
 
   أهديكم جميعا

 لما قدمتموه لى 
ا
 هذا الجهد عربون محبة ووفاء وتقديرا

 من الله أن يكون ثمرة خير تسرّكم، وأن يجزِيكم عني خير الجزاء
ا
 .راجية
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 باللغة العربية ملخص البحث 

للتنمية   2030يتناول هذا البحث موضوووم مسوواهمة المتسووسووات ال يرية في تحقيق مسووةهدفات رؤية المملكة  

ا للمتسوووسوووات اير الربحية العاملة   المسوووتدامة، من خلال دراسوووة حالة جمعية البر ال يرية بوصوووفها نموذجا

ت اير الربحية، وبيان  في المملكة العربية السووووووووووعودية. و هدف البحث إلى تحليل الدور التنموي للمتسووووووووووسووووووووووا

مدى مسووووواهمةها في دعم المسوووووةهدفات الًقتصوووووادية والًجتماعية للرؤية، خاصوووووة في مجالًت تخفي  الفقر، 

 .وتمكين الأسر المحتاجة، وتحسين جودة الحياة، وتعزيز العمل التطوعي

اعتمد البحث على المنهج الوصوووووفي التحليلي، من خلال اسوووووتعراا الأدبيات العلمية والدراسوووووات السوووووابقة  

ذات الصولة بالمتسوسوات اير الربحية والتنمية المسوتدامة، إضوافة إلى تحليل تجربة جمعية البر ال يرية من  

ومتشووووووووووووورات أدا هووا خلال حيووث إطووارهووا التنظيمي، وأهوودافهووا التنمويووة، وبرامجهووا الًجتموواعيووة وال وووووووووووووحيووة، 

السووووووووووووونوات الأخيرة. كما تناول البحث الفرق بين الجمعيات ال يرية والمتسوووووووووووووسوووووووووووووات الوقفية باعتبارهما من  

صوووووووور المتسوووووووسوووووووات اير الربحية، مع توضووووووويو أثر التمويل والًسوووووووتدامة والحوكمة في تعظيم الدور التنموي  

 .لهذه المتسسات

ا في تحقيق رؤية المملكة   ا مهما ا تنمويا
ا
، 2030وقد توصوووول البحث إلى أن المتسووووسووووات اير الربحية تممل شووووريك

وأن جمعية البر ال يرية تسوووهم بصوووورة ملموسوووة في دعم الفئات المحتاجة وتحسوووين جودة الحياة من خلال 

ه المتسوووووووووسوووووووووات ترتب  بمدى  خدماتها الًجتماعية وال وووووووووحية والتطوعية. كما أاهرت النتائي أن فاعلية هذ

قدرتها على تنويع مصوووووووووووادر التمويل، وتطوير الحوكمة، وقياا الأثر، وبناء شوووووووووووراكات مسوووووووووووتدامة. ويو وووووووووو ي  

البحث بتعزيز التوجه التنموي للمتسوووووووووووسوووووووووووات ال يرية، وتطوير أدوات قياا الأداء، وتوسووووووووووويع الًسوووووووووووتممار  

 .الوقفي لضمان استدامة الأثر
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 الأجنبية ملخص البحث باللغة 

This research examines the contribution of charitable institutions to achieving the objectives of 

Saudi Vision 2030 for sustainable development, using Al-Bir Charity Association as a case 

study and as a model of nonprofit institutions operating in the Kingdom of Saudi Arabia. The 

study aims to analyze the developmental role of nonprofit institutions and identify the extent 

of their contribution to the economic and social objectives of Vision 2030, particularly in 

poverty reduction, empowerment of low-income families, improvement of quality of life, and 

promotion of volunteer work. 

The research adopts the descriptive analytical approach by reviewing relevant literature and 

previous studies on nonprofit institutions and sustainable development. It also analyzes the 

experience of Al-Bir Charity Association in terms of its organizational framework, 

developmental objectives, social and health programs, and performance indicators over recent 

years. In addition, the study discusses the distinction between charitable associations and 

endowment institutions as forms of nonprofit organizations, highlighting the role of funding, 

sustainability, and governance in maximizing their developmental impact. 

The study concludes that nonprofit institutions represent an important developmental partner 

in achieving Saudi Vision 2030. It also finds that Al-Bir Charity Association contributes 

significantly to supporting vulnerable groups and improving quality of life through its social, 

health, and volunteer programs. The findings indicate that the effectiveness of nonprofit 

institutions depends on their ability to diversify funding sources, strengthen governance, 

measure impact, and build sustainable partnerships. The study recommends enhancing the 

developmental orientation of charitable institutions, improving performance measurement 

tools, and expanding endowment-based investment to ensure sustainable social impact. 
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 المقدمة

أصووبحت المتسووسووات اير الربحية في العقود الأخيرة أحد المرتكزات الأسوواسووية للتنمية المسووتدامة، لما تتديه  

من أدوار متنامية تتجاوز تقديم المسووووووواعدات ال يرية إلى الإسوووووووهام الفاعل في تحقيق الأهداف الًقتصوووووووادية  

  والًجتماعية الشوووووووووووواملة. وقد أسووووووووووووهم هذا التحول في إعادة تعري  دور القط
ا
ام اير الربحي باعتباره شووووووووووووريكا

 للسووووووووياسووووووووات العامة، خاصووووووووة في مجالًت تمكين الإنسووووووووان، وتعزيز العدالة الًجتماعية، وبناء  
ا
 داعما

ا
تنمويا

 .رأا المال البشري، وتحقيق الًستقرار المجتمعي

وتشووووووووير الأدبيات إلى أن إسووووووووهام المتسووووووووسووووووووات اير الربحية في التنمية المسووووووووتدامة يتجلى من خلال مسووووووووارات  

متعوووددة، من أبرزهوووا خلق فرل العمووول المووودفوعوووة والتطوعيوووة، وتنفيوووذ برامي التووودريوووب والتوووأهيووول، ودعم  

 Mdinisoو   Hennaالفئات الهشووووووة، والمشوووووواركة في التنمية الحضوووووورية والًجتماعية. وقد أو ووووووحت دراسووووووة 

أن المتسووووووووووووسووووووووووووات اير الربحية تممل أداة فعالة في دعم المجتمعات المحلية وتعزيز فرل الًندما     (2025)

  Kaya İnceiplik (2022)الًقتصووووووادي، لً سوووووويما في البيئات التي تواجه تحديات تنموية. كما بيّ ت دراسووووووة 

 في دعم الًسوووووتقرار الًقت
ا
 ملموسوووووا

ا
صوووووادي وتحقيق بعا أهداف التنمية، متى ما  أن للقطام اير الربحي أثرا

 .توفرت له الكفاءة المتسسية والرؤية الًستراتيجية

حظي القطام اير الربحي باهتمام متزايد في ال رؤية المملكة العربية السووووووووووووعودية    وفي السووووووووووووياق السووووووووووووعودي 

التي أكوودت على أهميووة تفعيوول دوره في تحقيق التنميووة المسوووووووووووووتوودامووة، وتعزيز المشووووووووووووووواركووة المجتمعيووة،    2030

إلى أن الجمعيات ال يرية تسوهم في دعم مسوةهدفات  (2024) وتحسوين جودة الحياة. فقد أشوارت دراسوة يلي

 Abiddin & Abdul Aziz (2022) الرؤية من خلال برامجها التنموية والًجتماعية، بينما أو وووووحت دراسوووووة  

 ُ عد أحد المسووووووووارات الرئيسووووووووة لتحقيق الًسووووووووتدامة وتقليل الًعتماد على 
ا
أن تمكين المسووووووووتفيدين اقتصوووووووواديا
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 لتعزيز الأثر  (2021) الدعم المباشوووووووووور. كما أكد السووووووووووبيله
ا
 محوريا

ا
أن بناء قدرات المسووووووووووتفيدين يممل مدخلا

 .التنموي للمتسسات اير الربحية

 من هذا الإطار، تأتي هذه الدراسوووووووة لتسووووووولي  الضووووووووء على مسووووووواهمة المتسوووووووسوووووووات اير الربحية في 
ا
وانطلاقا

 للتنمية المسوووووووووووووتدامة، من خلال دراسوووووووووووووة حالة جمعية البر ال يرية  2030تحقيق مسوووووووووووووةهدفات رؤية المملكة  

  عكس واقع الممارسوووة التنموية للقطام اير الربحي في المملكة، وتحليل إسوووهاماتها في دعم 
ا
باعتبارها نموذجا

 .الأبعاد الًقتصادية والًجتماعية للتنمية المستدامة

 وتساؤلاتها   مشكلة البحث

ال يرية في الإسوووهام في تحقيق مسوووةهدفات رؤية    الجمعياتتتحدد مشوووكلة البحث في الحاجة إلى تحليل دور   

، من خلال دراسوووووة حالة جمعية  للتنمية المسوووووتدامة، وبيان طبيعة مسووووواهماتها في هذا الإطار 2030المملكة  

 البر باعتبارها نموذجا ممملا للجمعيات ال يرية

ـــــؤاس الرئث  للبحثلذا يتمثل  وخاصووووووووة الجمعيات   ما مدى مسوووووووواهمة المتسووووووووسووووووووات اير الربحية   :في  الســ

 للتنمية المستدامة؟  2030في تحقيق مسةهدفات رؤية المملكة العربية السعودية ال يرية 

 ويتفرع منه عدة اسلئة فرعية 

ما الإطار المفاهيمي لدور المتسووووووووووووسووووووووووووات اير الربحية في تحقيق التنمية المسووووووووووووتدامة في ضوووووووووووووء رؤية   .1

 ؟ 2030المملكة 

 ما مجالًت مساهمة المتسسات اير الربحية في دعم المسةهدفات الًقتصادية والًجتماعية للرؤية؟  .2
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ما طبيعة البرامي التنموية التي تنفذها جمعية البر ال يرية، وكي  تسوووووهم في التمكين الًقتصوووووادي  .3

 والًجتماعي للمستفيدين؟ 

 ؟ 2030إلى أي مدى تتواءم برامي جمعية البر ال يرية مع مسةهدفات رؤية المملكة  .4

 ما السبل المقترحة لتعزيز مساهمة المتسسات اير الربحية في تحقيق التنمية المستدامة؟  .5

 أهمية البحث

 الأهمية العلمية

ت بع الأهمية العلمية لهذا البحث من كونه  سووووووهم في إثراء الأدبيات العلمية المتعلقة بدور المتسووووووسووووووات اير  

. كما يقدّم 2030الربحية في تحقيق التنمية المستدامة في ضوء مسةهدفات رؤية المملكة العربية السعودية  

 يرب  بين العمل ال يري والعمل التنموي، ويعزز الف
ا
 نظريا

ا
هم الأكاديمي لأبعاد مسوووووووووواهمة القطام اير  إطارا

 الربحي في تحقيق الأهداف الًقتصادية والًجتماعية للرؤية، بما في ذلك التمكين الًقتصادي وبناء القدرات 

ل البحث إضافة علمية مفيدة للباحمين والمهتمين بدراسات التنمية  
ّ
وتحسين جودة الحياة. ويُتوقع أن  شك

 .والًقتصاد الًجتماعي

 الأهمية العملية

تتجلى الأهمية العملية للبحث في تسووووووولي  الضووووووووء على واقع مسووووووواهمة المتسوووووووسوووووووات اير الربحية في تحقيق  

من خلال دراسوووووووة حالة جمعية البر ال يرية. كما  وذلك    للتنمية المسوووووووتدامة 2030مسوووووووةهدفات رؤية المملكة  

 سواعد البحث صونام القرار والقائمين على المتسوسوات اير الربحية في تطوير برامجهم التنموية بما يتواءم  

 يمكن الًسووتفادة منه في تعزيز فاعلية هذه المتسووسووات وتحسووين أثرها 
ا
مع مسووةهدفات الرؤية، ويقدّم تصووورا

 .التنموي في المجتمع
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 أهداف البحث 

 : سعى هذا البحث إلى تحقيق الأهداف الآتية

توضيو الإطار المفاهيمي لدور المتسسات اير الربحية في تحقيق التنمية المستدامة في ضوء رؤية   .1

 .2030المملكة 

  الًقتصادية  المسةهدفات  دعم  في الربحية وخاصة الجمعيات ال يرية   اير  المتسسات تقييم إسهام .2

 .للرؤية والًجتماعية

تحليل تجربة جمعية البر ال يرية كحالة دراسية لتقييم مساهمة المتسسات اير الربحية في   .3

 التنمية المستدامة. 

التوصل إلى نتائي وتوصيات تسهم في تعزيز دور المتسسات اير الربحية في تحقيق مسةهدفات   .4

 .2030رؤية المملكة 

 فرضيات البحث

 في تحقيق   :تنطلق الدراسووووووة من الفرضووووووية الرئيسووووووة الآتية
 

ا فاعلا ـــهام  ـــات غير الربحية إســ ـــســ ـــهم المؤســ تســ

ــعودية  ــ ــتهدفات رؤية المملكة العربية الســ ــ ــادية   2030مســ ــ ــتدامة من خلاس أدوارها الاقتصــ ــ للتنمية المســ

 .والاجتماعية 

 :ويتفرم عنها الفرضيات الفرعية التالية

 سوووووووووووووهم تبني المتسوووووووووووووسووووووووووووووات اير الربحيووة لبرامي التمكين الًقتصووووووووووووووادي في تعزيز الًسوووووووووووووتقلال المووالي   .1

 .للمستفيدين وتقليل الًعتماد على المساعدات المباشرة

ا في تنميووة رأا المووال البشوووووووووووووري   .2 تتدي برامي التوودريووب والتووأهيوول التي تنفووذهووا الجمعيووات ال يريووة دورا

 .ودعم الًندما  في سوق العمل
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 سوهم تطوير الحوكمة المتسوسوية داخل المتسوسوات اير الربحية في رفع كفاءة أدا ها وتعظيم أثرها  .3

 .التنموي 

تتكامل أدوار المتسوووووسوووووات اير الربحية مع السوووووياسوووووات العامة للدولة بما  عزز تحقيق مسوووووةهدفات  .4

 .2030رؤية المملكة 

ا  عكس قودرة الجمعيوات ال يريوة على التحول من العمول الإاوا ي   .5 تممول جمعيوة البر ال يريوة نموذجوا

 .إلى العمل التنموي المستدام

 منه  المستفيدة الجهات

 : ستفيد من نتائي هذا البحث عدد من الجهات، أبرزها

الربحي من خلال دعم تطوير   .1 بووووووالقطووووووام اير  ام القرار والجهووووووات الحكوميووووووة ذات العلاقووووووة  صووووووووووووونووووووّ

السياسات والبرامي التي تعزز مساهمة المتسسات اير الربحية في تحقيق مسةهدفات رؤية المملكة  

2030. 

عبر الًسووووووووتفادة من   "جمعية البر ال يرية"المتسووووووووسووووووووات اير الربحية والجمعيات ال يرية وبخاصووووووووة   .2

 .النتائي والتوصيات لتحسين تصميم البرامي التنموية ورفع كفاءة الأداء وتعزيز الأثر والًستدامة

وذلك بصوووووووووووورة اير مباشووووووووووورة من خلال تحسوووووووووووين جودة    المسوووووووووووتفيدون من برامي الجمعيات ال يرية .3

 .البرامي وال دمات وتوجيهها نحو التمكين وتقليل الًعتماد على الدعم المباشر

البواحمون والمهتمون في مجوالًت التنميوة المسوووووووووووووتوداموة واقتصووووووووووووواديوات الأوقواف والقطوام اير الربحي    .4

ا يمكن البناء عليه في دراسات لًحقة ا وتطبيقيا ا نظريا  .حيث يقدّم البحث إطارا
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من خلال الًستفادة من متشرات  وذلك    القطام ال ال والجهات الداعمة والمستولية الًجتماعية .5

ا مع مسةهدفات الرؤية
ا
ا واتساق  .تساعد على توجيه الشراكات والتمويل نحو البرامي الأعلى أثرا

 منهجية البحث 

 عتمد البحث على المنهج الوصوووووفي التحليلي، من خلال اسوووووتعراا الأدبيات العلمية والدراسوووووات السوووووابقة  

. كما يتم تحليل المفاهيم 2030ذات الصووووووولة بالمتسوووووووسوووووووات اير الربحية والتنمية المسوووووووتدامة ورؤية المملكة  

مع تواي  دراسوووووووووووووة حالة جمعية البر    والنماذ  النظرية المرتبطة بالتنمية المسوووووووووووووتدامة والتمكين المجتمعي

 إلى استخلال النتائي والتوصيات المناسبة
ا
 .ال يرية لإبراز الجوانب التطبيقية في الإطار النظري وصولً

 حدود البحث

ـــــوعية الحدود   • يقتصووووووور البحث على دراسوووووووة مسووووووواهمة المتسوووووووسوووووووات اير الربحية في تحقيق   :الموضــ

للتنميوة المسوووووووووووووتوداموة مع التركيز على الودور التنموي لجمعيوة البر    2030مسوووووووووووووةهودفوات رؤيوة المملكوة  

 .ال يرية

ــــرية الحدود   • وتشوووووومل العاملين فيها   ينحصوووووور البحث في الفئات المرتبطة بجمعية البر ال يرية :البشــ

 .والمستفيدين من برامجها التنموية

د الإطار الزمني للبحث خلال الفصل الدراس ي الماني للعام   :الحدود الزمنية  •  .هو1447/م2026يُحدَّ

ق البحث على جمعية البر ال يرية في المملكة العربية السعودية :المكانية الحدود  •  .يُطبَّ
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 مصطلحات البحث

 ة المنظمات غير الربحي

 شووووأ لتحقيق أهداف اجتماعية أو تنموية أو إنسووووانية، ولً تهدف إلى تحقيق  
ُ
هي كيانات متسووووسووووية منظمة ت

الربو المادي، حيث ُ عاد تواي  أي فائا مالي في دعم أنشطةها وبرامجها بما يخدم الصالح العام، وتسهم  

 .(2019ي ، في تعزيز التنمية المجتمعية من خلال تقديم خدمات وبرامي متنوعة )الغامد

 الجمعيات الخيرية 

 شوووووووووأ إهدف تقديم خدمات اجتماعية وإنسوووووووووانية للفئات المحتاجة، وتعتمد في 
ُ
هي متسوووووووووسوووووووووات اير ربحية ت

تمويلها على التبرعات والهبات، وتسووووووووووعى إلى تحقيق النفع العام دون توزيع أربائ على أعضووووووووووا ها، مع التزامها 

 .(2019بالأطر النظامية المنظمة لعمل القطام اير الربحي )الغامدي، 

 

 المستدامة   التنمية 

 خلال  والًجتماعية وذلك من  الًقتصووووووووووووادية  الأبعاد بين  التوازن   تحقيق إلى  تهدف  شوووووووووووواملة  تنموية  عملية هي

  احتياجات يلبي  بما  الموارد  اسوووووووووووووتمرارية  الًجتماعية وضووووووووووووومان  العدالة  وتعزيز المعيشوووووووووووووة مسوووووووووووووتوى  تحسوووووووووووووين

عد  القادمة  الأجيال  بقدرة  الإضووووووورار  دون   الحاضووووووور
ُ
   وت

ا
  إطارا

ا
   مرجعيا

ا
   العربية  المملكة  رؤية  لمسوووووووةهدفات  رئيسوووووووا

 (.2024 يلي،)  2030 السعودية

 2030 المملكة  رؤية  إطار  في الاقتصادي التمكين
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  وتعزيز  الإنتاجية،  ومهاراتهم الأفراد قدرات  تنمية  على  يركز  الربحية اير  المتسووووووووسووووووووات  تتبناه  تنموي   نهج هو

  ودعم  الحياة  جودة  تحسووين في   سووهم  بما  الذات،  على  الًعتماد  وتحقيق  الًقتصووادي،  ال شووا  في  مشوواركةهم

 (.2025 الكريم، العبد) 2030 السعودية العربية المملكة لرؤية المستدامة التنمية مسةهدفات تحقيق

 مصادر البيانات 

 تعتمد هذه الدراسة على نوعين من مصادر البيانات

في المصوووووووووووووادر الأوليوة، وتشووووووووووووومول الوثوائق والتقوارير الرسوووووووووووووميوة الصوووووووووووووادرة عن جمعيوة البر   يتمثـل النوع الأوس  

ال يرية، ممل التقارير السوووووووووونوية وال ط  الًسووووووووووتراتيجية والبيانات الم شووووووووووورة عبر موقعها الرسوووووووووومي، وذلك  

 . 2030إهدف تحليل طبيعة برامجها التنموية وإسهاماتها في تحقيق مسةهدفات رؤية المملكة 

والدراسوووووووووووات   فيتممل في المصوووووووووووادر المانوية، وتشووووووووووومل الكتب العلمية والرسوووووووووووائل الجامعية  أما النوع الثاني

المحكمة العربية والأجنبية إضوووووووووووافة إلى التقارير الرسووووووووووومية ذات الصووووووووووولة بالتنمية المسوووووووووووتدامة والقطام اير  

 الربحي، بما  سهم في بناء الإطار النظري وتعزيز التحليل العلمي

 مراجعة الأدبيات السابقة 

حظي دور المتسووووسووووات اير الربحية باهتمام متزايد في الأدبيات العلمية المعاصوووورة لً سوووويما في ال التحولًت  

التنموية التي تشوووووووووووووهدها الدول، واعتمادها المتزايد على الشوووووووووووووراكة بين القطاعات الم تلفة لتحقيق التنمية  

سوووووووووووووسووووووووووووووات في دعم الأبعاد  المسوووووووووووووتوداموة. وقود ركزت العوديود من الودراسووووووووووووووات على تحليول مسوووووووووووووواهموة هوذه المت 

الًقتصوووادية والًجتماعية للتنمية ورب  أدوارها بمسوووةهدفات السوووياسوووات الوطنية وعلى رأسوووها رؤية المملكة  

 .2030العربية السعودية 

دور الجمعيات ال يرية في الإسوووووهام في تحقيق التنمية المسوووووتدامة في ضووووووء  (2024) تناولت دراسوووووة يليفقد 

، من خلال دراسة تطبيقية على جامعة أم القرى. وأاهرت نتائي الدراسة أن الجمعيات  2030رؤية المملكة  
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ال يرية تسوووووووووووووهم في تحقيق عدد من مسوووووووووووووةهدفات الرؤية، خاصوووووووووووووة تلك المتعلقة بالتمكين المجتمعي، وتعزيز  

العمل التطوعي، ودعم الفئات المحتاجة. كما أكدت الدراسوووووووووووووة أهمية مواءمة برامي الجمعيات ال يرية مع  

سووووتراتيدي قد يحد  أولويات الرؤية لضوووومان تحقيق أثر تنموي مسووووتدام، مشوووويرة إلى أن ضووووع  التخطي  الً 

 .من فاعلية هذه الجمعيات في تحقيق أهداف التنمية بعيدة المدى 

على تعزيز فواعليوة منظموات القطوام اير الربحي في  (2025) ومن زاويوة قريبوة، ركزت دراسووووووووووووووة العبود الكريم

الحد من الفقر ضووووومن أهداف التنمية المسوووووتدامة، من منظور ال دمة الًجتماعية. وخلصوووووت الدراسوووووة إلى 

، من خلال برامي  
ا
 واجتماعيا

ا
 في تمكين المسوووووووتفيدين اقتصووووووواديا

ا
 محوريا

ا
أن المنظمات اير الربحية تلعب دورا

الإنتوووا ي، مموووا  سوووووووووووووهم في تحسوووووووووووووين مسوووووووووووووتوى المعيشوووووووووووووووة وتقليووول الًعتمووواد على   التووودريوووب والتوووأهيووول والووودعم

المسوووووووووواعدات المباشوووووووووورة. كما أشووووووووووارت إلى أن تحقيق الًسووووووووووتدامة يتطلب الًنتقال من الأنشووووووووووطة الإااثية إلى 

 .البرامي التنموية طويلة الأجل

 ، تناولت دراسوووووووووة الغامدي 2030وفي إطار تحليل أعمق لدور المنظمات اير الربحية في ضووووووووووء رؤية المملكة  

دور هووذه المنظمووات في تحقيق التنميووة الًجتموواعيووة المسوووووووووووووتوودامووة بمنطقووة الريوواا. وأاهرت نتووائي     (2019)

 في دعم الًسوووووووووووووتقرار الًجتمواعي، وتعزيز المشووووووووووووواركوة 
ا
 ملحواوا

ا
الودراسوووووووووووووة أن للمنظموات اير الربحيوة إسوووووووووووووهواموا

ية تعيق تعظيم  المجتمعية، وتحسين جودة الحياة. إلً أن الدراسة أشارت إلى وجود تحديات تنظيمية وإدار 

 .هذا الدور من أبرزها ضع  الت سيق مع الجهات الحكومية، ومحدودية الموارد المالية والبشرية

متكدة   على دور المنظمات اير الربحية في بناء قدرات المسوووووتفيدين منها (2021) كما ركزت دراسوووووة السوووووبيله

أن تنميووة المهووارات وبنوواء القوودرات ُ عوودان من أهم مووداخوول التمكين الًقتصوووووووووووووووادي والًجتموواعي. وأو وووووووووووووحووت  

الدراسووووووووووة أن البرامي التدريبية التي تقدمها هذه المنظمات تسووووووووووهم في رفع جاهزية المسووووووووووتفيدين للاندما  في 

 .مسةهدفات التنمية المستدامةسوق العمل، وتعزز قدرتهم على الًعتماد على الذات، وهو ما يتوافق مع 

تنووواول التحوووديوووات أبرز التحوووديوووات التي تواجوووه المنظموووات اير   (2020) نووواقلم المزيووود والووودويلم   وفي سووووووووووووويووواق 

الربحية في المملكة العربية السووعودية، مع الًسووتفادة من التجارع العالمية. وأشووارت الدراسووة إلى أن ضووع  

الحوكمة، وقلة الًسوووووتدامة المالية، وعدم وضووووووئ متشووووورات قياا الأداء التنموي تممل عوائق رئيسوووووة أمام  

نميوة المسوووووووووووووتوداموة، متكودة ضووووووووووووورورة تطوير الأطر التنظيميوة والتشوووووووووووووريعيوة تعظيم دور هوذه المنظموات في الت

 .الداعمة للقطام اير الربحي
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العمووووول     Mdinisoو  Henna  (2025)  تنووووواولوووووت دراسووووووووووووووووووة  كموووووا   دور المنظموووووات اير الربحيوووووة في خلق فرل 

بوالمجتمعوات المحليوة في جنوع أفريقيوا، وأاهرت أن هوذه المنظموات تسوووووووووووووهم في دعم الًنودموا  الًقتصووووووووووووووادي 

للفئات الهشوووووووووة، من خلال برامي التواي  والتدريب والعمل التطوعي. وأكدت الدراسوووووووووة أن الأثر التنموي  

 .برامجها برؤية تنموية وا حة لهذه المنظمات يتعاام كلما ارتبطت 

أن مسووواهمة القطام اير الربحي في خفا معدلًت    Abiddin & Abdul Aziz (2022)كما أو وووحت دراسوووة 

 لمسوووتوى الكفاءة المتسوووسوووية والتكامل مع السوووياسوووات الًقتصوووادية، مشووويرة 
ا
البطالة تختل  بين الدول تبعا

إلى أن ايووواع الرؤيوووة الًسوووووووووووووتراتيجيوووة يقلووول من الأثر التنموي المتوقع. وفي الًتجووواه ذاتوووه، نووواقشوووووووووووووووت دراسوووووووووووووووة 

Prostova (2023)    دور المنظمووووات اير الربحيووووة في تحقيق أهووووداف التنميووووة الحضوووووووووووووريووووة، متكوووودة أن هووووذه

 .المنظمات تسهم في دعم التنمية المستدامة من خلال تعزيز المشاركة المجتمعية وتحسين جودة الحياة

يتضوووح أن الأدبيات السوووابقة أكدت أهمية المتسوووسوووات اير الربحية في تحقيق    وباسوووتعراا هذه الدراسوووات

التنمية المسوووتدامة إلً أن معظم الدراسوووات ركزت على أبعاد جزئية ممل الحد من الفقر أو بناء القدرات أو  

 .  2030دون الرب  الشووووووووامل بين إسووووووووهامات هذه المتسووووووووسووووووووات ومسووووووووةهدفات رؤية المملكة    خلق فرل العمل

ومن هنا تبرز أهمية الدراسوووووووة الحالية التي تسوووووووعى إلى سووووووود هذه الفجوة من خلال تحليل مسووووووواهمة جمعية  

 للقطام اير الربحي في المملكة
ا
 تطبيقيا

ا
 .البر ال يرية في تحقيق مسةهدفات الرؤية بوصفها نموذجا

 خطة البحث

البحث،   ، أهمية البحث ،  أهداف البحث، فرضوويات  ) المقدمة، مشووكلة البحث وتسوواؤلًتها المبحث الأوس :

البيانات، مراجعة   مصوووادر البحث، مصوووطلحات البحث ،  حدود  منه، منهجية البحث ،  المسوووتفيدة  الجهات

 الدراسات السابقة (

 : الإطار المفاهيمي والنظري للمؤسسات غير الربحية والتنمية المستدامة ثانيالمبحث ال

 المفاهيمي للمتسسات اير الربحية وأبعادها التنموية الإطار :الأول المطلب  -

 الربحية اير بالمتسسات وعلاقته المستدامة التنمية مفهوم: الماني المطلب  -

  الأدبيات في  الربحية اير  للمتسوووووووووووووسوووووووووووووات  الًقتصوووووووووووووادية  المسووووووووووووواهمة  قياا مشوووووووووووووكلة  المالث:  المطلب  -

 الًقتصادية



 

 

74 

المطلب الرابع: الجمعيات ال يرية والوقفية باعتبارها من المتسوسوات اير الربحية وأوجه الًختلاف   -

 .بينها

ـــــات  دور : الثالث المبحث ـــ ـــــســ ـــ ـــــتهدفات تحقيق  في  الربحية  غير   المؤســ ـــ ـــــعودية  العربية  المملكة  رؤية   مســ ـــ  الســ

2030. 

 2030 رؤية مسةهدفات تحقيق في الربحية اير المتسسات مساهمة مجالًت: الأول  المطلب  -

  التنميوة مسوووووووووووووةهوودفووات  تحقيق  في  الربحيووة  اير المتسوووووووووووووسووووووووووووووات  تواجووه  التي  التحووديووات:  الموواني المطلووب  -

 المستدامة

 .2030المطلب المالث: الدور المسةهدف للمتسسات اير الربحية في رؤية المملكة  -

 المستدامة   للتنمية   2030 المملكة   رؤية   مستهدفات  تحقيق في  ودورها  الخيرية  البر  جمعية : الرابع  المبحث

 ال يرية البر لجمعية التنموية والأهداف التنظيمي الإطار: الأول  المطلب  -

  رؤية في  المسووووووووووووتدامة  التنمية مسووووووووووووةهدفات  تحقيق في  ال يرية البر  جمعية إسووووووووووووهامات:  الماني  المطلب  -

 .2030المملكة 

 .المطلب المالث: تقييم أداء جمعية البر ال يرية في تحقيق أهدافها -

 .2030المطلب الرابع: مساهمة جمعية البر ال يرية في تحقيق مسةهدفات رؤية المملكة  -

 .المطلب ال امس: تحليل تطور خدمات جمعية البر ال يرية خلال خمس سنوات -

 النتائج  

 التوصيات 

 المراجع  

 )هيكل البحث(  خطة البحث الزمنية لمراحل إنجاز الدراسة

تم إعداد هذه ال طة لتنظيم مراحل إنجاز البحث بما يضمن استكمال جميع أجزائه وتسليمه في الأسبوم 

 م.2026ال امس من شهر أبريل 
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 الجدوس الزمني لمراحل إنجاز البحث

 حالة الإنجاز  الفترة الزمنية )ميلادي( النشاط لمرحلةا

 المرحلة الأولى
إعداد خطة البحث  

 واعتمادها 

  –الأسبوم الأخير من يناير 

الأسبوم الأول من فبراير  

2026 

 تم 

 كتابة المبحث الأول  المرحلة الثانية
المالث   –الأسبوم الماني 

 2026من فبراير 
 تم 

 كتابة المبحث الماني  المرحلة الثالثة
منتص    –نهاية فبراير 

 2026مارا 
 تم 

 كتابة المبحث المالث   المرحلة الرابعة 

النص  الماني من مارا  

الأسبوم الأول من أبريل   –

2026 

 تم 

 صيااة النتائي والتوصيات  المرحلة الخامسة 
المالث   –الأسبوم الماني 

 2026من أبريل 
 تم 

 المرحلة السادسة 
المراجعة النهائية والت سيق 

 والتسليم 

الأسبوم ال امس من 

 2026أبريل 
 تم 
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 : الإطار المفاهيمي والنظري للمؤسسات غير الربحية والتنمية المستدامةالثانيالمبحث  

 المفاهيمي للمؤسسات غير الربحية وأبعادها التنموية  الإطار  :الأوس المطلب  

: مفهوم المؤسسات غير الربحية 
 

 :أولا

 شوووووأ إهدف تحقيق منافع عامة ذات طابع  
ُ
عرَّف المتسوووووسوووووات اير الربحية بأنها كيانات متسوووووسوووووية منظمة ت

ُ
ت

اجتمواعي أو إنسووووووووووووواني أو تنموي، دون أن يكون تحقيق الربو الموالي اوايوة أسووووووووووووواسووووووووووووويوة ل شووووووووووووواطهوا. وتقوم هوذه 

في دعم أنشوطةها وبرامجها  المتسوسوات على إعادة تواي  الموارد المتاحة لد ها، سوواء كانت مالية أو بشورية،  

التي تسوةهدف خدمة المجتمع وتحقيق الصوالح العام مع الًلتزام بعدم توزيع أي فوائا مالية على الأعضواء 

 .(2019أو القائمين عليها )الغامدي، 

 
ا
ويرتب  مفهوم المتسوووووووووووووسوووووووووووووات اير الربحيوة في الأدبيوات الحوديموة بفكرة ّالقطوام الموالوث ، الوذي يوأتي مكمّلا

لدور كل من القطاعين العام وال ال، ويسوووووووووووووهم في سووووووووووووود الفجوات التنموية التي قد ت جز هاتان الجهتان 

في مجالًت الرعاية    عن تلبيةها. وقد نشوووووأت هذه المتسوووووسوووووات اسوووووتجابة لحاجات اجتماعية متزايدة، خاصوووووة

د التحووووديوووات   ا مع تعقووووّ توووودريجيووووا الًجتموووواعيووووة، والتعليم، وال وووووووووووووحووووة، ومكووووافحووووة الفقر، ثم تطورت أدوارهووووا 

 .(2017الًقتصادية والًجتماعية )عبدالمسيو، 

يُنظر إلى المتسوووووووسوووووووات اير الربحية بوصوووووووفها أدوات فاعلة لتعزيز التضوووووووامن الًجتماعي وتحقيق التكافل،  و  

( إلى أن المتسووووووووووووسووووووووووووات اير  2025وهو ما يتقاطع مع الأطر القيمية والمقافية السووووووووووووائدة. ويشووووووووووووير القا وووووووووووو ي )

ا، إذ تسوووووووووهم في تحريك الموارد، وخلق فرل الع ا مهما ا اقتصووووووووواديا مل، وتعزيز الًسوووووووووتقرار الربحية تمتلك بعدا

 .الًجتماعي، رام أنها لً تعمل وفق منطق السوق الربحي
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ا في  ا أكضر وضووحا ا تنمويا أما في المملكة العربية السوعودية، فقد اكتسوب مفهوم المتسوسوات اير الربحية بُعدا

، التي أكدت على ضووووووووووووورورة تطوير القطام اير الربحي وتحويله من قطام  عتمد على 2030ال رؤية المملكة  

قتصوادية والًجتماعية. وقد أبرزت العمل ال يري التقليدي إلى قطام تنموي  سوهم في تحقيق الًسوتدامة الً

صووووونَّ  ضووووومن متسوووووسوووووات تنموية ذات أهداف 2024دراسوووووة يلي )
ُ
( أن الجمعيات ال يرية السوووووعودية باتت ت

 .استراتيجية، تتماش ى مع مسةهدفات الرؤية في تحسين جودة الحياة وتعزيز المشاركة المجتمعية

ا: خصائص المؤسسات غير الربحية   :ثاني 

تتميز المتسووسووات اير الربحية بعدد من ال صووائص الجوهرية التي تميّزها عن ايرها من المتسووسووات، سووواء 

 شوووووووأ هذه المتسوووووووسوووووووات 
ُ
كانت ربحية أو حكومية. وتتممل أولى هذه ال صوووووووائص في الهدف الًجتماعي، حيث ت

ات الهشوووووووووووووة، دون ل دمة قضوووووووووووووايا مجتمعية محددة، ممل الحد من الفقر، أو دعم التعليم، أو تمكين الفئ

 .(2022،  الجهنيالسعي إلى تحقيق عوائد مالية لأصحاإها )

عاد أي فوائا مالية تحققها المتسوووووووووووسوووووووووووة إلى 
ُ
ومن ال صوووووووووووائص الأسووووووووووواسوووووووووووية كذلك عدم توزيع الأربائ، إذ ت

أنشووووووطةها وبرامجها، بما  عزز قدرتها على الًسووووووتمرار وتحقيق أهدافها. كما تعتمد المتسووووووسووووووات اير الربحية  

مع القطام ال ال،  على تنوم مصووووووووادر التمويل، ممل التبرعات، والأوقاف، والدعم الحكومي، والشووووووووراكات

ا من المرونة، لكنه في الوقت نفسوووووه يفرا تحديات تتعلق بالًسوووووتدامة المالية )المزيد    &وهو ما يمنحها قدرا

 (.2020الدويلم، 

ا بارتفام مسووووووتوى المشوووووواركة المجتمعية، سووووووواء من خلال العمل التطوعي أو   وتتسووووووم هذه المتسووووووسووووووات أيضووووووا

( أن مشووووووووووووواركة 2021إشوووووووووووووراي المسوووووووووووووتفيدين في تصوووووووووووووميم البرامي وتنفيذها. وقد أكدت دراسوووووووووووووة السوووووووووووووبيله )

 .المستفيدين تسهم في رفع كفاءة البرامي وتحقيق أثر تنموي أكضر استدامة
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عد الحوكمة من ال صائص الحديمة التي تحظى باهتمام متزايد في المتسسات اير الربحية، حيث تسهم 
ُ
وت

( إلى أن تطبيق مبادئ 2018في تعزيز الشوووفافية والمسووواءلة وتحسوووين جودة الأداء المتسووونووو ي. وتشوووير زنخري )

ا لرفع مستوى المقة المجتمعية وضمان استمرارية  ا أساسيا
ا
 .المتسسات اير الربحيةالحوكمة ُ عد شرط

ا: أدوار المؤسسات غير الربحية 
 
 :ثالث

ا    تتدي  ا متعددة تتجاوز تقديم المسوووووواعدات ال يرية المباشوووووورة، لتشوووووومل أدوارا المتسووووووسووووووات اير الربحية أدوارا

تنمويوووة واقتصووووووووووووووواديوووة واجتمووواعيوووة متكووواملوووة. ومن أبرز هوووذه الأدوار الووودور الًجتمووواعي، الوووذي يتممووول في دعم 

بما  سووووووووووووهم في تحقيق    الفئات المحتاجة، وتعزيز التماسووووووووووووك الًجتماعي، وتخفي  حدة التفاوت الًجتماعي،

 .(2019الًستقرار المجتمعي )الغامدي، 

ا، من خلال خلق فرل العمووول المووودفوعوووة   ا متنووواميوووا ا اقتصوووووووووووووووواديوووا كموووا تتدي المتسوووووووووووووسووووووووووووووووات اير الربحيوووة دورا

 Henna والتطوعيوووة، ودعم المشووووووووووووووواريع الصوووووووووووووغيرة، وتنفيوووذ برامي التووودريوووب والتوووأهيووول. وقووود بيّ وووت دراسوووووووووووووووة

أن المتسووووووسووووووات اير الربحية تسووووووهم في تعزيز الًندما  الًقتصووووووادي للفئات الهشووووووة، لً   Mdiniso (2025)و

 .سيما في المجتمعات التي تعاني من البطالة وندرة الفرل الًقتصادية

وتنميووة رأا الموال    بنــاء القــدراتوفي إطووار التنميووة المسوووووووووووووتوودامووة، تقوم هووذه المتسوووووووووووووسووووووووووووووات بوودور محوري في  

( أن التركيز على 2021البشووري، من خلال برامي التمكين الًقتصووادي والًجتماعي. وأكدت دراسووة السووبيله )

 .بناء المهارات ُ عد من أنجح المداخل لتحقيق تنمية طويلة الأجل

وفي السوياق السوعودي، تتكامل أدوار المتسوسوات اير الربحية مع السوياسوات العامة للدولة حيث أصوبحت 

ا في تحقيق مسووووووةهدفات رؤية المملكة   ا رئيسووووووا
ا
خاصووووووة في مجالًت تحسووووووين جودة الحياة، وتعزيز   2030شووووووريك

 .(2024العمل التطوعي، ودعم التنمية المحلية )يلي، 
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ا: الأبعاد التنموية للمؤسسات غير الربحية   :رابع 

تتجسوووووووووووووود الأبعوواد التنمويووة للمتسوووووووووووووسووووووووووووووات اير الربحيووة في إسوووووووووووووهووامهووا المتعوودد الجوانووب في تحقيق التنميووة 

المسوووووووووتدامة، من خلال أدوار تتكامل فيها الأبعاد الًقتصوووووووووادية والًجتماعية، بما  عزز قدرة المجتمعات على 

سوووات تقتصووور على تقديم  مواجهة التحديات التنموية وتحقيق الًسوووتقرار طويل الأجل. ولم تعد هذه المتسووو

ا  سووووووووووووهم في معالجة الأسووووووووووووباع الجذرية للمشووووووووووووكلات    تنمويا
ا
المسوووووووووووواعدات ال يرية الآنية، بل أصووووووووووووبحت فاعلا

 .الًقتصادية والًجتماعية

ا في دعم التمكين الًقتصوووادي ل فراد،   ا مهما فعلى الصوووعيد الًقتصوووادي، تتدي المتسوووسوووات اير الربحية دورا

من خلال توفير فرل العمووول المووودفوعوووة والتطوعيوووة، وتنفيوووذ برامي التووودريوووب والتوووأهيووول، ودعم المبوووادرات 

يل معدلًت البطالة،  الإنتاجية والمشووووووووواريع الصوووووووووغيرة. ويسوووووووووهم هذا الدور في تحسوووووووووين مسوووووووووتوى الدخل، وتقل

 من الًعتماد المسووتمر على الإعانات المباشوورة )العبد  
ا
وتعزيز قدرة المسووتفيدين على الًعتماد على الذات بدلً

( إلى أن القطام اير الربحي يمتلك طاقة اقتصوووادية كامنة يمكن  2025(. كما أشوووار القا ووو ي )2025الكريم،  

 شوووووووووووووووا  الًقتصوووووووووووووووادي، متى موووا توفرت لوووه البيئوووة التنظيميوووة توايفهوووا بفووواعليوووة في تحريوووك الموارد وتعزيز ال

 .والتمويلية الداعمة

أموا البعود الًجتمواعي، فيتممول في إسوووووووووووووهوام المتسوووووووووووووسووووووووووووووات اير الربحيوة في تعزيز العودالوة الًجتمواعيوة، ودعم  

ا  الفئات الهشوووووووة، وتحسوووووووين مسوووووووتوى ال دمات الًجتماعية المقدمة للمجتمع. وتلعب هذه المتسوووووووسوووووووات دورا

ا في تقويووة التموواسووووووووووووووك الًجتموواعي، والحوود من مظوواهر الإقصوووووووووووووواء الًجتموواعي، وتعزيز قيم التضووووووووووووووامن    محوريووا

( أن المنظمات اير الربحية تسوووهم بشوووكل ملموا في 2020) العنزي والمشووواركة المجتمعية. وقد بيّ ت دراسوووة 

 .دعم الًستقرار الًجتماعي وتحسين جودة الحياة، خاصة على مستوى المجتمعات المحلية
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وفي إطووار التنميووة المسوووووووووووووتوودامووة، تبرز أهميووة المتسوووووووووووووسووووووووووووووات اير الربحيووة في بنوواء القوودرات وتنميووة رأا المووال 

(  2021البشووووري، من خلال برامي تسووووةهدف تطوير المهارات المهنية والحياتية للمسووووتفيدين. وأكد السووووبيله )

سوووووووووووووهم في رفع جووواهزيةهم  أن بنووواء قووودرات الأفراد يممووول أحووود أهم الموووداخووول لتحقيق تنميوووة مسوووووووووووووتوووداموووة، إذ  

 .للاندما  في سوق العمل والمشاركة الفاعلة في ال شا  الًقتصادي والًجتماعي

كمووا تتجلى الأبعوواد التنمويووة للمتسوووووووووووووسووووووووووووووات اير الربحيووة في تعزيز المشوووووووووووووواركووة المجتمعيووة والعموول التطوعي  

المنظم، بما يدعم اسووووووتدامة المبادرات التنموية ويعزز الشووووووعور بالمسووووووتولية الًجتماعية. وتشووووووير دراسووووووة يلي 

(2024 
ا
 في تحقيق  ( إلى أن الجمعيووووات ال يريووووة في المملكووووة العربيووووة السوووووووووووووعوديووووة أصوووووووووووووبحووووت شوووووووووووووريكوووو

ا
فوووواعلا ا 

 .، من خلال برامي تنموية تركز على تحسين جودة الحياة وتمكين المجتمع2030مسةهدفات رؤية المملكة 

، التي أكدت على 2030وتتكامل هذه الأبعاد مع التوجهات الًسووووووووتراتيجية لرؤية المملكة العربية السووووووووعودية  

أهمية تمكين القطام اير الربحي وتعزيز دوره في التنمية المستدامة. وفي هذا السياق، تممل المتسسات اير  

ملي، عبر مبادرات وبرامي ذات أثر الربحية أدوات تنفيذية تسووووووووووووهم في تحويل مسووووووووووووةهدفات الرؤية إلى واقع ع

 .(2024تنموي مستدام، تعزز التوازن بين النمو الًقتصادي والتنمية الًجتماعية )يلي، 

 الربحية غير  بالمؤسسات وعلاقته المستدامة التنمية مفهوم: الثاني  المطلب

إذ  شوووووووووووووير إلى عملية    ُ عد مفهوم التنمية المسوووووووووووووتدامة من المفاهيم المحورية في الأدبيات التنموية المعاصووووووووووووورة

تنموية شوواملة تهدف إلى تحقيق التوازن بين الأبعاد الًقتصووادية والًجتماعية، بما يضوومن تلبية احتياجات  

الجيل الحاضووووووووووور دون الإضووووووووووورار بقدرة الأجيال القادمة على تلبية احتياجاتها. ولً يقتصووووووووووور هذا المفهوم على 

الحياة، وتعزيز العدالة الًجتماعية، وضوووووومان    تحقيق النمو الًقتصوووووووادي، بل يمتد ليشووووووومل تحسوووووووين جودة

ا للسياسات التنموية الحديمة ) ا مرجعيا  .(2022خطا ، استدامة الموارد، وهو ما جعله إطارا
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  عتمد على تضووووووووافر أدوار مختل  الفاعلين في 
ا
ا متكاملا وقد تطور مفهوم التنمية المسووووووووتدامة ليصووووووووبو نهجا

المجتمع، بما في ذلك الدولة، والقطام ال ال، والمتسووسووات اير الربحية. وفي هذا السووياق، تشووير الأدبيات  

حدها، بل تتطلب مشووواركة فعّالة  إلى أن التنمية المسوووتدامة لً يمكن تحقيقها من خلال الجهود الحكومية و 

من متسووووووووووووسووووووووووووات المجتمع المدني التي تمتلك القدرة على الوصووووووووووووول إلى الفئات المسووووووووووووةهدفة وفهم احتياجاتها 

 .(2020بصورة أكضر دقة )تي، 

وتبرز العلاقة بين التنمية المستدامة والمتسسات اير الربحية من خلال الدور الذي تتديه هذه المتسسات 

في دعم الأبعاد الًجتماعية والًقتصوووووووووووادية للتنمية. فالمتسوووووووووووسوووووووووووات اير الربحية تسوووووووووووهم في الحد من الفقر، 

 حقيق الًستدامة التنموية. وتعزيز التمكين الًقتصادي، وبناء القدرات البشرية، وهي عناصر أساسية لت

إلى أن انتقووال المتسوووووووووووووسووووووووووووووات اير الربحيووة من تقووديم     Thrassou & Shams (2024)كمووا تشوووووووووووووير دراسووووووووووووووة  

ا مع   ا وا وووووووووووحا المسووووووووووواعدات ال يرية إلى تبني برامي تنموية قائمة على التمكين الًقتصوووووووووووادي  عكس ان وووووووووووجاما

مفهوم التنمية المسوووووووووتدامة، حيث يركز هذا النهج على معالجة الأسوووووووووباع الجذرية للمشوووووووووكلات الًجتماعية  

 من الًكتفاء بالتعامل مع
ا
ا على تطور دور المتسوووووووووسوووووووووات اير الربحية   بدلً نتائجها. ويُعد هذا التحول متشووووووووورا

 .من فاعل اجتماعي محدود التأثير إلى شريك استراتيدي في التنمية

وفي السياق السعودي، اكتسبت العلاقة بين التنمية المستدامة والمتسسات اير الربحية أهمية متزايدة في 

، التي أكووودت على تمكين القطوووام اير الربحي وتعزيز دوره في 2030اووول رؤيوووة المملكوووة العربيوووة السوووووووووووووعوديوووة  

عيات ال يرية في المملكة  ( أن الجم2024تحقيق مسوووووووووووووةهدفات التنمية المسوووووووووووووتدامة. وقد بيّ ت دراسوووووووووووووة يلي )

أصوووبحت تسوووهم في دعم مسوووةهدفات الرؤية من خلال برامي تنموية تهدف إلى تحسوووين جودة الحياة، وتعزيز  

 .المشاركة المجتمعية، وتنمية رأا المال البشري 
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  المتسوووووووسوووووووات اير الربحية تممل أحد الأعمدة الرئيسوووووووة لتحقيق التنمية المسوووووووتدامة أن  ترى الباحثة  وعليه 

ا لقوودرتهووا على الوودمي بين البعوود الًجتموواعي والبعوود الًقتصووووووووووووووادي في أنشوووووووووووووطةهووا وبرامجهووا. كمووا أن تعزيز   نظرا

ا لتعظيم أثرها التنموي وضوومان   ا أسوواسوويا
ا
الشووراكة بينها وبين الجهات الحكومية والقطام ال ال ُ عد شوورط

 .2030لكة استدامة نتائجها، بما ي  جم مع التوجهات التنموية الحديمة ورؤية المم

 الأدبيات   في  الربحية غير  للمؤســســات اقتصــادية الا   المســاهمة قياس مشــكلة  الثالث:  المطلب

 الاقتصادية

عد مسوووووووألة قياا المسووووووواهمة الًقتصوووووووادية للمتسوووووووسوووووووات اير الربحية من القضوووووووايا الإشوووووووكالية في الأدبيات  
ُ
ت

ا للطبيعة ال اصوة لهذا القطام، الذي لً  عمل وفق منطق السووق الربحي، ولً  الًقتصوادية والتنموية، نظرا

إدموووا  مسوووووووووووووووواهموووات هوووذه  هووودف إلى تعظيم العوووائووود الموووالي. وقووود أدى هوووذا الطوووابع اير الربحي إلى صوووووووووووووعوبوووة  

ا على الناتي المحلي الإجمالي،   المتسوووووووووووسوووووووووووات ضووووووووووومن المتشووووووووووورات الًقتصوووووووووووادية التقليدية، التي تركز أسووووووووووواسوووووووووووا

 .والإنتاجية، والعوائد المالية المباشرة

ممت  وتشوووير الأدبيات الًقتصوووادية إلى أن معظم أدوات القياا المسوووتخدمة في تقييم الأداء الًقتصوووادي صوووُ

في الأساا لقياا نشا  القطاعين العام وال ال، ما يجعلها اير كافية لرصد الأثر الًقتصادي الحقيقي 

ا ما تتجلى في مجالًت  اير قابلة للقياا النقدي  للمتسووسووات اير الربحية. فمسووهامات هذه المتسووسووات االبا

المباشووووور، ممل تحسوووووين رأا المال البشوووووري، وتعزيز التماسوووووك الًجتماعي، وبناء القدرات، والحد من الفقر، 

 .(2017وهي أبعاد ذات أثر اقتصادي اير مباشر وطويل الأجل )عبدالمسيو، 

( أن الإشوووكالية الرئيسوووة في قياا المسووواهمة الًقتصوووادية للقطام  2025وفي هذا السوووياق، يو وووح القا ووو ي )

اير الربحي لً تكمن في ضوووووووووووووع  أثره، بوول في محوودوديووة الأدوات التحليليووة القووادرة على اسوووووووووووووتيعوواع طبيعتووه  

ة دخل أو أربائ، وإنما في المركبة. فالقيمة الًقتصوووادية التي يحققها هذا القطام لً تظهر بالضووورورة في صوووور 
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صوووووووووووووورة وفورات اجتمووواعيوووة واقتصووووووووووووووواديوووة، ممووول تقليووول تكوووالي  الرعوووايوووة الًجتمووواعيوووة، أو رفع كفووواءة القوى  

 .العاملة، أو الحد من معدلًت البطالة والفقر

كمووا ترتب  مشوووووووووووووكلووة القيوواا بكون جزء كبير من أنشوووووووووووووطووة المتسوووووووووووووسووووووووووووووات اير الربحيووة  عتموود على العمول  

ا   ا بشريا التطوعي، وهو عنصر يصعب تقدير قيمته الًقتصادية بدقة. فرام أن العمل التطوعي يممل موردا

ن حجم المسووووووواهمة  ذا قيمة عالية، إلً أن تجاهله في الحسوووووووابات الًقتصوووووووادية التقليدية يتدي إلى التقليل م

 .(2024الفعلية للمتسسات اير الربحية في الًقتصاد الوطني )يلي، 

أن اياع متشووورات قياا وا وووحة ل ثر التنموي والًقتصوووادي للمتسوووسوووات   Mook (2020)وتتكد دراسوووة  

اير الربحيوة ُ عود من أبرز التحوديوات التي تواجوه هوذا القطوام في المملكوة العربيوة السوووووووووووووعوديوة. إذ يترتوب على 

 عن محدودية  
ا
هذا الغياع ضوع  القدرة على تقييم الأداء، وصوعوبة المقارنة بين البرامي والمبادرات، فضولا

 .الًستفادة من نتائي التقييم في تحسين السياسات العامة

ومن جهة أخرى، تشووووووووووير الأدبيات إلى أن القياا الًقتصووووووووووادي للمتسووووووووووسووووووووووات اير الربحية يواجه إشووووووووووكالية  

ا موووا تتوووداخووول النتوووائي الًقتصوووووووووووووووواديوووة مع النتوووائي   التوووداخووول بين الأبعووواد الًقتصوووووووووووووووواديوووة والًجتمووواعيوووة. فغوووالبوووا

ا. وقد أو وووووووووووووحت العبد الكريم ) ا معقدا أن برامي التمكين  (  2025الًجتماعية، ما يجعل الفصووووووووووووول بينهما أمرا

ا اجتماعية واقتصووادية متداخلة، ممل تحسووين  الًقتصووادي التي تنفذها المتسووسووات اير الربحية تحقق آثارا

 .الدخل وتعزيز الًعتماد على الذات، وهو ما يصعب اختزاله في متشرات رقمية بسيطة

ا في تعقيووود عمليوووة القيووواا، حيوووث إن ضوووووووووووووع  نظم الحوكمووة    تتدي كموووا   ا مهموووا الحوكموووة المتسوووووووووووووسووووووووووووويوووة دورا

والشووووووووووووفافية في بعا المتسووووووووووووسووووووووووووات اير الربحية يتدي إلى اياع بيانات دقيقة وموثوقة حول حجم الموارد 
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( أن ضوووع  أنظمة الحوكمة والمسووواءلة  2018المسوووتخدمة ونتائي البرامي المنفذة. وقد بيّ ت دراسوووة زنخري )

ا في القدرة على قياا الأداء وتقييم الأثر التنموي للمتسسات اير الربحية  .يتثر سلبا

وفي السوووياق الدولي، تشوووير بعا الدراسوووات الًقتصوووادية إلى محاولًت تطوير نماذ  بديلة لقياا مسووواهمة  

القطام اير الربحي، من خلال اعتماد متشووووووووووووورات مركبة تجمع بين البعدين الًقتصوووووووووووووادي والًجتماعي. فقد  

أن تقييم أثر القطام اير الربحي في سووووووق العمل يتطلب أدوات   Kaya İnceiplik (2022) أو وووووحت دراسوووووة

تحليلية تأخذ في الًعتبار التواي  اير المباشر، والعمل التطوعي، وبرامي التدريب، وليس فق  الواائ   

 .المدفوعة التقليدية

أهمية الًنتقال من القياا الكمي الضوووويق إلى قياا الأثر التنموي   Prostova (2023) كما ناقشووووت دراسووووة

الشوووووووووووامل، خاصوووووووووووة في ما يتعلق بدور المنظمات اير الربحية في التنمية الحضووووووووووورية وتحسوووووووووووين جودة الحياة.  

وأكدت الدراسوووة أن التركيز على المتشووورات المالية وحدها يتدي إلى تقليل تقدير الدور الحقيقي الذي تلعبه  

 .سسات في دعم التنمية المستدامةهذه المت 

 على ماسـبق  ترى الباحثة 
 
مشوكلة قياا المسواهمة الًقتصوادية للمتسوسوات اير الربحية تعكس  أن  وبناءا

 تووووأخووووذ في الًعتبووووار  و  فجوة منهجيووووة في الأدبيووووات الًقتصوووووووووووووووواديووووة
ا
تتطلووووب تطوير أطر تحليليووووة أكضر شووووووووووووومولً

ال صوووووووووصووووووووية الوايفية لهذا القطام وتدمي بين المتشوووووووورات الًقتصووووووووادية والًجتماعية. كما أن تعزيز نظم  

الحوكموة وتطوير قواعود بيوانوات دقيقوة واعتمواد متشووووووووووووورات ل ثر التنموي ُ عود من المتطلبوات الأسووووووووووووواسووووووووووووويوة  

بما ي  وووجم مع مسوووةهدفات التنمية    سوووسوووات اير الربحية في الًقتصووواد الوطنيلتحسوووين قياا مسووواهمة المت 

 .2030المستدامة ورؤية المملكة العربية السعودية 
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المطلب الرابع: الجمعيات الخيرية والوقفية باعتبارها من المؤســــــــســــــــات غير الربحية وأوجه  

 الاختلاف بينها.

 اولا  الجمعيات الخيرية والوقفية باعتبارها من المؤسسات غير الربحية

تندر  الجمعيات ال يرية والمتسوووووسوووووات الوقفية ضووووومن الإطار العام للمتسوووووسوووووات اير الربحية، إلً أن لكل 

منهما طبيعة تنظيمية وتمويلية ووايفية تميزها عن الأخرى. فالمتسووووووووووسووووووووووة اير الربحية هي المفهوم الأوسووووووووووع 

يوجه موارده لتحقيق اايات    الذي  شوووووووومل كل كيان لً  هدف إلى توزيع الأربائ على الملاي أو الأعضوووووووواء وإنما

اجتماعية أو تنموية أو إنسوووووووووانية. أما الجمعيات ال يرية فني صوووووووووورة من صوووووووووور المتسوووووووووسوووووووووات اير الربحية،  

ا على تقديم خدمات مباشووووورة للمسوووووتفيدين، ممل المسووووواعدات الًجتماعية، والرعاية ال وووووحية،   وتركز االبا

 .حتاجةوالتعليم، وبرامي الدعم الأسري، ومساعدة الفئات الم

ا من خلال دعم 2017وقود أشوووووووووووووارت دراسوووووووووووووة الزامول ) ا مهموا ا اجتمواعيا ( إلى أن الجمعيوات ال يريوة تموارا دورا

الفئوات المسوووووووووووووتفيودة وتعزيز الًنتمواء والمشووووووووووووواركوة المجتمعيوة، وهو موا  عكس طبيعةهوا القريبوة من احتيواجات  

 بالمسوووتفي
ا
دين، وأكضر مرونة في تصوووميم البرامي  المجتمع اليومية. وتتميز الجمعيات ال يرية بأنها أكضر اتصوووالً

الًجتماعية وال ووووووووووحية والإااثية، كما تعتمد في كمير من الأحيان على التبرعات، والزكوات، والمنو، والدعم  

الحكومي، والشوووووووووووووراكووات المجتمعيووة. ويجعوول هووذا الًعتموواد المووالي الجمعيووات ال يريووة أكضر عرضووووووووووووووة لتقلبووات  

 .مصادر تمويل أكضر استدامةالموارد، وهو ما يفرا عليها تطوير 

ا متسسات اير ربحية، لكنها تقوم على أصل موقوف أو أصول وقفية يتم  أما المتسسات الوقفية فني أيضا

استممارها، ثم توجيه عوائدها إلى مصارف خيرية أو تنموية محددة. ويختل  الوق  عن الجمعية ال يرية 

تغيرة فق . وقد أشووووووووووارت  في أن مصوووووووووودر قوته الرئيس يتممل في الأصوووووووووول الوقفي المسووووووووووتمر، لً في التبرعات الم

ا 2021دراسوة يوسو  ) ( إلى أن الوق  يممل أداة اقتصوادية مهمة لدعم التنمية المسوتدامة في المملكة، نظرا
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لقدرته على توفير موارد مالية مستقرة للمتسسات ال دمية، خاصة في مجالًت التعليم وال حة والرعاية  

 .الًجتماعية

ا على تقوديم ال ودموة وتنفيوذ البرامي،  ومن النواحيوة الوايفيوة، يمكن القول إن الجمعيوة ال يريوة تركز اوالبوا

بينما تركز المتسسة الوقفية على توفير مورد مستدام يمول هذه ال دمات أو ينفذ بعضها بصورة مباشرة. 

تتووووداخوووول الصوووووووووووووورتووووان في الواقع العملي، إذ يمكن أن تمتلووووك ال ا أو  ومع ذلووووك، قوووود 
ا
جمعيووووة ال يريووووة أوقووووافوووو

اسوووووووووتممارات وقفية تمول أنشوووووووووطةها، كما يمكن للمتسوووووووووسوووووووووة الوقفية أن ت  ووووووووو ئ برامي ومشوووووووووروعات خدمية  

ا في التمييز بين الشووووووووووووكل   مبواشووووووووووووورة. وهوذا التوداخول  عكس مرونوة القطوام اير الربحي، لكنوه يتطلوب وضووووووووووووووحوا

 .النظامي، ومصدر التمويل، وطبيعة ال شا 

وبنووواءا على ذلوووك، فووومن الجمعيوووات ال يريوووة والوقفيوووة تتفقوووان في كونهموووا لً تهووودفوووان إلى الربو، وتسوووووووووووووعيوووان إلى 

تحقيق النفع العام، وتخضوووووووووعان لمبادئ الحوكمة والشوووووووووفافية والمسووووووووواءلة. اير أن الًختلاف بينهما يظهر في 

ر بالمسوووووتفيدين. وتزداد أهمية مصووووودر التمويل، وطبيعة الًسوووووتدامة، وآليات العمل، ومدى الًرتبا  المباشووووو

هذا التمييز في الدراسوات التطبيقية  لأنه  سواعد الباحث على تحليل الأداء بصوورة أدق، وفهم ما إذا كانت 

المتسوووووووسوووووووة تعتمد على تبرعات متغيرة أو عوائد وقفية مسوووووووتمرة، ومدى انعكاا ذلك على قدرتها في تحقيق  

 .أهدافها التنموية

  
 
 أوجه الاختلاف بين الجمعيات الخيرية والمؤسسات الوقفيةثانيا

رام أن الجمعيات ال يرية والمتسوووووسوووووات الوقفية ت تميان إلى القطام اير الربحي، فمن بينهما أوجه اختلاف  

 جوهرية تتثر في طبيعة عمل كل منهما، وفي قدرتهما على تحقيق الًستدامة والأثر التنموي. 
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ـــــاس التمويلي • ـــ ـــ ا على التبرعووات  ويتمثــل الاختلاف الأوس في الأســ   فووالجمعيووات ال يريووة تعتموود اووالبووا

والزكوات والمنو والدعم الحكومي والشووووووووووراكات، وهي مصووووووووووادر قد تتفاوت من عام إلى آخر حسووووووووووب 

الظروف الًقتصوووووووووووووواديوة ومسوووووووووووووتوى ثقوة المجتمع والقودرة على التسوووووووووووووويق للبرامي. في المقوابول، تعتمود  

موقوفة تدر عوائد مسوووووووووتمرة، مما يمنحها  المتسوووووووووسوووووووووات الوقفية على أصوووووووووول ثابتة أو اسوووووووووتممارات  

دير الوق  بكفاءة
ُ
 .درجة أعلى من الًستقرار المالي إذا أ

فاسوووتدامة الجمعية ال يرية ترتب  بقدرتها على  .أما الاختلاف الثاني فيتعلق بطبيعة الاســـتدامة  •

جذع الموارد وتنويع مصوووووووادر الدخل وبناء علاقات مسوووووووتمرة مع الداعمين. أما المتسوووووووسوووووووة الوقفية  

فاسووتدامةها مرتبطة بجودة إدارة الأصوول الوقفي وحسوون اسووتمماره والمحافظة عليه. وقد أو ووح أبو 

اسووووووووووووتممارها يتدي إلى تقليل الًسووووووووووووتفادة من  ( أن تعطيل الأوقاف أو ضووووووووووووع   2019رمان وآخرون )

ا، بل تحتا  إلى إدارة رشوووووووووويدة   مواردها، مما  عني أن الًسووووووووووتدامة الوقفية ليسووووووووووت مضوووووووووومونة تلقائيا

 .وحوكمة فعالة

ــــتفيـدين • ـــ ـــ ا موا تكون  .ويظهر الاختلاف الثـالـث في طبيعـة العلاقـة مع المســ فوالجمعيوات ال يريوة اوالبوا

ا من المسوووووووووووووتفيوودين، لأنهووا تنفووذ برامي مبوواشووووووووووووورة مموول كفووالووة الأسووووووووووووور، تقووديم العلا ، دعم  أكضر قربووا

المر وووووووووووو ى، تأهيل المحتاجين، وتقديم خدمات ميدانية. أما المتسووووووووووووسووووووووووووة الوقفية فقد تكون علاقةها 

رى، أو توجيه ريع الوق  إلى بالمسوووووووووووتفيد اير مباشووووووووووورة، من خلال تمويل برامي أو متسوووووووووووسوووووووووووات أخ

مصوووووووووارف محددة. ومع ذلك، قد توجد متسوووووووووسوووووووووات وقفية تقدم خدمات مباشووووووووورة، كما قد تمتلك  

ا تمول برامجها
ا
 .جمعيات خيرية أوقاف

ــــغيليــة  • ـــ ـــ فوووالجمعيوووات ال يريوووة عوووادة أكضر قووودرة على  .أمــا الاختلاف الرابع فيتمثــل في المرونــة الةشــ

الميووووودان وتتفووووواعووووول مع المسوووووووووووووتجووووودات   تعوووووديووووول برامجهوووووا وفق احتيووووواجوووووات المجتمع، لأنهوووووا تعمووووول في 



 

 

88 

ا بشووووووووووووورو  الواق   الًجتماعية والًقتصوووووووووووووادية. أما المتسوووووووووووووسوووووووووووووات الوقفية فقد تكون مقيدة أحيانا

ومصوووووووارف الوق  المحددة، مما يقلل من مرونةها في توجيه الموارد إلى مجالًت جديدة، إلً إذا كانت 

 .صيااة الوق  مرنة وتسمو بالتطوير

فووووالجمعيووووات ال يريووووة يمكن تقييم أدا هووووا من     .ويظهر الاختلاف الخــــام  في قيــــاس الأداء والأثر •

خلال عدد المسووووتفيدين، وحجم البرامي، ونسووووبة الإنفاق على ال دمات، ومدى رضووووا المسووووتفيدين.  

ا من خلال كفوواءة إدارة الأصوووووووووووووول، ومعوودل العووائود   أمووا المتسوووووووووووووسووووووووووووووات الوقفيووة فيُقوواا أداؤهووا اووالبووا

( إلى أن الحوكمة  2018أشوووووارت زنخري )  الًسوووووتمماري، ونسوووووبة الريع الموجه للمصوووووارف ال يرية. وقد

ا في تحسين أداء المتسسات اير الربحية، سواء كانت جمعيات خيرية أو وقفية،   ا رئيسا تممل عنصرا

 .لأنها تعزز الشفافية وتدعم المساءلة

 :ويمكن توضيح أبرز الفروق في الجدوس الآتي

 المؤسسات الوقفية الجمعيات الخيرية  وجه المقارنة 

 الطبيعة النظامية
متسسة اير ربحية تقدم خدمات  

 مباشرة

متسسة اير ربحية قائمة على أصل  

 موقوف 

 عوائد أصول وقفية واستممارات  تبرعات، زكوات، منو، دعم، شراكات  مصدر التمويل 

ا عند حسن إدارة الوق   تتأثر بتذبذع الموارد  درجة الاستدامة   أعلى نسبيا

ا  العلاقة بالمستفيد   مباشرة أو اير مباشرة مباشرة االبا

 قد تتأثر بشرو  الواق   أعلى في تعديل البرامي المرونة الةشغيلية 

 عدد المستفيدين والبرامي والإنفاق قياس الأداء
العوائد الوقفية وكفاءة الًستممار  

 والأثر 
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وبذلك يتضوووح أن الجمعيات ال يرية والمتسوووسوووات الوقفية ليسوووتا متطابقتين رام انتما هما إلى القطام اير  

الربحي. وتكمن القيموة التنمويوة الكبرى في التكوامول بينهموا  فوالجمعيوة ال يريوة تمتلوك القودرة على الوصوووووووووووووول 

ا ماليا  ا يدعم اسووووووووووووتمرار هذه إلى المسووووووووووووتفيد وتنفيذ البرامي، بينما يمكن للوق  أن يوفر مصوووووووووووودرا ا مسووووووووووووتداما

 .البرامي ويقلل من اعتمادها على التبرعات الموسمية

 العربية المملكة رؤية مستهدفات تحقيق في الربحية غير  المؤسسات دور : الثالث المبحث

 . 2030 السعودية

 2030 رؤية مستهدفات تحقيق في الربحية غير   المؤسسات مساهمة  مجالات: الأوس   المطلب

 التمكين الاقتصادي والحد من الفقر.1

يممول التمكين الًقتصووووووووووووووادي أحود المجوالًت المركزيوة التي تسوووووووووووووهم فيهوا المتسوووووووووووووسووووووووووووووات اير الربحيوة في تحقيق  

، إذ ترتب  الرؤيوة بتعزيز الًسوووووووووووووتقلال الًقتصووووووووووووووادي ل فراد وتقليوول الًعتموواد على 2030مسوووووووووووووةهوودفوات رؤيوة 

على المهوارات   المسوووووووووووووواعودات المبواشووووووووووووورة. وتعمول المتسوووووووووووووسووووووووووووووات اير الربحيوة عبر برامي متنوعوة ممول التودريوب 

وتقديم خدمات التوجيه والإرشووووووواد بما  سووووووواعد المسوووووووتفيدين على بناء    الإنتاجية، ودعم المبادرات الصوووووووغيرة

 مصادر دخل مستدامة. 

( أن التحول نحو التمكين الًقتصادي يرفع من فاعلية القطام اير الربحي  2025وقد أكدت العبد الكريم )

( إلى أن القطام اير الربحي  2025في الحد من الفقر ويعزز الًسوووووووووووووتدامة الًجتماعية. كما أشوووووووووووووار القا ووووووووووووو ي )

يز ال شوووووا  الًقتصوووووادي عبر  يمتلك قيمة اقتصوووووادية اير مباشووووورة تتممل في تقليل الأعباء الًجتماعية وتحف

 وتمكينها
ا
 .دعم الفئات الأقل دخلا
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 بناء القدرات وتنمية رأس الماس البشري  .2

من خلال الًسوووتممار في الإنسوووان بوصوووفه   2030تسوووهم المتسوووسوووات اير الربحية في تحقيق مسوووةهدفات رؤية  

ا للتنميووة، وذلووك عبر بنوواء القوودرات وتنميووة رأا المووال البشوووووووووووووري. ويشوووووووووووووموول ذلووك تقووديم برامي توودريووب   محورا

وتتكوود دراسووووووووووووووة   وتووأهيوول مهني، ومبووادرات تعليميووة، ودورات تطوير مهووارات حيوواتيووة ومهووارات سووووووووووووووق العموول.

ا لتعزيز الًعتماد على الذات وتحسووين فرل 2021السووبيله )  رئيسووا
ا
( أن بناء قدرات المسووتفيدين ُ عد مدخلا

( أن برامي التمكين  2025الًندما  الًقتصووووووووووووادي والًجتماعي. وفي السووووووووووووياق السووووووووووووعودي، أو ووووووووووووح الغامدي )

هارات المرتبطة بمدارة الحياة، بما ينعكس  والتأهيل التي تقدمها المتسسات اير الربحية تسهم في تحسين الم

على جودة المعيشوووووووووة والقدرة على مواجهة متطلبات الحياة الحديمة، وهو ما يتسوووووووووق مع مسوووووووووةهدفات الرؤية  

 .المرتبطة بجودة الحياة والتمكين

 تعزيز العمل التطوعي والمشاركة المجتمعية .3

، خاصووة في جانب ّمجتمع حيوي   2030 شووكل العمل التطوعي إحدى الركائز التي تتكد عليها رؤية المملكة  

ا في تنظيم العمل التطوعي وتحويله  ا محوريا وتعزيز المشواركة المجتمعية. وتتدي المتسوسوات اير الربحية دورا

 من جهود فردية متفرقة إلى عمل متسن ي منظم يتسم بالًستدامة والأثر. 

كما  سهم التطوم في تعزيز الًنتماء والمستولية الًجتماعية، ويُعد أحد المتشرات المهمة لجودة الحياة. وقد 

، متكدة  2030( توجهات العمل التطوعي في الجامعات السووووووعودية بما يواكب رؤية  2021تناولت الصووووووبحي )

تموواعي ويعزز الإسوووووووووووووهووام المجتمعي.  أن تنظيم التطوم ومواءمتووه مع أهووداف الرؤيووة يوودعم بنوواء رأا المووال الًج

( إلى أن الجمعيات ال يرية تسوووووووهم في تفعيل المشووووووواركة المجتمعية من خلال برامجها 2024كما أشوووووووارت يلي )

 .التي تستوعب المتطوعين وتوجه جهودهم نحو احتياجات تنموية محددة
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 تحسين جودة الحياة والخدمات الاجتماعية  .4

، وتسهم المتسسات اير الربحية  2030ُ عد تحسين جودة الحياة أحد المسةهدفات الجوهرية لرؤية المملكة  

في هذا المجال عبر تقديم خدمات اجتماعية وصووحية وتعليمية وإرشووادية تسووةهدف فئات متعددة، لً سوويما 

ا. ويتجلى دورها في تقوية شبكات الحماية الًجتماعية، وتقديم برامي الدعم الأسري،    الفئات الأكضر احتياجا

 والرعاية المجتمعية، والمبادرات التي تعزز الًستقرار الًجتماعي. 

( أن المنظمات اير الربحية تسوووووووووووهم في تحقيق التنمية الًجتماعية المسوووووووووووتدامة من  2019وقد بيّن الغامدي )

( إلى أن الًنتقال  2025خلال تحسوين ال دمات وتعزيز الًسوتقرار الًجتماعي، في حين أشوارت العبد الكريم )

سين الدخل وتقليل الهشاشة  من الإعانة إلى التمكين ينعكس بشكل مباشر على جودة الحياة من خلال تح

الًجتمواعيوة. وتزداد أهميوة هوذا المجوال لأن جودة الحيواة لً ترتب  فق  بوال ودموات، بول بقودرة المجتمع على 

إنتوا  حلول مسوووووووووووووتوداموة للمشوووووووووووووكلات الًجتمواعيوة، وهو موا تعززه المتسوووووووووووووسووووووووووووووات اير الربحيوة عبر تودخلاتهوا  

 .المتنوعة

 تعزيز الكفاءة المؤسسية والتحوس الرقمي والاستدامة التنظيمية .5

تعزيز كفاءة المتسوووووووسوووووووات اير الربحية وتحسوووووووين   2030من المجالًت الحديمة التي تتسوووووووق مع توجهات رؤية  

فوووووالرؤيوووووة تركز على رفع كفووووواءة الأداء في  فووووواعليةهوووووا عبر الإدارة الًسوووووووووووووتراتيجيوووووة والحوكموووووة والتحول الرقمي. 

ارة الموارد، وقيووواا  مختل  القطووواعوووات، وهو موووا ينطبق على القطوووام اير الربحي من حيوووث التخطي ، وإد

( فعالية الإدارة الًسوووووتراتيجية في المنظمات اير الهادفة  2024الأثر، وبناء الشوووووراكات. وقد ناقشوووووت العنزي )

للربو في المملكووة، متكوودة أن الإدارة الًسوووووووووووووتراتيجيووة تسوووووووووووووهم في تحسوووووووووووووين الأداء وضوووووووووووووب  الأولويووات وتعظيم  

 ت على تحقيق أثر تنموي متسق مع أهداف الرؤية. الًستفادة من الموارد، بما  عزز قدرة هذه المتسسا
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( دور الحكومووة الرقميووة في تحقيق مسوووووووووووووةهوودفووات الرؤيوة،  2022وفي جووانووب التحول الرقمي، تنوواولووت الراب ي )

ا، من   ويمكن الًسوووووووووتفادة من هذا الإطار في تفسوووووووووير أهمية التحول الرقمي للمتسوووووووووسوووووووووات اير الربحية أيضوووووووووا

تقارير، بما يدعم  خلال رقمنة ال دمات، وتطوير قنوات التواصووووووووول، وتحسوووووووووين إدارة البيانات وشوووووووووفافية ال

 .المقة والحوكمة والًستدامة

أن مجالًت مسوووواهمة المتسووووسووووات اير الربحية في تحقيق مسووووةهدفات   لذا بناءا على ماســــبق   ترى الباحثة 

متعددة ومترابطة تبدأ من التمكين الًقتصوادي وبناء القدرات، وتمتد إلى تعزيز التطوم   2030رؤية المملكة  

 إلى التطوير المتسن ي والتحول الرقمي. ويعتمد تعظيم هذا الدور على تكامل البرامي  
ا
وجودة الحياة، وصولً

 .سةهدفات الرؤية، وتطوير الحوكمة والإدارة والتمويل بما يضمن استدامة الأثر التنموي مع م

  التنمية مسـتهدفات تحقيق  في  الربحية  غير   المؤسـسـات  تواجه  التي التحديات:  الثاني  المطلب

 المستدامة

على الرام من تنامي دور المتسووووووووسووووووووات اير الربحية في دعم مسووووووووةهدفات التنمية المسووووووووتدامة في ضوووووووووء رؤية  

تحووووديووووات تتثر في مسوووووووووووووتوى فوووواعليتوووه  2030المملكووووة العربيووووة السوووووووووووووعوديووووة   ، إلً أن هووووذا الوووودور لً يخلو من 

 :ويمكن تصنيف أبرز هذه التحديات في أربعة محاور رئثسة على النحو الآتيواستدامته. 

: التحديات التمويلية والاستدامة المالية 
 

 أولا

عد مسوووووووألة التمويل من أبرز التحديات التي تواجه المتسوووووووسوووووووات اير الربحية، إذ تعتمد هذه المتسوووووووسوووووووات  
ُ
ت

ا على التبرعات والهبات والدعم الحكومي، وهي مصوووووادر قد تتسوووووم بعدم الًسوووووتقرار أو التذبذع. ويتثر   االبا

ى مع مسووووووووووووةهدفات رؤية  ذلك في قدرتها على التخطي  طويل الأجل وتنفيذ برامي تنموية مسووووووووووووتدامة تتماشوووووووووووو  
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( إلى أن ضووووووووووع  الًسووووووووووتدامة المالية يممل أحد أبرز المعوقات التي  2020. وقد أشووووووووووار المزيد والدويلم )2030

 .خاصة في ال اياع استراتيجيات وا حة لتنويع مصادر الدخل تحد من تعظيم أثر القطام اير الربحي

( أن تنويع مصوادر التمويل ُ عد ضورورة اسوتراتيجية في ضووء توجهات الرؤية، إذ 2021)  الصوبحيكما أو وح 

 سوووووهم في تعزيز الًسوووووتقرار المتسووووونووووو ي وتقليل الًعتماد على مصووووودر تمويل واحد، وهو ما ينطبق كذلك على 

ة  المتسسات اير الربحية التي تحتا  إلى بناء شراكات فعالة مع القطاعين العام وال ال لضمان استمراري 

 .برامجها التنموية

ا: التحديات الإدارية والحوكمة المؤسسية   ثاني 

تواجوه بعا المتسوووووووووووووسووووووووووووووات اير الربحيوة تحوديوات تتعلق بكفواءة الإدارة وضوووووووووووووع  تطبيق مبوادئ الحوكموة  

والشوووووووووووووفوووافيوووة، وهو موووا قووود يتثر في مسوووووووووووووتوى المقوووة المجتمعيوووة وفي قووودرتهوووا على تحقيق أثر تنموي ملموا.  

اخل  فضووووع  التخطي  الًسووووتراتيدي، واياع متشوووورات قياا الأداء، وعدم وضوووووئ الأدوار والمسووووتوليات د

 .المتسسة، كلها عوامل تحد من فاعلية البرامي التنموية

ا لتحسوووووين جودة الأداء وضووووومان  2018وقد أكدت زنخري ) ا أسووووواسووووويا
ا
( أن تطبيق مبادئ الحوكمة ُ عد شووووورط

إلى أن ضوووووووووووووع  الأطر التنظيميوووووة يتدي إلى تراجع القووووودرة على تقييم الأثر التنموي   المسووووووووووووووووواءلوووووة، مشووووووووووووويرة 

راتيجية تممل أداة ( أن الإدارة الًسوووت2024للمتسوووسوووات اير الربحية. وفي السوووياق السوووعودي، بيّ ت العنزي )

مهمة لتعزيز فاعلية المنظمات اير الهادفة للربو، حيث تسهم في تحديد الأولويات، وتوجيه الموارد بكفاءة،  

 .2030ومواءمة البرامي مع الأهداف الوطنية، ومنها مسةهدفات رؤية 
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ا: تحديات قياس الأثر التنموي ومواءمة البرامج مع الرؤية 
 
 ثالث

من التحووديووات الجوهريووة التي تواجووه المتسوووووووووووووسوووووووووووووووات اير الربحيووة صوووووووووووووعوبووة قيوواا الأثر التنموي الحقيقي 

لبرامجها، خاصوووووووووة في ال الطابع الًجتماعي والإنسووووووووواني لأنشوووووووووطةها. فكمير من النتائي تكون ذات طبيعة اير  

لًجتمواعيوة، مموا يجعول  مواديوة أو طويلوة الأجول، ممول تعزيز الوعي، أو تحسوووووووووووووين المهوارات، أو تقويوة الرواب  ا

ا ا معقدا  .قياسها بمتشرات كمية مباشرة أمرا

( إلى أن اياع أدوات قياا متكاملة للمساهمة الًقتصادية والًجتماعية للقطام  2025وقد أشار القا  ي )

( أن عودم الرب  2022) الجهنياير الربحي يتدي إلى تقليول تقودير دوره الحقيقي في التنميوة. كموا أو وووووووووووووحوت  

المنهدي بين برامي المتسوووووووووووووسوووووووووووووات اير الربحية وأهداف التنمية المسوووووووووووووتدامة قد يحد من فاعليةها، إذ يتطلب  

 .تحقيق مسةهدفات الرؤية وجود تخطي  استراتيدي يرب  بين الأنشطة اليومية والأهداف الكلية للتنمية

ا لمحاور   2030ويضووووووووووواف إلى ذلك تحدي مواءمة البرامي مع مسوووووووووووةهدفات رؤية   ا دقيقا حيث يتطلب الأمر فهما

الرؤية ومتشوووووووووراتها، وإعادة تصوووووووووميم البرامي بما يتناسوووووووووب مع الأولويات الوطنية، وهو ما قد يتجاوز قدرات 

 .بعا المتسسات الصغيرة أو متوسطة الحجم

ا: تحديات التحوس الرقمي وبناء القدرات البشرية   رابع 

، تواجه المتسوووووووووووووسوووووووووووووات اير الربحية  2030في ال التحول الرقمي الذي تشوووووووووووووهده المملكة ضووووووووووووومن برامي رؤية  

تحديات تتعلق بتبني التقنيات الحديمة وتطوير الب ية الرقمية اللازمة لإدارة ال دمات والبيانات. فضووع  

الًسوتفادة من أدوات  الب ية التقنية أو نقص الكفاءات المتخصوصوة قد يحد من قدرة هذه المتسوسوات على  

 .التحول الرقمي في تحسين الأداء وتعزيز الشفافية
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( أن التحول الرقمي يممل ركيزة أساسية لتحقيق مسةهدفات الرؤية، لما له من 2022وقد أو حت الراب ي )

دور في رفع الكفاءة وتحسووووووووووين جودة ال دمات. وينطبق ذلك على المتسووووووووووسووووووووووات اير الربحية التي تحتا  إلى 

 .رتطوير نظم معلومات فعالة لإدارة المستفيدين، وقياا الأداء، وإعداد التقاري

التحوووديوووات التي تواجوووه المتسوووووووووووووسوووووووووووووووات اير الربحيوووة في تحقيق مسوووووووووووووةهووودفوووات التنميووة  لــذا ترى البــاحثــة أن  

المسوووتدامة تتوزم بين جوانب تمويلية وإدارية ومنهجية وتقنية. ولً  عني وجود هذه التحديات ضوووع  الدور  

بووول  عكس الحووواجوووة إلى تطوير الب يوووة المتسوووووووووووووسووووووووووووويوووة وتعزيز الحوكموووة وتنويع   الربحي،التنموي للقطوووام اير  

بما يضووووووومن تكامل الجهود مع مسوووووووةهدفات رؤية المملكة العربية السوووووووعودية    وبناء القدرات  مصوووووووادر التمويل 

 .وتحقيق أثر تنموي مستدام طويل الأجل 2030

 .2030المطلب الثالث: الدور المستهدف للمؤسسات غير الربحية في رؤية المملكة  

بناء قطام اير ربحي أكضر فاعلية واسووووووووووووتدامة، قادر على   2030تسووووووووووووةهدف رؤية المملكة العربية السووووووووووووعودية  

ا إلى جانب القطاعين الحكومي وال ال. ويأتي هذا  ا حقيقيا
ا
المشوووووووووووواركة في التنمية الوطنية بوصووووووووووووفه شووووووووووووريك

ا من إدراي أهمية المتسوووووووووووووسوووووووووووووات اير الربحية في الوصوووووووووووووول إلى الفئا
ا
ت المسوووووووووووووتفيدة، وتنفيذ  التوجه انطلاق

البرامي المجتمعية وتعزيز ثقافة التطوم، والمساهمة في تحسين جودة الحياة. ومن ثم، فمن الدور المسةهدف 

للمتسوسوات اير الربحية في الرؤية لً يقتصور على الجانب ال يري، بل يمتد إلى أبعاد اقتصوادية واجتماعية  

 .وتنموية أوسع

( إلى أن الجمعيات ال يرية في المملكة تسوووووهم في دعم التنمية المسوووووتدامة من  2024وقد أشوووووارت دراسوووووة يلي )

خلال برامجهوووا الًجتمووواعيوووة والتنمويوووة، إلً أن تعظيم هوووذا الووودور يتطلوووب مواءموووة البرامي مع مسوووووووووووووةهووودفوووات  

اعدة، بل أصووووبحت مطالبة  الرؤية. وهذا  عني أن المتسووووسووووة اير الربحية لم تعد مطالبة فق  بتقديم المسوووو
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بتصوووووووووووووميم برامي تقيس الأثر، وتدعم التمكين، وتحقق نتائي قابلة للاسوووووووووووووتمرار. ومن هنا يظهر التحول من  

 .”ّالرعاية  إلى ّالتنمية ، ومن ّالمساعدة المباشرة  إلى ّالتمكين المستدام

ويتممل الدور الأول المسوةهدف للمتسوسوات اير الربحية في تخفي  الفقر ودعم الفئات المحتاجة،   •

من خلال تقديم برامي تحسووون مسوووتوى المعيشوووة، وتسووواعد الأسووور على تجاوز الظروف الًقتصوووادية  

  الصوووووووووووووعبووة. اير أن الرؤيووة الحووديمووة لهووذا الوودور لً تكتفي بتقووديم الوودعم العيني أو المووالي، بوول تربطوه

( إلى أن فاعلية  2025ببرامي التمكين الًقتصوووووووووادي والتدريب والتأهيل. وقد أشوووووووووارت العبد الكريم )

منظمات القطام اير الربحي في الحد من الفقر تتعزز عندما ت تقل من تقديم المسوووووواعدات المتقتة  

 .إلى بناء قدرات المستفيدين وتحسين فرصهم في الًعتماد على الذات

أما الدور الماني فيتممل في تنمية رأا المال البشري، حيث تستطيع المتسسات اير الربحية تنفيذ   •

برامي تدريبية وتأهيلية تسووووووووووهم في رفع مهارات الأفراد، وتحسووووووووووين جاهزيةهم لسوووووووووووق العمل، وتعزيز  

تقووووودمهوووووا 2025مشووووووووووووووووواركةهم المجتمعيوووووة. وقووووود أكووووود الغوووووامووووودي ) برامي التمكين والتوووووأهيووووول التي  ( أن 

المتسوووووووووسوووووووووات اير الربحية تسوووووووووهم في تحسوووووووووين مهارات إدارة الحياة لدى المسوووووووووتفيدين، بما ينعكس  

ا على قدرتهم على التعامل مع التحديات الًقتصادية والًجتماعية  .إيجابيا

فقوود جعلووت رؤيووة المملكووة   .ويتمموول الوودور المووالووث في تعزيز العموول التطوعي والمشوووووووووووووواركووة المجتمعيووة •

من التطوم أحد متشووووووورات المجتمع الحيوي، وتسوووووووعى إلى تحويله من مبادرات فردية متفرقة  2030

( أن العموول التطوعي في الجووامعووات  2021إلى عموول متسووووووووووووونووووووووووووو ي منظم. وقوود أو وووووووووووووحووت الصوووووووووووووبحي )

السوووووووووووووعوديوووة يمكن أن يواكوووب مسوووووووووووووةهووودفوووات الرؤيوووة عنووودموووا يتم تنظيموووه وتوجيهوووه نحو احتيووواجووات  

لمجتمع. وينطبق ذلوك على المتسوووووووووووووسووووووووووووووات اير الربحيووة التي تعوود البيئووة الأكضر ملاءموة لًسوووووووووووووتيعوواع ا

 .المتطوعين وتوجيه جهودهم إلى برامي ذات أثر
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أمووا الوودور الرابع فهو تحسوووووووووووووين جودة الحيوواة، من خلال ال وودمووات التي تقوودمهووا المتسوووووووووووووسووووووووووووووات اير   •

الربحية في مجالًت الرعاية الًجتماعية وال ووحية والتعليمية والإرشووادية. وفي هذا الإطار، لً تعمل  

المتسووووووووسووووووووات اير الربحية كبديل للقطام الحكومي، بل كشووووووووريك داعم يوسووووووووع نطاق الوصووووووووول إلى 

ات، خاصوة للفئات الأقل قدرة على الحصوول عليها. وهذا الدور يظهر بوضووئ في الجمعيات  ال دم

 .التي تقدم خدمات صحية أو اجتماعية أو إسكانية أو تأهيلية

فقد أشوووارت دراسوووة العنزي  .ويظهر الدور ال امس في تعزيز الكفاءة المتسوووسوووية والًسوووتدامة المالية •

( إلى أن الإدارة الًسوووووووووووووتراتيجية في المنظمات اير الهادفة للربو تسووووووووووووواعد على تحسوووووووووووووين الأداء 2024)

لً تسوووووووووووووةهودف فق     2030وتحوديود الأولويوات واسوووووووووووووتمموار الموارد بكفواءة. وهوذا الودور مهم لأن رؤيوة 

وتعزيز حوكمةهوا، وتطوير    زيوادة عودد المتسوووووووووووووسووووووووووووووات اير الربحيوة، بول تسوووووووووووووعى إلى رفع جودة أدا هوا،

 .قدرتها على قياا الأثر

  2030وفي ضوووووء ذلك، يمكن القول إن الدور المسووووةهدف للمتسووووسووووات اير الربحية في رؤية المملكة  

يقوم على خمسوووووووووووووووة مسوووووووووووووووارات مترابطوووة: تخفي  الفقر، التمكين، تحسوووووووووووووين جودة الحيووواة، تعزيز  

التطوم، ورفع الكفوواءة المتسوووووووووووووسووووووووووووويووة. ولً يتحقق هووذا الوودور إلً من خلال حوكمووة فعووالووة، وتمويوول 

 .كات نوعية، وقدرة على قياا الأثر الًجتماعي والًقتصادي مستدام، وشرا
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ــا  الخيريــــة  البر   جمعيــــة:  الرابع  المبحــــث ــتهــــدفــــات  تحقيق  في  ودورهــ   2030  المملكــــة  رؤيــــة  مســــــــــ

 المستدامة للتنمية

 المطلب الأوس: الإطار التنظيمي والأهداف التنموية لجمعية البر الخيرية

تقع جمعية البر بجدة ضوومن المنظمات اير الربحية ذات الشوو صووية الًعتبارية، وتعمل تحت إشووراف وزارة 

(، وتغطي بخودمواتهوا محوافظوة جودة وموا  62الموارد البشوووووووووووووريوة والتنميوة الًجتمواعيوة، كموا أنهوا م وووووووووووووجلوة برقم )

تسووووووووونووووووووو ي الرسووووووووومي  حولها من القرى. ويكشووووووووو  هذا الوضوووووووووع النظامي عن اندرا  الجمعية ضووووووووومن الإطار الم

للقطووووام اير الربحي في المملكووووة وهو مووووا يمنحهووووا مشوووووووووووووروعيووووة قووووانونيووووة وقوووودرة تنظيميووووة على تنفيووووذ البرامي  

الًجتماعية والتنموية وفق الضووووووووواب  الوطنية الحاكمة للعمل الأهلي. كما ي  ووووووووجم هذا الإطار مع التوجه  

يعوه في المجوالًت التنمويوة، وتحويلوه من  نحو تمكين القطوام اير الربحي وتوسووووووووووووو  2030العوام في رؤيوة المملكوة  

  .دور خيري تقليدي إلى شريك تنموي أكضر فاعلية في معالجة التحديات الًجتماعية والًقتصادية

، يتضوووووووووووووح من الهيكول المتسووووووووووووونووووووووووووو ي للجمعيوة أنهوا لً تقوم على إدارة خيريوة تقليودية  ومن النـاحيـة التنظيميـة 

ا تنفيذية ورقابية، ووحدة   محدودة الواائ  بل على ب ية إدارية متخصووووووووووصووووووووووة تشوووووووووومل مجلس إدارة، ولجانا

للتميز والحوكموووة، إلى جوووانوووب إدارات نوعيوووة ممووول ال ووودموووات الًجتمووواعيوووة، والرعوووايوووة ال وووووووووووووحيوووة، والتطوم،  

الرقمي، والتنمية المسوووووتدامة، والدعم المتسووووونووووو ي، والإدارة المالية. ويشوووووير هذا التنوم الوايفي إلى والتحول  

ا يوزم الأدوار على وحدات متخصوووووووووووووصوووووووووووووة، بما يرفع من كفاءة 
ا
ا حديم ا متسوووووووووووووسووووووووووووويا أن الجمعية تتبنى نموذجا

ودة الأداء. كموووا أن وجود وحووودات ممووول  التخطي  والتنفيوووذ والمتوووابعوووة، ويعزز الشوووووووووووووفوووافيوووة والمسوووووووووووووووواءلوووة وج

ا، يرب   الحوكمة والتحول الرقمي والتنمية المسوووتدامة يدل على انتقال الجمعية إلى نم  إداري أكضر نضوووجا

  .العمل ال يري بمفاهيم الكفاءة المتسسية وقياا الأثر والًستدامة
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ــــتراتي ي ـــ ـــ ــــتوى التوجـه الاســ ـــ ـــ ، فتُعرّف الجمعيوة رسوووووووووووووالةهوا بوأنهوا تقوديم مبوادرات تنمويوة مبتكرة  أمـا على مســ

  ومسوتدامة تسوهم في صوناعة الأثر للمر و ى والأيتام والمحتاجين والمجتمع وفق أفضول الممارسوات المتسوسوية

بينما تتممل رؤيةها في الريادة في صوووناعة الأثر الًجتماعي المسوووتدام. وتنبمق عن ذلك مجموعة من القيم ممل 

المصووووووووووووووداقيووة والعوودالووة والإبوودام والأمووانووة والشوووووووووووووفووافيووة والتكوواموول. وهووذه العنوواصووووووووووووور مجتمعووة تعكس انتقوال  

و ما يجعل رسوووووووالةها ورؤيةها  الجمعية من مجرد تقديم ال دمة إلى بناء نموذ  متسووووووونووووووو ي قائم على الأثر، وه

م  وووووووووووووجمتين مع الأدبيووووات الحووووديمووووة في إدارة المنظمووووات اير الربحيووووة، التي تتكوووود أهميووووة الجمع بين البعووود  

  .الإنساني والبعد التنموي في آن واحد

وتتجلى الأهداف التنموية للجمعية بصورة أو ح في تأكيدها على تعظيم الأثر المجتمعي ل دماتها بما  عزز  

جودة الحيووواة والتنميوووة المسوووووووووووووتوووداموووة، وتعزيز العمووول التطوعي، وتقوووديم حلول ابتكووواريوووة لمعوووالجوووة التحوووديووات  

الممارسووووات، إضووووافة إلى تحقيق  المجتمعية، وتطوير منظومة متكاملة لتنفيذ المشوووواريع والبرامي وفق أفضوووول  

الًسوووتدامة في الموارد عبر التوسوووع في المشووواريع الًسوووتممارية والشوووراكات النوعية. وتكشووو  هذه الأهداف عن 

التي تشوووووووووجع المجتمع والقطام اير الربحي على أخذ   2030توجه تنموي صوووووووووريو يتسوووووووووق مع رؤية السوووووووووعودية  

ز الوطني لتنميوووة القطوووام اير الربحي الهوووادفوووة إلى تمكين  زموووام المبوووادرة، كموووا تتوافق مع اسوووووووووووووتراتيجيوووة المرك

 المنظمات اير الربحية من العمل بكفاءة واستدامة وتحقيق أثر ملموا في حياة الأفراد والمجتمع. 

ا   ــ  ـــان نموذجـ ـــ ـــ ـــ ــدة  عكســ ــة البر بجـ ــة لجمعيـ ــار التنظيمي والأهـــداف التنمويـ ــه  يمكن القوس إن الإطـ وعليـ

ــــص والتكامل مع  ـــ ـــ ا على الحوكمة والت صــ ا داخل القطاع غير الرباي  قائم  ــــبي  ـــ ـــ ا نســ ا متقدم  ــي  ــ ـــ ـــ ــــســ ـــ ـــ مؤســ

 .الأولويات الوطنية للتنمية المستدامة 

المطلب الثاني: إســــــــهامات جمعية البر الخيرية في تحقيق مســــــــتهدفات التنمية المســــــــتدامة في  

 2030رؤية المملكة  
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ا لتحول الجمعيات ال يرية في المملكة من إطار المسووووووواعدة التقليدية  ا وا وووووووحا عد جمعية البر بجدة نموذجا
ُ
ت

، ولً سووووووووووووويموا موا يتعلق بتحسوووووووووووووين جودة  2030إلى إطوار تنموي أوسوووووووووووووع يتقواطع مع مسوووووووووووووةهودفوات رؤيوة المملكوة  

ام اير الربحي. ويظهر هذا الحياة، وتمكين الفئات الهشووووووووووة، وتعزيز المشوووووووووواركة المجتمعية، ورفع كفاءة القط

التحول من خلال تنوم برامي الجمعية واتسوووووووام قاعدة المسوووووووتفيدين منها، وتبنّيها لنهج متسووووووونووووووو ي يجمع بين 

 الرعاية الًجتماعية وال دمات ال حية والعمل التطوعي والشراكات المجتمعية، وقياا الأثر.

وفي هذا السووووووووووياق، فمن إسووووووووووهام الجمعية لً يُقاا فق  بعدد البرامي التي تنفذها بل كذلك بقدرتها على  

تحويل هذه البرامي إلى قيمة اجتماعية واقتصوووووووووووووادية مسوووووووووووووتدامة تتناام مع التوجه الوطني نحو مجتمع  

  .حيوي ووطن طموئ

 

 
 

ــة أولا ــام الجمعيـ ــــهـ ـــ ـــ في بعووودهوووا الًجتمووواعي المبووواشووووووووووووور من خلال اتسووووووووووووووووام نطووواق ال ووودموووة وعووودد    ويتجلى إســ

إلى أن عدد المسووووووووووووتفيدين من خدماتها   2024المسووووووووووووتفيدين. فقد أشووووووووووووارت الجمعية في عرا إنجازاتها لعام  

 مليون ريال خلال العام نفسه. 71أل  مستفيد، وأن حجم ما أنفقته على خدمةهم تجاوز   677تجاوز 

ويعكس هذا الرقم اتسووووووام الحضووووووور المجتمعي للجمعية، كما يدل على أنها لً تقوم بدور هام وووووو ي في المجال 

الًجتماعي، بل تممل أحد الروافد المتسووووووووسووووووووية الفاعلة في دعم الًسووووووووتقرار المعي وووووووو ي للفئات المحتاجة. ومن  

ة الًجتماعية والحد من  منظور التنمية المسووووتدامة، فمن هذا النوم من التدخل  سووووهم في تخفي  الهشوووواشوووو

ا
ا
  .آثار الفقر والمرا والعوز، بما ي  جم مع توجه الرؤية نحو رفع جودة الحياة وبناء مجتمع أكضر تماسك

ــتدامة  ــاهمة الجمعية في المجاس الصــــاي بوصــــفه أحد الأبعاد الجوهرية للتنمية المســ . فقد كما تبرز مســ

أل  جلسوووووة اسووووويل    650أو وووووحت بيانات الجمعية أن مراكز الغسووووويل الكلوي التابعة لها قدمت أكضر من  

كلوي، وهو رقم بالغ الدلًلة من حيث حجم ال دمة واسووووووتمراريةها وكلفةها الًجتماعية والمالية. ويُضوووووواف إلى 

ا  215ذلك أن أحد الأخبار الم شوووووورة عن مركز هشوووووام عطار التابع للجمعية يذكر أنه  سوووووتقبل نحو   مريضوووووا
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ا، وبمعدل يقارع   50عبر  ا في هذا المركز وحده، ما  شوووووووووووير إلى أن الجمعية لً    30جهازا أل  جلسوووووووووووة سووووووووووونويا

ا فق ، بل تضوووووطلع بدور شوووووبه تكاملي مع الجهد الصوووووحي الرسووووومي في رعاية فئة مرضوووووية  ا مسووووواعدا تتدي دورا

مزمنة تحتا  إلى خدمة مسوووووتمرة لً تحتمل الًنقطام. وهذا النوم من الإسوووووهام يرتب  مباشووووورة بمسوووووةهدفات  

  .لقة بتحسين جودة ال دمات ال حية ورفع جودة الحياة للفئات الأشد حاجةالرؤية المتع

ــــيوف الرحمن ـــ ـــ ـــــاهمـة الجمعيـة في خـدمـة ضــ ـــ ـــ ، وهو مجوال يرتب  بوأحود البرامي  وفي جـانـب رخر  تظهر مســ

. فقد ذكرت الجمعية أنها واصووولت مواكبة برنامي خدمة ضووويوف الرحمن  2030التنفيذية الرئيسوووة في رؤية  

وتكشووووووووووووو  هوووذه الإحصوووووووووووووووائيوووة عن قووودرة الجمعيوووة على  .أل  حوووا  ومعتمر 500من خلال خووودموووة أكضر من  

تواي  خبرتها المجتمعية والتنظيمية في خدمة هدف وطني كبير يتصووول بتيسوووير تجربة الحجا  والمعتمرين  

ورفع جودة ال دمات المقدمة لهم. ولً تقتصووووووووووور أهمية هذا الإسوووووووووووهام على جانبه ال دمي، بل تمتد إلى كونه  

 على تكوامول القطوام اير ال
ا
جمعيوات ال يريوة يمكن أن تكون ربحي مع برامي الرؤيوة، بموا  عزز فكرة أن المموالً

ا في المبادرات الوطنية الكبرى، لً مجرد جهة إحسان محلي محدود الأثر ا تنفيذيا
ا
  .شريك

ــاركة المجتمعية  ــ ـــ ـــ ــــق مع الرؤية كذلك دعم العمل التطوعي والمشــ ـــ ـــ ــــهام التي تةســ ـــ ـــ . ومن أبرز مجالات الإســ

أل  متطوم ومتطوعة،   22فبحسوب ما نشورته الجمعية، قارع عدد المتطوعين والمتطوعات الم وجلين فيها 

ا   28مبادرة، إضووووووووووووافة إلى  2752أل  سوووووووووووواعة تطوعية من خلال نحو  230وسووووووووووووجلوا أكضر من  ا تطوعيا فريقا

ا في صوووووووناعة رأا مال  ا فق ، بل تسوووووووهم أيضوووووووا ا خدميا . وهذه الأرقام تعكس أن الجمعية لً ت تي أثرا
ا
م وووووووجلا

 اجتماعي، من خلال ارا ثقافة التطوم وتحويلها إلى ممارسة متسسية منظمة. 

إلى وصوووووووول عدد   2030وتزداد أهمية هذا البعد إذا ما قورن بالمتشووووووورات الوطنية  إذ تشوووووووير متشووووووورات رؤية  

مليون متطوم، مع تووأكيوود التقرير السووووووووووووونوي للرؤيووة أن هووذا المتشووووووووووووور  1.237المتطوعين في المملكووة إلى نحو  
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ا من هذا التحول  2030تجاوز مسةهدف عام   ا عمليا . وعليه، يمكن النظر إلى تجربة الجمعية باعتبارها جزءا

  .الوطني في توسيع المشاركة التطوعية المنظمة

ــية  ــ ـــ ــســ ــ ـــ ــتدامة المؤســ ــ ـــ ــرادات والاســ ــ ـــ . فقد بلغت ولا يقل عن ذلك أهمية ما حققته الجمعية في جانب الشــ

شوووووووووووووراكووة، كمووا أشووووووووووووووارت إلى البوودء في تنفيووذ   37نحو    2024الشوووووووووووووراكووات المجتمعيووة التي عقوودتهووا خلال عووام  

، وإلى إعداد تقريرين لقياا الأثر والعائد الًجتماعي على الًسوتممار في "مقصود جدة"مشوروعها الًسوتمماري 

مشوووووووروعي دور الضووووووويافة ومراكز الغسووووووويل الكلوي. وتكشووووووو  هذه المعطيات عن انتقال الجمعية من منطق 

 الإنفاق ال يري المباشر إلى منطق الًستدامة وقياا القيمة الًجتماعية المتحققة من الموارد المستخدمة.

وهذا توجه ي  وووووووووجم مع اسوووووووووتراتيجية المركز الوطني لتنمية القطام اير الربحي، التي تتكد تمكين المنظمات  

اير الربحية من العمل بكفاءة واسوووووووووووووتدامة وتعزيز مسووووووووووووواهمةها الًقتصوووووووووووووادية والًجتماعية، كما يتوافق مع  

، وبلوع  %0.99ي الإجمووالي  متشووووووووووووورات الرؤيوة التي أاهرت بلوع مسوووووووووووووواهمووة القطووام اير الربحي في النوواتي المحل

  . %0.64نسبة العاملين فيه من إجمالي القوى العاملة 

يمكن القول إن جمعية البر بجدة تسووووهم في تحقيق مسووووةهدفات التنمية المسووووتدامة في  وبناء  على ما ســــبق 

عبر أربعة مسووووارات مترابطة: مسووووار الحماية الًجتماعية للفئات الهشووووة، ومسووووار الدعم   2030رؤية المملكة  

بر  الصوووحي النوعي، ومسوووار ت شوووي  العمل التطوعي والمشووواركة المجتمعية، ومسوووار الًسوووتدامة المتسوووسوووية ع

 الشراكات وقياا الأثر. 

وتتكد الأرقام المتاحة أن هذه المسوووووووووواهمة ليسووووووووووت رمزية بل ذات وزن ملموا من حيث عدد المسووووووووووتفيدين،  

 
ا
وحجم الإنفوواق، واتسووووووووووووووام نطوواق ال وودمووة، وحجم المشوووووووووووووواركووة التطوعيووة، الأمر الووذي يجعوول الجمعيووة ممووالً
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ا على قدرة المتسوووووووووووووسوووووووووووووات اير الربحيوة في المملكوة على التحول إلى شوووووووووووووريك تنموي حقيقي في تحقيق   تطبيقيوا

  .الرؤية

 المطلب الثالث: تقييم أداء جمعية البر الخيرية في تحقيق أهدافها.

ُ عود تقييم أداء جمعيوة البر ال يريوة في تحقيق أهودافهوا خطوة أسوووووووووووووواسووووووووووووويوة لفهم مودى انتقوال الجمعيوة من  

قواا فواعليةهوا فق  ب جم موا  
ُ
العمول ال يري التقليودي إلى العمول التنموي المنظم. فوالجمعيوات ال يريوة لً ت

قتصادي مستدام. ومن ثم، تقدمه من مساعدات، بل بمدى قدرتها على تحويل مواردها إلى أثر اجتماعي وا

فمن تقييم أداء جمعية البر يجب أن يقوم على مجموعة من المتشرات، تشمل مدى اتسام خدماتها، وعدد  

المسوووووتفيدين، وحجم الإنفاق، ووضووووووئ الأهداف، ومسوووووتوى الحوكمة، وقدرة الجمعية على بناء الشوووووراكات 

 .وقياا الأثر

وتظهر جمعيوة البر بجودة كنموذ  تطبيقي مهم، لأنهوا تعمول ضووووووووووووومن إطوار متسووووووووووووونووووووووووووو ي وا وووووووووووووح، وتعلن عن 

تقاريرها وأخبارها وإنجازاتها عبر موقعها الرسوووومي. وتشووووير صووووفحة التقارير في موقع الجمعية إلى إتاحة عدد  

ا  ، وهو موووا  2022، و2021، و2020، و2019، و2018من التقوووارير السووووووووووووونويوووة، ومنهوووا تقوووارير  عكس اهتموووامووا

ا بالإفصووائ المتسوونوو ي وإتاحة البيانات للجمهور والباحمين. كما يو ووح الموقع أن الجمعية تأسووسووت في  نسووبيا

، 62هووووووووووووووووووووو، وتعمل تحت إشوووووووراف وزارة الموارد البشووووووورية والتنمية الًجتماعية، وم وووووووجلة برقم 25/12/1402

  .وتشمل خدماتها محافظة جدة وما حولها من القرى 

ومن الناحية المتسووووسووووية، يمكن تقييم أداء الجمعية من خلال قدرتها على تنويع خدماتها، حيث لً تقتصووور  

على المسوووووواعدات الًجتماعية، بل تمتد إلى خدمات صووووووحية، ورعاية أيتام، ودعم أسوووووور، ومبادرات تطوعية،  

معية أطلقت خطةها  أن الج 2024وشووووووراكات مجتمعية. وقد أو ووووووح تقرير اجتمام الجمعية العمومية لعام  
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الًسووتراتيجية، وبدأت في تنفيذ مشووروعها الًسووتمماري ّمقصوود جدة ، كما حصوولت على شووهادات وتكريمات  

مرتبطة ببيئة العمل والتطوم والعمل الًجتماعي، مما  شوووووير إلى وجود توجه نحو التطوير المتسووووونووووو ي وليس  

  .مجرد الًستمرار في تقديم ال دمات التقليدية

أل  مستفيد خلال عام  677أما من حيث حجم الأثر، فقد تجاوز عدد المستفيدين من خدمات الجمعية  

مليون ريال. وهذه المتشوووووووووووورات تعكس قدرة تشووووووووووووغيلية كبيرة،   71، وبلغ الإنفاق على خدمةهم أكضر من  2024

ا في خدمة المجتمع، خاصوووووة إذا نظرنا إلى ت ا ملموسوووووا نوم الفئات المسوووووتفيدة  وتدل على أن الجمعية تتدي دورا

وتعدد البرامي المنفذة. كما أن هذا الرقم يمكن اسوووتخدامه كمتشووور كمي أولي لقياا مدى انتشوووار خدمات 

  .الجمعية واتسام نطاقها

ويظهر الأداء الصووووووووحي للجمعية بوضوووووووووئ من خلال مراكز الغسوووووووويل الكلوي التابعة لها، حيث قدمت مراكز 

أل  جلسووووووة اسوووووويل كلوي لمر وووووو ى الفشوووووول الكلوي باسووووووتخدام أجهزة حديمة. ويدل   650الجمعية أكضر من 

هوذا الرقم على أن الجمعيوة لً تقودم خودموة اجتمواعيوة هوامشووووووووووووويوة، بول تقودم خودموة صوووووووووووووحيوة متخصووووووووووووصوووووووووووووة  

ا من خلال تخفي  العبء عن المر ووووووووو ى  وم ا وا وووووووووحا ا اقتصووووووووواديا رتفعة التكلفة، الأمر الذي يمنو أداءها بعدا

  .وأسرهم وعن القطام الصحي العام

ا من أهوووودافهووووا من خلال الجمع بين الرعوووايوووة    فوووومنوبنوووواءا على ذلووووك،   ا مهمووووا جمعيووووة البر ال يريووووة تحقق جزءا

الًجتماعية، وال دمات ال حية، والعمل التطوعي، والًستدامة المتسسية. ومع ذلك، فمن تطوير التقييم  

يتطلب رب  هذه المتشوووووورات بمتشوووووورات أعمق، ممل تكلفة المسووووووتفيد، ونسووووووبة الإنفاق البرامدي، ومتشوووووورات 

إلى أن قياا أثر  Mook et al. (2020) رضوووووووووا المسوووووووووتفيدين، والعائد الًجتماعي على الًسوووووووووتممار. وقد أشوووووووووار

المتسوووووووووسوووووووووات اير الربحية يحتا  إلى متشووووووووورات تتجاوز الأداء المالي، لتشووووووووومل الأثر الًجتماعي والًقتصوووووووووادي 

 .المتحقق من البرامي
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 .2030  المملكة رؤية مستهدفات تحقيق في الخيرية البر  جمعية مساهمة: الرابع  المطلب

من خلال أدوارها الًجتماعية   2030تسوهم جمعية البر ال يرية في تحقيق عدد من مسوةهدفات رؤية المملكة  

وال وووحية والتطوعية والتنموية. وتظهر هذه المسووواهمة في ارتبا  برامي الجمعية بعدة مسوووةهدفات وطنية،  

العموووول التطوعي، ورفع منهووووا تخفي  الفقر، وتحسوووووووووووووين جودة الحيوووواة، وتمكين الفئووووات المحتوووواجووووة، وتعزيز  

كفاءة القطام اير الربحي. ومن ثم، فمن دراسة مساهمة الجمعية لً يجب أن تقتصر على وص  خدماتها،  

 .بل ي ب ي تحليل مدى ارتبا  هذه ال دمات بأهداف الرؤية ومتشراتها التنموية

، حيث تقدم الجمعية  تتمثل المساهمة الأولى للجمعية في ت فيف الفقر ودعم الفئات المحتاجة  •

خدمات اجتماعية ومساعدات متنوعة ل سر والأيتام والمر  ى والمحتاجين. ويظهر ذلك من خلال 

أل  مسوووووووووتفيد في عام  677اتسوووووووووام قاعدة المسوووووووووتفيدين من خدماتها، إذ تجاوز عدد المسوووووووووتفيدين  

تجووووواوز  2024 إنفووووواق  ال ووووودموووووة  71، مع  ا   مليون ريوووووال على خووووودمةهم. ويعكس هوووووذا الحجم من  دورا

ا في تقليل آثار الفقر والحاجة، خاصوووووووة عندما توجه الموارد إلى فئات اير قادرة على تحمل   ملموسوووووووا

  .تكالي  المعيشة أو العلا 

فخدمات الجمعية   .أما المساهمة الثانية فتظهر في التمكين الصاي والاجتماعي للأسر المحتاجة  •

ا لفئة من المر و ى تحتا  إلى رعاية   ا مسوتمرا ا مراكز الغسويل الكلوي، توفر علاجا ال وحية، خصووصوا

أل    650طبيوووة دائموووة ومكلفوووة. وقووود قووودموووت مراكز الغسووووووووووووويووول الكلوي التوووابعوووة للجمعيوووة أكضر من  

ذه  جلسووووووووووووووة، وهو متشووووووووووووور قوي على حجم ال ودموة ال وووووووووووووحيوة المقودموة. وتكمن القيموة التنمويوة لهو

ال دمة في أنها لً تسوووووووواعد المريا فق ، بل تحمي الأسوووووووورة من أعباء علاجية عالية، وتقلل من آثار  

  .المرا على الًستقرار الأسري والًجتماعي
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، وهو أحد المسةهدفات الرئيسة في رؤية المملكة  وتتجلى المساهمة الثالثة في تحسين جودة الحياة •

. فجودة الحيووواة لً تعني فق  الترفيوووه أو ال ووودموووات العووواموووة، بووول تشووووووووووووومووول قووودرة الأفراد على 2030

الحصوووووووووووووول على الرعووايووة ال وووووووووووووحيووة، والوودعم الًجتموواعي، والعيلم بكرامووة. ومن هووذا المنطلق، فوومن  

جودة حياة المسووووووووووووتفيدين من خلال خدمات الجمعية ال ووووووووووووحية والًجتماعية تسووووووووووووهم في تحسووووووووووووين  

 تخفي  معاناتهم، وتوفير احتياجات أسووووواسوووووية، ومسووووواندة الأسووووور في اروفها الصوووووعبة. وقد أشوووووار

Prostova (2023)    إلى أن المنظمووات اير الربحيووة تسوووووووووووووهم في تحسوووووووووووووين جودة الحيوواة عنوودمووا ترتب

 .جتمع المباشرةخدماتها باحتياجات الم

ــــاركة المجتمعية  • ــــاهمة الجمعية في تعزيز العمل التطوعي والمشــ فقد بيّ ت الأخبار   .كما تظهر مســ

أل  متطوم ومتطوعة،    22الم شورة عن الجمعية أن عدد المتطوعين والمتطوعات الم جلين قارع 

ا  28مبادرة، إضووافة إلى  2752أل  سوواعة تطوعية من خلال نحو  230وأنهم سووجلوا أكضر من  فريقا

ا على دور الجمعية في تحويل التط ا مهما ا. وتممل هذه الأرقام متشوووووووووووورا وم إلى عمل متسوووووووووووونوووووووووووو ي  تطوعيا

  .منظم، وهو ما يتوافق مع توجهات رؤية المملكة في تعزيز مشاركة المجتمع

، وهو أحد البرامي التنفيذية المهمة في وفي جانب رخر  تسهم الجمعية في خدمة ضيوف الرحمن •

أنهوا واكبوت برنوامي الحج والعمرة من خلال   2024رؤيوة المملكوة. فقود أو وووووووووووووح تقرير الجمعيوة لعوام  

أل  حا  ومعتمر. وتكشووووو  هذه المسووووواهمة عن قدرة الجمعية على الًندما    500خدمة أكضر من 

  .اسع خار  النطاق ال يري التقليدي في المبادرات الوطنية الكبرى، وتقديم خدمات ذات أثر و 

ا في تعزيز الاســتدامة المؤســســية  • ، من خلال إطلاق مشووروم ّمقصود  وتبرز مســاهمة الجمعية أياــ 

، 2024شووراكة خلال عام  37جدة  الًسووتمماري، والتوسووع في الشووراكات المجتمعية التي بلغت نحو  

إضوووووافة إلى تنفيذ تقارير لقياا الأثر والعائد الًجتماعي على الًسوووووتممار في مشوووووروعي دور الضووووويافة  



 

 

107 

ومراكز الغسووووووووووويل الكلوي. وتعكس هذه المتشووووووووووورات انتقال الجمعية نحو إدارة أكضر احترافية ترب  

  .بين الموارد والنتائي والأثر

تتوزم   2030مسوووووواهمة جمعية البر في تحقيق مسووووووةهدفات رؤية المملكة   ترى الباحمة أنوبناءا على ما سووووووبق، 

على عدة مسوووووووارات: مسوووووووار اجتماعي يرتب  بتخفي  الفقر، ومسوووووووار صوووووووحي يرتب  بالرعاية وجودة الحياة،  

ومسوووووار تطوعي يرتب  بالمشووووواركة المجتمعية، ومسوووووار متسووووونووووو ي يرتب  بالحوكمة والًسوووووتدامة وقياا الأثر. 

لمسوووووووووووووواهمووة في أنهووا تجمع بين ال وودمووة المبوواشووووووووووووورة والأثر التنموي، ممووا يجعوول الجمعيووة  وتكمن أهميووة هووذه ا

ا لدور القطام اير الربحي في تحقيق الرؤية ا تطبيقيا  .نموذجا

 

 .سنوات خم  خلاس الخيرية البر  جمعية خدمات تطور  تحليل: الخام   المطلب

يممول تحليول تطور خودموات جمعيوة البر ال يريوة خلال فترة زمنيوة محوددة أداة مهموة لفهم اتجواهوات الأداء،  

ومدى توسووووووووع ال دمات، وقدرة الجمعية على الًسووووووووتجابة للاحتياجات المجتمعية. وفي هذا السووووووووياق، يمكن  

  ة والنوعيةتحليل تطور خدمات الجمعية خلال خمس سووووووووووووونوات من خلال مجموعة من المتشووووووووووووورات الكمي

حجم  و  عدد المبادرات التطوعية و   عدد جلسوووووووووووات الغسووووووووووويل الكلوي و   حجم الإنفاقو   ممل عدد المسوووووووووووتفيدين

الشوووووووووووووراكوات، وتطور أدوات قيواا الأثر. وتكتسوووووووووووووب هوذه المتشووووووووووووورات أهميوة لأنهوا تسووووووووووووواعود على الًنتقوال من  

 .الوص  العام إلى التقييم القائم على بيانات قابلة للمقارنة

وبالرجوم إلى موقع جمعية البر بجدة، يتضوووووووووووووح أن الجمعية تتيو على موقعها صوووووووووووووفحة للتقارير السووووووووووووونوية، 

ا لبناء تحليل زمني  2022، و2021، و2020، و2019، و2018تشوووومل تقارير لسوووونوات   ، وهو ما يوفر أسوووواسووووا

ة مهمة، منها أن  عند اسووووتكمال البيانات الرقمية من كل تقرير. كما تو ووووح صووووفحة الجمعية بيانات تعريفي
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هووو، وأنها تعمل تحت إشراف وزارة الموارد البشرية والتنمية الًجتماعية، 25/12/1402الجمعية تأسست في 

  .62وم جلة برقم 

عن توسوووووووووووع وا وووووووووووح في حجم خدمات الجمعية. فقد بلغ عدد    2024وتكشووووووووووو  البيانات الم شوووووووووووورة عن عام  

مليون ريوال. كما   71أل  مسوووووووووووووتفيود، وبلغ حجم الإنفواق على خودمةهم أكضر من   677المسوووووووووووووتفيودين أكضر من  

اكبت أل  جلسووووووة اسوووووويل كلوي تراكمية، وو  650قدمت مراكز الغسوووووويل الكلوي التابعة للجمعية أكضر من 

أل  حوا  ومعتمر، وبلغ عودد الشوووووووووووووراكوات المجتمعيوة    500الجمعيوة برنوامي الحج والعمرة بخودموة أكضر من  

  .شراكة خلال العام نفسه 37نحو 

ا، تشوير البيانات الم شوورة عن مركز هشوام عطار للغسويل الكلوي التابع لجمعية   وفي المجال الصوحي تحديدا

ا من مر وو ى الفشوول الكلوي، ويقدم جلسووات الغسوويل من خلال  215البر بجدة إلى أنه  سووتقبل نحو   مريضووا

ا، بمعدل يقارع  50 ا. كما تشوووير البيانات إلى أن 30جهازا عدد الجلسوووات المقدمة  أل  جلسوووة اسووويل سووونويا

ا، ثم اهر في  550منذ إنشووووواء مراكز الغسووووويل التابعة للجمعية تجاوز   أل  جلسوووووة في بيانات م شوووووورة سوووووابقا

ا  650أنها تجاوزت   2024تقرير   أل  جلسووة. وهذا  عني أن ال دمة ال ووحية في هذا المجال شووهدت اسووتمرارا

ا خلال السنوات الأخيرة ا وا حا   .وتراكما
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 :ويمكن عرض المؤشرات المتاحة في جدوس تحليلي على النحو الآتي

 دلالة التطور  2024بيانات  بيانات منشورة سابقة  لمؤشر ا

عدد المستفيدين  

من خدمات  

 الجمعية 

- 
أل   677أكضر من 

 مستفيد 

اتسام نطاق ال دمة  

 المجتمعية 

حجم الإنفاق  

 على المستفيدين
- 

مليون  71أكضر من 

 ريال 

قدرة مالية وتشغيلية  

 وا حة 

جلسات الغسيل 

 الكلوي التراكمية 
 أل  جلسة  550أكضر من 

أل   650أكضر من 

 جلسة 

استمرار وتوسع في ال دمة  

 ال حية 

خدمة الحجاج 

 والمعتمرين
- 

أل   500أكضر من 

 حا  ومعتمر 
 2030ارتبا  ببرامي رؤية 

الشرادات 

 المجتمعية 
 شراكة  37نحو  -

توسع في نموذ  العمل  

 التشاركي 

المتطوعون  

 المسجلون 
 أل  متطوم ومتطوعة  22نحو 

بيانات م شورة قبل  

2024 
 قاعدة تطوعية واسعة 

الساعات  

 التطوعية
 أل  ساعة  230أكضر من 

بيانات م شورة قبل  

2024 
 أثر في المشاركة المجتمعية 

المبادرات 

 التطوعية
 مبادرة  2752نحو 

بيانات م شورة قبل  

2024 
 تنظيم العمل التطوعي 

يو وووووووووح الجدول أن البيانات المتاحة لً تكفي وحدها لبناء سووووووووولسووووووووولة رقمية كاملة لكل سووووووووونة من السووووووووونوات  

ا ومتعدد المسوارات. ففي   ا متراكما
ا
ال مس، لكنها تكشو  عن اتجاه عام مهم، وهو أن الجمعية تمتلك نشواط

ية إلى أكضر من  أل  جلسوووووة تراكم 550الجانب الصوووووحي، يظهر تطور جلسوووووات الغسووووويل الكلوي من أكضر من 

ا  100أل  جلسوووووووووة، وهو ما  عكس زيادة مقدارها أكضر من  650 أل  جلسوووووووووة بين البيانات الم شوووووووووورة سوووووووووابقا
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ا، فمن  30. وإذا أخذنا في الًعتبار أن مركز هشوووووووووام عطار يقدم نحو 2024وبيانات عام   أل  جلسوووووووووة سووووووووونويا

ا ا أو محدودا ا موسميا
ا
  .ذلك يتكد أن ال دمة ال حية مستمرة ومنتظمة، وليست نشاط

 :ويمكن تمثيل تطور جلسات الغسيل الكلوي في شكل بياني مبسط كما يأتي

 الجلسات التراكمية  لمؤشر الزمني ا

 550,000أكضر من  بيانات م شورة سابقة 

 650,000أكضر من  2024عام 

 

 عكس هذا التطور أن ال دمات ال وووووووووحية التي تقدمها الجمعية ذات قيمة اقتصوووووووووادية واجتماعية عالية   

فالغسوووويل الكلوي من ال دمات الطبية المكلفة والمسووووتمرة، وتوفيرها عبر جمعية خيرية  عني تخفي  أعباء  

 وووووووووو ى الفشوووووووووول الكلوي مالية كبيرة على المر وووووووووو ى وأسوووووووووورهم. كما أن هذه ال دمة تدعم جودة الحياة، لأن مر 

يحتاجون إلى جلسوووووووووووووات منتظمة لً يمكن تأجيلها دون مخاطر صوووووووووووووحية جسووووووووووووويمة. ومن ثم، فمن اسوووووووووووووتمرار 

الجمعية في هذا المجال يممل مسوووووووووووواهمة مباشوووووووووووورة في الرعاية ال ووووووووووووحية المجتمعية، وليس مجرد مسوووووووووووواعدة  

 .طارئة

أل  مسووووووووتفيد   677أن الجمعية خدمت أكضر من   2024أما في جانب المسووووووووتفيدين والإنفاق، فيو ووووووووح رقم 

مليون ريال. ويمكن احتسوووووووووواع متوسوووووووووو  إنفاق تقريبي لكل مسووووووووووتفيد بقسوووووووووومة إجمالي   71وأنفقت أكضر من  

 :الإنفاق على عدد المستفيدين

 .ريالًت لكل مستفيد 105 نحو   = 677,000 ÷ 71,000,000

ولً  عني هوذا الرقم أن كول مسوووووووووووووتفيوود حصوووووووووووووول على نفس القيمووة، لأن طبيعووة ال وودموات تختل  بين خودموة 

ا على حجم الموارد التي   ا أوليا صووحية، ورعاية اجتماعية، وخدمة موسوومية، ودعم مباشوور. لكنه  عطي متشوورا
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تديرها الجمعية واتسوووووام قاعدة المسوووووتفيدين. كما يكشووووو  أن الجمعية تعمل على نطاق كبير يتطلب إدارة 

 .مالية وتشغيلية منظمة، لً مجرد جهود خيرية محدودة

 :ويمكن عرض ذلك في الجدوس الآتي

 2024القيمة في  البيان

 677,000أكضر من  عدد المستفيدين 

 ريال 71,000,000أكضر من  إجمالي الإنفاق 

كموووووا تظهر أهميوووووة العمووووول التطوعي في تطور خووووودموووووات الجمعيوووووة. فقووووود بلغ عووووودد المتطوعين والمتطوعوووووات  

ا، وبلغت السووواعات التطوعية أكضر من   22الم وووجلين نحو   مبادرة، مع    2752أل  سووواعة، عبر نحو   230ألفا

ا. هذه المتشرات تدل على أن الجمعية لً تعتمد فق  على الموارد الم 28 ا تطوعيا الية، بل تبني رأا مال فريقا

ا من خلال استقطاع المتطوعين وتنظيم جهودهم. ومن منظور رؤية   ، يممل هذا البعد أحد  2030اجتماعيا

أهم مجالًت مسووواهمة الجمعيات ال يرية في التنمية، لأن التطوم  عزز المشووواركة المجتمعية ويخفا تكلفة  

 .تنفيذ بعا البرامي

 

 :ويمكن تمثيل مؤشرات التطوع كما يأتي

 القيمة المنشورة مؤشر التطوع

 22,000نحو  عدد المتطوعين والمتطوعات 

 ساعة 230,000أكضر من  عدد الساعات التطوعية 

 مبادرة  2,752نحو  عدد المبادرات 

ا 28 عدد الفرق التطوعية   فريقا
 

وتشوووووووووووووير هوذه الأرقوام إلى أن الجمعيوة تمتلوك قودرة تنظيميوة في إدارة المتطوعين وتحويول الجهود الفرديوة إلى 

عمل متسن ي منظم. كما أن ارتفام عدد الساعات التطوعية  عني وجود قيمة اقتصادية اير مباشرة  لأن  
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 يقدم للمجتمع دون تكلفة أجور مباشووووووووووورة، وهو ما  عزز كفاءة الموارد ويزيد من  
ا
هذه السووووووووووواعات تممل عملا

 .قدرة الجمعية على توسيع أثرها

  2024أما من جانب الشووووراكات والًسووووتدامة، فقد بلغت الشووووراكات المجتمعية التي عقدتها الجمعية في عام  

شووووووراكة، كما بدأت في تنفيذ مشووووووروعها الًسووووووتمماري ّمقصوووووود جدة ، ونفذت تقريرين لقياا الأثر  37نحو  

. وهذه المتشوورات مهمة والعائد الًجتماعي على الًسووتممار في مشووروعي دور الضوويافة ومراكز الغسوويل الكلوي 

  .لأنها تعكس انتقال الجمعية من التركيز على التنفيذ فق  إلى التفكير في الًستدامة والقياا والشراكات

ـــنوات الأخيرة يظهر في  ـــابق  يمكن القوس إن تطور خدمات جمعية البر خلاس الســ وبناء  على التحليل الســ

  أربعة اتجاهات رئثسة:

 
 

 ، استمرار ال دمات ال حية المتخصصة، خاصة الغسيل الكلوي. أولا

ا  ، اتسام قاعدة المستفيدين وحجم الإنفاق.ثاني 

ا 
 
 ، تنظيم العمل التطوعي وتحويله إلى طاقة تشغيلية داعمة.ثالث

ا   .، التوسع في الشراكات وقياا الأثر والًستممار الًجتماعيرابع 

ومع ذلك، فمن التحليل الزمني الكامل ل مس سووووووووونوات يتطلب اسوووووووووتخرا  الأرقام التفصووووووووويلية من التقارير  

. ولذلك يمكن  2024، ثم مقارنةها ببيانات  2022و 2021و 2020السونوية الم شوورة لكل عام، خاصوة تقارير  

لى حودة، بحيوث  في ال  ووووووووووووو وة النهوائيوة من البحوث إدرا  جودول تفصووووووووووووويلي بعود الرجوم لكول تقرير سووووووووووووونوي ع

يتضووووووومن عدد المسوووووووتفيدين، إجمالي الإنفاق، عدد البرامي، عدد المتطوعين، وعدد المبادرات لكل سووووووونة. أما  

ا في خدماتها، وأن   ا وا وووووووووحا ا من المصوووووووووادر الم شوووووووووورة فتتكد أن الجمعية حققت توسوووووووووعا الأرقام المتاحة حاليا

تحسوووووووووووووين جودة الحيواة، وتعزيز العمول  ، خواصووووووووووووووة 2030أداءهوا يرتب  بعودة مسوووووووووووووةهودفوات من رؤيوة المملكوة  

 .التطوعي، وتمكين القطام اير الربحي، وتقديم خدمات صحية واجتماعية للفئات المحتاجة

 النتائج 

 في تحقيق مسووووةهدفات  (1
ا
ا فاعلا ا تنمويا

ا
توصوووولت الدراسووووة إلى أن المتسووووسووووات اير الربحية تممل شووووريك

ا على تقديم المسوووووووووواعدات ال يرية 2030رؤية المملكة العربية السووووووووووعودية   ، ولم  عد دورها مقتصوووووووووورا
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المباشووووورة، بل امتد ليشووووومل مجالًت أوسوووووع ذات طابع تنموي مسوووووتدام، ممل التمكين الًقتصوووووادي،  

وبناء القدرات، وتحسووووووووين جودة الحياة، وتعزيز المشوووووووواركة المجتمعية. وقد بيّن التحليل النظري أن  

عاد  هذا التحول يتسووووووق مع التوجهات الحديمة للتنمية المسووووووتدامة، التي تقوم على التكامل بين الأب

 .الًجتماعية والًقتصادية، وعلى تعدد الفاعلين المشاركين في تحقيقها

عد من صووووووووور المتسووووووووسووووووووات اير الربحية، إلً أن   (2
ُ
أاهرت الدراسووووووووة أن الجمعيات ال يرية والوقفية ت

ا ما تعتمد على  لكل منهما طبيعة مختلفة في التمويل والإدارة والًستدامة. فالجمعيات ال يرية االبا

ل  التبرعوات والزكوات والمنو والودعم والشوووووووووووووراكوات، بينموا تعتمود المتسوووووووووووووسووووووووووووووات الوقفيوة على أصوووووووووووووو 

موقوفة تدر عوائد مستمرة. وقد خلصت الدراسة إلى أن التكامل بين النموذجين ال يري والوقفي 

 عزز قدرة المتسوووسوووات اير الربحية على تحقيق الًسوووتدامة المالية، ويقلل من اعتمادها على الموارد 

 .المتغيرة

توصوووولت الدراسووووة إلى أن مسوووواهمة المتسووووسووووات اير الربحية في التنمية المسووووتدامة تتجلى من خلال  (3

مسووووووووارات مترابطة، من أبرزها الحد من الفقر، وتنمية رأا المال البشووووووووري، ودعم الفئات الهشووووووووة،  

وت شووووووي  العمل التطوعي، وتعزيز التماسووووووك الًجتماعي. كما أاهرت الأدبيات السووووووابقة أن فاعلية  

ه المتسوووووووووووووسوووووووووووووات تزداد كلما ارتبطت برامجها برؤية اسوووووووووووووتراتيجية وا وووووووووووووحة، وانتقلت من العمل  هذ

 .الإاا ي المتقت إلى البرامي التنموية طويلة الأجل التي تعزز الًستقلال والًعتماد على الذات

يقوم على  2030كشووووووفت الدراسووووووة أن الدور المسووووووةهدف للمتسووووووسووووووات اير الربحية في رؤية المملكة   (4

توسووووووووووووويع مسوووووووووووووووواهمةهوووا في التنميوووة الوطنيوووة، ورفع كفووواءتهوووا المتسوووووووووووووسووووووووووووويوووة، وتعزيز أثرهوووا الًجتمووواعي  

والًقتصووووووووووووووووادي. ويتحقق ذلووووك من خلال المشوووووووووووووووواركووووة في تحسوووووووووووووين جودة الحيوووواة، وتمكين الفئووووات 
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المحتاجة، ودعم العمل التطوعي، وتقديم خدمات اجتماعية وصووووحية وتعليمية مسوووواندة، إضووووافة 

 .إلى تعزيز الًستدامة المالية والحوكمة وقياا الأثر

ا لقووودرة الجمعيوووات ال يريوووة على  (5 ا بوووارزا أاهرت دراسوووووووووووووووة الحوووالوووة أن جمعيوووة البر بجووودة تممووول نموذجوووا

الإسوووووووهام العملي في تحقيق مسوووووووةهدفات التنمية المسوووووووتدامة، من خلال برامجها المتنوعة في الرعاية  

الًجتماعية، وال دمات ال وووووووووووووحية، والعمل التطوعي، والشوووووووووووووراكات المجتمعية، وقياا الأثر. وقد 

ت الأرقام والمتشووووورات الواردة في تقارير الجمعية على اتسوووووام نطاق خدماتها وحجم المسوووووتفيدين  
ّ
دل

ا في دعم الًسووووووتقرار الًجتماعي، وتحسووووووين جودة الحياة، والإسووووووهام في  ا ملموسووووووا منها، بما  عكس دورا

 .خدمة المجتمع ضمن إطار متسن ي منظم

توصوووولت الدراسووووة إلى أن أداء جمعية البر بجدة في تحقيق أهدافها يتسووووم بالتنوم والًتسووووام، حيث  (6

لً يقتصووور على تقديم المسووواعدات المباشووورة، بل  شووومل خدمات صوووحية نوعية، ورعاية اجتماعية، 

وخدمة ضووووووويوف الرحمن، وتنظيم العمل التطوعي، وبناء الشوووووووراكات. كما أن وجود متشووووووورات ممل 

تفيدين، وحجم الإنفاق، وعدد جلسوووات الغسووويل الكلوي، وعدد المتطوعين، والشوووراكات عدد المسووو

 .المجتمعية،  عكس قدرة الجمعية على ترجمة أهدافها إلى خدمات عملية قابلة للقياا

، 2030بي ت الدراسوووووووووووة أن جمعية البر بجدة تسوووووووووووهم في تحقيق عدد من مسوووووووووووةهدفات رؤية المملكة   (7

ومنها تخفي  الفقر، وتمكين الأسوووووووووووور المحتاجة، وتحسووووووووووووين جودة الحياة، وتعزيز العمل التطوعي،  

ودعم القطوام اير الربحي. وتظهر هوذه المسوووووووووووووواهموة من خلال تقوديم خودموات اجتمواعيوة وصوووووووووووووحيوة  

جة، وتخفي  الأعباء العلاجية عن المر ووووووووو ى، وتنظيم المبادرات التطوعية، وتوسووووووووويع للفئات المحتا

 .نطاق الشراكات المجتمعية
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ا في بعا   (8 أو وح تحليل تطور خدمات جمعية البر خلال السونوات الأخيرة أن الجمعية شوهدت نموا

متشووووورات الأداء، خاصوووووة في مجال ال دمات ال وووووحية والعمل التطوعي والشوووووراكات. فقد عكسوووووت  

بيوانوات الجمعيوة اتسوووووووووووووام قواعودة المسوووووووووووووتفيودين، وارتفوام حجم الإنفواق على ال ودموات، واسوووووووووووووتمرار 

غسووووووووووووويوول الكلوي، إضووووووووووووووافووة إلى توسوووووووووووووع المبووادرات التطوعيووة. ويوودل ذلووك على أن  تقووديم جلسووووووووووووووات ال

ا واستدامة في تقديم خدماتها  .الجمعية تتجه نحو نموذ  أكضر تنظيما

خلصوووووووت الدراسوووووووة إلى أن ال دمات ال وووووووحية التي تقدمها جمعية البر، خاصوووووووة في مجال الغسووووووويل   (9

الكلوي، تممووول قيموووة اقتصووووووووووووووواديوووة واجتمووواعيوووة وا وووووووووووووحوووة  لأنهوووا تخف  العوووبء الموووالي عن المر ووووووووووووو ى  

وأسووووورهم، وتدعم جودة الحياة، وتسووووواند النظام الصوووووحي من خلال تقديم خدمة علاجية مسوووووتمرة 

ة دائمة. وهذا يتكد أن العمل ال يري الصوووحي لً يقتصووور على البعد الإنسووواني،  لفئة تحتا  إلى رعاي

ا اير مباشر يتممل في تقليل التكالي  الًجتماعية وال حية على المجتمع ا اقتصاديا  .بل يمتلك أثرا

أاهرت الدراسووووووة أن قياا أداء المتسووووووسووووووات اير الربحية والجمعيات ال يرية لً ي ب ي أن يقتصووووور   (10

على حجم الإيرادات أو المصووووروفات، بل يجب أن  شوووومل متشوووورات أوسووووع، ممل عدد المسووووتفيدين،  

نوعيوووة ال ووودموووات، تكلفوووة ال ووودموووة، أثر البرامي على المسوووووووووووووتفيووودين، حجم المشووووووووووووووواركوووة التطوعيوووة، 

ا لفهم الأثر الحقيقي لهذه  ومسووووووووتوى الحوك مة والشووووووووفافية. ويُعد هذا التوسووووووووع في القياا ضووووووووروريا

 .المتسسات في التنمية المستدامة

خلصوووت الدراسوووة إلى أن نجائ المتسوووسوووات اير الربحية في تحقيق مسوووةهدفات الرؤية يرتب  بدرجة   (11

تكاملها مع السووووووووووياسووووووووووات العامة للدولة، ومسووووووووووتوى نضووووووووووجها المتسوووووووووونوووووووووو ي، وقدرتها على تبني منطق 

الًسوووووووووووووتدامة. فكلما توفرت الحوكمة، ووضووووووووووووووئ الرؤية، وقياا الأثر، والشوووووووووووووراكات النوعية، زادت  

تسوووووووووووووسووووووووووووووات على التحول إلى فوواعوول تنموي متثر. ومن ثم، فوومن القطووام اير الربحي في قوودرة هووذه الم
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المملكوة يمتلوك إمكوانوات كبيرة لمسوووووووووووووهوام في التنميوة المسوووووووووووووتوداموة، إلً أن تعظيم هوذا الودور يتطلوب  

ا أوثق بين البرامي ال يرية والأهداف الًستراتيجية الوطنية
ا
ا وربط ا مستمرا ا متسسيا  .تطويرا

 التوصيات 

تعزيز التوجه التنموي للمتسووسووات اير الربحية من خلال إعادة تصووميم برامجها بحيث تركز على  (1

 من الًقتصووووووار على المسوووووواعدات المباشوووووورة، بما  سووووووهم في 
ا
التمكين الًقتصووووووادي وبناء القدرات، بدلً

  .تحقيق الًستدامة وتقليل الًعتماد طويل الأجل على الدعم

تطوير الحوكمة المتسوسوية ورفع كفاءة الإدارة داخل المتسوسوات اير الربحية، عبر تبني التخطي    (2

الًسووووووووووووتراتيدي، وتحديد متشوووووووووووورات أداء وا ووووووووووووحة، وتعزيز الشووووووووووووفافية والمسوووووووووووواءلة، بما يدعم المقة  

  .المجتمعية ويرفع فاعلية البرامي التنموية

تنويع مصووووووووووووووادر التمويوول وتعزيز الًسوووووووووووووتوودامووة الموواليووة من خلال توسووووووووووووويع الشوووووووووووووراكووات مع القطوواعين   (3

الحكومي وال ووال، وتطوير الأوقوواف والمشوووووووووووووروعووات الًسوووووووووووووتمموواريووة المنوواسوووووووووووووبووة لطبيعووة العموول اير  

  .الربحي، بما يضمن استمرارية البرامي وتحقيق أثر ممتد

بناء نظم أكضر فاعلية لقياا الأثر التنموي والًقتصوووادي للمتسوووسوووات اير الربحية، بحيث تشوومل   (4

متشوورات كمية وكيفية تعكس نتائي البرامي على المسووتفيدين والمجتمع، وتسوواعد في تحسووين اتخاذ  

  .القرار وتطوير السياسات العامة

دعم التحول الرقمي وتنمية الكفاءات البشرية في المتسسات اير الربحية، من خلال تطوير الب ية   (5

التقنيوووة، وتوووأهيووول العووواملين، وتحسوووووووووووووين إدارة البيوووانوووات وال ووودموووات الإلكترونيوووة، بموووا  عزز الكفووواءة  

 .2030التشغيلية ويرفع قدرة هذه المتسسات على التفاعل مع مسةهدفات رؤية المملكة 
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 المراجع

 المراجع العربية  

مات القطام اير الربحي في 2025العبد الكريم، خلود برجس ) •
ّ
(. تصوووووووووووووّر مقترئ لتعزيز فاعلية منظ

الحد من الفقر ضووووووومن أهداف التنمية المسوووووووتدامة: دراسوووووووة من منظور ال دمة الًجتماعية. مجلة 

 .45العلوم التربوية والدراسات الإنسانية، م

  الواقع،:  الربحية اير  للقطاعات  الًقتصادي   الدور (. 2025)  محمد  حسين  السيد حسين  القا  ي، •

 والقانون،  الشوووووووووووووريعة  قطام مجلة  الإسووووووووووووولامية،  الشوووووووووووووريعة مع  مقارنة  دراسوووووووووووووة: الفرل  التحديات،

 .18م بالقاهرة، والقانون  الشريعة كلية - الأزهر جامعة

  من  المقووودموووة  والتوووأهيووول  التمكين  برامي  دور (.  2025)  سوووووووووووووعيووود  سووووووووووووووووالم  بن  عبوووداللطي   الغوووامووودي، •

 مجلة   جدة،  بمحافظة  ميدانية دراسووووووووة:  الحياة  إدارة مهارات تحسووووووووين في  الربحية اير  المتسووووووووسووووووووات

 .49م بالقاهرة، الأجتماعية لل دمة العالي المعهد الأجتماعية، لل دمة القاهرة

 في   للربو الهووادفووة  اير  المنظمووات  في الًسوووووووووووووتراتيجيووة الإدارة  فعوواليووة(.  2024)  صووووووووووووورد  فرحووان  العنزي، •

 ابن  مركز  والأبحاث،  للدراسووووووووووووات  خلدون  ابن  مجلة  ميدانية،  دراسووووووووووووة:  السووووووووووووعودية  العربية  المملكة

 .3م, 4مي وال شر، للمقافة العربي

(. دور الجمعيات ال يرية في المسووووواهمة في التنمية المسوووووتدامة في ضووووووء  2024) عبد الرازق يلي، نادر   •

دراسة مطبقة على أعضاء وعضوات هيئة التدريس والهيئة   2030رؤية المملكة العربية السعودية  

، جوووامعوووة ام القرى، المملكووة  الًجتمووواعيوووةالمعووواونوووة بجوووامعوووة أم القرى بمكوووة المكرموووة "، كليوووة العلوم 

 العربية السعودية.
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(. دور المنظمات اير الربحية في بناء قدرات المسووووتفيدين  2021. )عبد الهادي ، مشوووواري بن  السووووبيلة •

 .31-10, ( 12) 5منها. مجلة العلوم الإنسانية والًجتماعية, 

:  العمومية   ال دمة  لتحسووووووووووووين  كأداة  الربحية  اير  المتسووووووووووووسووووووووووووات  حوكمة(.  2018)  حفصووووووووووووة زنخري، •

 قاصووووووووودي   جامعة  دكتوراه،  رسوووووووووالة  ورقلة،  لولًية  الربحية  اير  المتسوووووووووسوووووووووات من  عينة  حالة  دراسوووووووووة

 .الجزائر التسيير، وعلوم والتجارية الإقتصادية العلوم كلية ورقلة، - مربائ

  اير  للمنظموووات  الموووالي  الأداء  في  التمويووول  متسوووووووووووووسوووووووووووووووات  دور (.  2023) أحمووود  محمووود خوووالووود  الجوووابري، •

  الإنسوووووووووانية  للعلوم  الريان  مجلة والأصوووووووووغر،  الصوووووووووغيرة الم شووووووووو ت  تنمية  وكالة  حالة دراسوووووووووة:  الربحية

 .2م, 6مي الريان، جامعة والتطبيقية،

 يواكب   بما  السوووعودية الجامعات في  التطوعي  العمل  توجهات(. 2021)  عبيد ب ت   حميدة  الصوووبحي، •

  والمعلومات،  المكتبات  علم في  بحوث مجلة القرى، أم  جامعة على  حالة  دراسوووووة: 2030  المملكة  رؤية

 .26م المعلومات، وخدمات نظم بحوث مركز - الآداع كلية - القاهرة جامعة

  رؤية  توجهات  ضووووووووووء في  التعليم  تمويل  مصوووووووووادر  تنويع(. 2022)  سوووووووووليم بن  عياد  بن  فيصووووووووول  الجهني، •

  التربية،  كلية - الأزهر  جامعة  التربية، مجلة  تحليلية، دراسووووووووة.: م 2030  السووووووووعودية  العربية  المملكة

 .3 , 193م

 وتحقيق   الرقمي  التحول   برامي  ضووووووووووووووء  في  الرقميوووووووة  الحكوموووووووة(.  2022)  محمووووووود  علي  ريم  الراب ي، •

  المجلووة  أنموذجوووا، الرقميوووة الحكوموووة  هيئوووة:  2030  السوووووووووووووعوديوووة العربيوووة  المملكوووة  رؤيوووة  مسوووووووووووووةهووودفوووات

 .2م, 2مي المعرفة، لإدارة العربية المتسسة والبيانات، المعلومات لتكنولوجيا الدولية العربية

 لمشوووروم  وفقا  السوووعودي   القانون  في  الربحية  اير  الشوووركة  إدارة(. 2020)  الم جل  محمد  بدر العنزي، •

 .30م العنبي، رضوان والإدارية، القانونية للدراسات المنارة مجلة الربحية، اير الشركات نظام
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  البيئة  مجلة والأهداف، الأسوووووووووووباع:  المسوووووووووووتدامة  التنمية(. 2022) البشوووووووووووير  بن  عبدالوهاع  خطا ، •

  والعلوم الحقوق   كلية -  بالمسوووووويلة  بوضووووووياف  محمد  جامعة  الإنسووووووان،  وصووووووحة  المسووووووتدامة  والتنمية

 .1م, 1مي السياسية،

  التربية:  عشور  التاسوع العلمي  المتتمر  المسوتدامة،  التنمية(. 2017)  سومعان  عبدالمسويو  عبدالمسويو، •

 .العلمية للتربية المصرية الجمعية المستدامة، والتنمية العلمية

  الملتقى  أعمال  اقتصادية،  قراءة:  قياسها ومتشرات  أبعادها:  المستدامة  التنمية(. 2020)  أحمد  تي، •

  للبحث   فاعلون  مركز  والتحديات،  الأبعاد - الجزائر في  المسووووووووووووتدامة  والتنمية  الحياة  جودة:   الوطني

 في   ودورها  المتجددة  الطاقات  اقتصوووووووواديات ومخبر  والإجتماعية  الإنسووووووووانية  والعلوم  الأنضربولوجيا في

 .296 - 279 المستدامة، التنمية تحقيق

(. دور المنظموات اير الربحيوة بمنطقوة الريواا في تحقيق  2019الغوامودي، فواز بن علي بن محمود ) •

: دراسوووووووة ميدانية،  2030التنمية الًجتماعية المسوووووووتدامة في ضووووووووء رؤية المملكة العربية السوووووووعودية  

 ، السعودية.الآداعرسالة دكتوراه، جامعة الملك سعود، كلية 

الووووودويلم، الًء ) • تحوووووديوووووات المنظموووووات اير الربحيوووووة في المملكوووووة العربيوووووة  2020المزيووووود، عمموووووان ا   .)

السوووووووووووووعوديوة وكيفيوة الًسوووووووووووووتفوادة من التجوارع العوالميوة، مركز الملوك فيصووووووووووووول للبحوث والودراسوووووووووووووات  

 .1الإسلامية، م

 2M-https://urli.info/1m جمعية البر ال يرية  •

الو ويوريوووووووة    • https://www.vision2030.gov.sa/ar/explore/strategies/national-جوموعويوووووووة الوبور 

strategy?utm_source=chatgpt.com-sector-profit-non-for-enterc 

 /https://albr.orgجمعية البر ال يرية  •

https://urli.info/1m-2M
https://www.vision2030.gov.sa/ar/explore/strategies/national-center-for-non-profit-sector-strategy?utm_source=chatgpt.com
https://www.vision2030.gov.sa/ar/explore/strategies/national-center-for-non-profit-sector-strategy?utm_source=chatgpt.com
https://albr.org/
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