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خلص:الم  

،  ف ثمشةةةةةةةةةةة لع نبل م ل للت م ث ال   التطبيق على  الإبداع الإداري على  بيئث ال ملهذه الدارسةةةةةةةةةةةث     ا       
 الإداري  الإبداععلى  لبيئث ال مللتمثلت مشةةةةةةةةالث الدراسةةةةةةةةث س  التةةةةةةةةها   ال   ث المتمثل س   هل ه ال      

ح ث بها  من الدراسةةةات المهمث س  متاات الس   ن    هم ث الدراسةةةث ، لب زت مشةةة لع نبل م ل للت م ث ال  ف ثل
اضةةةة تها دارس ر، لح لسةةةة  ه اك قلث س  الدراسةةةةات المحل ث ب ا ث  ال لم ث  المت لقث  التتةةةة  ق لالإدارل، ن      

تقةةد إ نرةةار نف ي   مةةا       ي، الإبةةداع الإداري ل   هةةا على  بيئةةث ال مةةل، لالت  ت ةةاللةةت زال ت مةةدة ةةث 
  ن  اء للماتبث لهذا   تب  نبل م ل للت م ث ال  ف ث مشةةةةةةةةةةةةة لعس   ببيئث ال مل لالإبداع الإداري المفاه إ المت لقث 

ها) بيئث ال مل  أ  ادال ر  ث لالمحل ث ، لاست ضةةةةةةةةت الدراسةةةةةةةةث  ب ن د علقث  ل     ات دالث نح ةةةةةةةةا  ث بين 
اله ال الت ف م ، نت ا  الق ارات، تك  ل ن ا ال مل، الأنفمث المتةةةةةةةةةةةةةت دمث، محفلإات ال ملا لالإبداع الإداري  

، ثال املين  مشةةةةةةةةة لع نبل م ل للتم  ث ال  ف ، لتك   متتمع الدراسةةةةةةةةةث  من نبل م ل للت م ث ال  ف ث مشةةةةةةةةة لع 
لن د دم ع لاعتمدت  على الم هج التحليل  ال صف  لملءمته لهذا الم ض ع، لت صلت  نلى عدل نتا ج م ها 

بين ل ، لالإبةةةداع الإداري   اراتات ةةةا  القبين  لن د علقةةةث ، ل الإبةةةداع الإداري ل  اله اةةةل الت ف م علقةةةث بين 
بداع لإات ال مل لالإتك  ل ن ا ال مل لالإبداع الإداري، لبين الأنفمث المتةةةةةةةةةةت دمث لالإبداع الإداري،  لبين محف  

   تتب   ندارل المشةة لع  الملإ د من ال مل التماع  لالإسةةتشةةارات لالمشةةار ث سى ل لصةةت   وةة لرل الإداري، 
بداع الإداري، لععارل الملإ د من الإهتمام  الأنفمث المتت دمث الحال ث مع الملإ د نت ا  الق ارت لل ص   على الإ

من التط    لالم اكبث، لضةة لرل بذ  الملإ د من الته د لتقد إ دراسةةات التدلي للح ةة   على التم  ل للحفا  
 على الدعإ المادي لالم   ي لل املين.

 .مش لع نبل م ل للت م ث ال  ف ث، ي الإبداع الإدار ،  بيئث ال ملالكلمات المفتاحية:
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Abstract: 
  This study is entitled The Impact of the Work Environment on Administrative 
Creativity by Application to the Jebel Marra Rural Development Project. related to 
marketing and management, as there is a lack of local studies in the state of Central 
Darfur, the capital of which is the city of Zalingei, which dealt with the work 
environment and its impact on administrative creativity. The study assumed the 
existence of a statistically significant relationship and impact between the work 
environment and its dimensions (organizational structure, decision-making, work 
technology, systems used, work incentives) and administrative creativity in the Jebel 
Marra Rural Development Project. The study population consisted of workers in the 
Jebel Marra Rural Development Project. And I relied on the descriptive analytical 
approach for its relevance to this topic, and I reached several results, including the 
absence of a relationship between the divine All organizational administrative 
creativity, and the existence of a relationship between decision-making and 
administrative creativity, and between work technology and administrative creativity, 
and between the systems used and administrative creativity, and between work 
incentives and administrative creativity, and recommended the need for the project 
management to adopt more teamwork, consultations, and participation in decision-
making to reach administrative creativity Paying more attention to the current used 
systems with further development and keeping pace, and the need to make more 
efforts to provide feasibility studies to obtain financing to maintain material and 
moral support for workers. 
Keywords: work environment, administrative creativity, Jebel Marra Rural 
Development Project. 

 

 ةالجزء الأول: الإطار العام للدراسة والدراسات السابق
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 المقدمة:

مهسةتةث لالت  تحفى  اهتمام عالم  على   لت د بيئث ال مل من المق مات لالت انب المهمث ل تاح  ي م شةأل 
 سةةةةا     رضةةةةا الم عفين لال املين داسل المهسةةةةتةةةةث عن ماا   ل بيئث ال مل ة  اث  ل  على مدي  دا هإ 

 تب  تسى س اغ لعنما إ  م فمات الأعما  ا ت مل ،سمما ةهدي ل تاح هذه المهستثل فاءتهإ لس ال ث ننتانهإ، 
ك من ال  اص  الت   مان    تشال مه  ات ت نه سل  ث سارن ث سيها الكثي  مفت حث على بيئ نفمث انتماع ث 

ا  ل تاح   ةةةةةةةةةبر  م ا  ضةةةةةةةةة لر ، لذا سإ  م  سث هذه البيئث لما ناتها لرب  ث تفاعلتها تتاه  ل آس ا الم فمث 
الإسةةةةةةتتا ث  إ ، سث التط رات التك  ل ن ث لالم    اندارل الم فمث س ةةةةةة صةةةةةةا  سى عالإ الي م الذي تتتةةةةةةارع سيه

يهةا  قةاسث سلما نةات بيئتهةا الةداسل ةث لالت  تل ةب لعماةانةاتهةا قةدرل الم فمةث للمه  ات البيئ ةث ال ةارن ةث تحةددهةا 
 .ا 76:  2008)مهدى لآس ل ، لالإدارلتبارها ت تب   ال املين  إع مهما   الم فمث دلرا  

داعا )الإب الإبداع  ل ال لق ل ق ةةد بةةةةةةةةةةةةةةة مندرنث ال س  ات ا  الق ارات اتاةتوةةمن ال تاح سى ال دةد من الح
المشةةةةةةةةةةةةةالت، سالمبدع  الإت ا   أسكار ندةدل،  ل نعادل ت  يبث الم  سث القا مث،  ل ن تاد مداسل ندةدل لحل

بداع على لا قت ةةة  الإ للأسوةةةل،، ل بحث سى الأسةةةباو، ل در  ل ت مق بهدي ن تاد ال سةةةا ل ةتتةةةا ل دا ما  
 ، سه  ر  قث للتفكي   ل الح ال.ال غ ى الى الم فمات نهابل ةت دا  الكبي ل،الم فمث 

 :دراسةمشكلة ال

 مان الق    أَ  الماض  س اء الب يد م ه لالق  ب  أنه شب ه الي م حيث  شهد الحاض  الكثي  من التط رات لا
ب ز التانب ةلالتح ات ال  ع ث الت  تتةةةهإ س  تط ر لبقاء الملإا ا ال  ع ث لالت استةةة ث لدى مهسةةةتةةةث ما، حيث 

الإبداع      ةةةة   سةةةةاسةةةة  س  ربع الملإا ا الت  تتةةةةهإ س  رسع الل مث الت استةةةة ث للشةةةة  ث  ل الم فمث  ما  نه 
الغا ث  غ  ةةة ب على ال دةد من الشةةة  ات بل   لبالتال   مل على اسةةةتقطاو ال ملء لضةةةما  لا هإ للشةةة  ث،

اليب الم تلفث الت  ت مل على سلق عامل الإبداع لى عدم م اكبث الفك  التدةد لالأسةةةةنالتةةةة ل ث لها ل ل     د 
لت ع ف الطاقث الإبداع ث الم ن د، للل صةةةة    المهسةةةةتةةةةث م حلث التميلإ س  الأداء، لضةةةة لرل المحاسفث عل  

،  مل ث الإبداع ثال مفه م  ، لحت  تتب   المهسةةةتةةةات س  بيئث ت استةةة ث، ساصةةةث س  لقت ا الحاضةةةاسةةةتم ار تها 
، هت م ث لتهيئث الم اخ الت ف م  الم اسةةةةةةةةةب لل  ف م ث ساصةةةةةةةةةث تهدي ال  رعا ث الإبداع، ابد من ت اس  بيئث ت

 ل مان ص اغث مشالث الدراسث س  التها  ال   ت  التال :

 ؟للت م ث ال  ف ثما     بيئث ال مل على الإبداع الإداري لدى ال املين  مش لع نبل م ل 
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 الآت ث :لت بثق من التها  ال   ث  الأسئلث الف ع ث 

 ؟)ندراك التغي ، نقت اح التغي ، تب   التغي  لتطب قها ما     اله ال الت ف م  على الإبداع الإداري  .1
 ؟)ندراك التغي ، نقت اح التغي ، تب   التغي  لتطب قها ما     نت ا  الق ارات على الإبداع الإداري  .2
 ؟نقت اح التغي ، تب   التغي  لتطب قها  )ندراك التغي ،ما     الأنفمث المتت دمث على الإبداع الإداري  .3
 ؟)ندراك التغي ، نقت اح التغي ، تب   التغي  لتطب قها ما     تك  ل ن ا ال مل على الإبداع الإداري  .4
 ؟)ندراك التغي ، نقت اح التغي ، تب   التغي  لتطب قها ما     محفلإات ال مل  على الإبداع الإداري  .5

  : أهداف الدراسة

ه م  سث   بيئثال مل لى الإبداع الإدارىبال تةةةبث لل املي ف  مشةةة لع نبل م ل  الدراسةةةث هذه من الأسةةةاسةةة الهدي 
لما مدى نماان ث ال املين سى ندراك التغي ، نقت اح التغي ، ،  الإداري للت م ث ال  ف ث، لم  سث متةةةةةةةةةت ى الإبداع 

لةث س  ث الأهةداي ال لم ةث لال مل ةث لالمتمثا الهةدي ال   لتطب قةه سى المشةةةةةةةةةةةةة لع، ل  بثق من هةذتب   التغي  
 الآت :

 .ب ا ث لس  دارس ر متت  ات  هم ث بيئث ال مل س  مش لع نبل م ل للت م ث ال  ف ث ه ما  .1
 . رب ا ث لس  دارس س  مش لع نبل م ل للت م ث ال  ف ثلل املين ما ه  متت ى الإبداع الإدارى  .2
ل س  مشةةةةةةةةةة لع نبل م  لل املين على الإبداع الإدارى  الداسل ث لال ارن ث ما ه      ع امل بيئث ال مل .3

 . ب ا ث لس  دارس ر للت م ث ال  ف ث

 فروض الدراسة:

 لى مشالث الدراسث ةتإ ص اغث الف ض ات على ال ح  التال :ننست ادا  

غي ، التغي ، نقت اح الت)ندراك ا ة ند      ل دالث نح ةةةةةةةةا  ث لله ال الت ف م  على الإبداع الإداري  .1
 .لأداء ال املين س  مش لع نبل م ل للت م ث ال  ف ثتب   التغي  لتطب قها

 )ندراك التغي ،ا ة ند      ل دالث نح ةةةةةةةةةةا  ث للمشةةةةةةةةةةار ث سى ات اد الق ارات على الإبداع الإدارى  .2
  ف ث. ث ال  لأداء ال املين س  مش لع نبل م ل للت منقت اح التغي ، تب   التغي  لتطب قها 

)ندراك التغي ، نقت اح ا ة ند      ل دالث نح ةةةةةةةةةةةةةا  ث للأنفمث المتةةةةةةةةةةةةةت دمث على الإبداع الإدارى  .3
 لأداء ال املين س  مش لع نبل م ل للت م ث ال  ف ث.التغي ، تب   التغي  لتطب قها 
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   )ندراك التغي ، نقت اح التغي ، تبا ة ند      ل دالث نح ةةةةةةةةةةا  ث للتك  ل ن ا على الإبداع الإدارى  .4
 .لأداء ال املين س  مش لع نبل م ل للت م ث ال  ف ثالتغي  لتطب قها 

)ندراك ا ة ند     دل دالث نح ةةةةةةةةةةةةةا  ث لمحفلإات ال مل )المااسعت، الح اسلإا على الإبداع الإدارى  .5
 م ث ال  ف ث.نبل م ل للت  لأداء ال املين س  مش لعالتغي ، نقت اح التغي ، تب   التغي  لتطب قها 

 أسباب اختيار الدراسة:

الت  ي على لاقع الإبةةداع الإدارى لةةدى ال ةةاملين س  مشةةةةةةةةةةةةة لع نبةةل م ل للت م ةةث ال  ف ةةث، لعماةةان ةةث  .1
 انتاز ال مل.  ساليبعلى التط    لالتتدةد س   إتشت  ه

ت سي  بيئث ب تحتةةة ث مشةةة لع نبل م ل للت م ث ال  ف ث  أهم ث الم رد البشةةة ي، لبالتال  ز ادل ااهتمام  .2
 عمل صح ث م اسبث تتاعد على ت م ث قدراتهإ الإبدا  ث.

 :أهمية الدراسة

 الأهمية العلمية للدراسة: 

 ي هما.الإداري لالتأ ي  المباش  بت بع  هم ث هذه الدراسث من رب  ث ال لقث بين بيئث ال مل لالإبداع  .1
 الت  يلإ على  هم ث الم رد البش ي لسل  ه الإبداع  س  عل بيئث عمل محفلإل للإبداع لالإبتكار. .2
 بيئث ال مل ل  اص ها الإدار ث لالماد ث الما نث لها.م  سث مدى است فاء  .3
  نث لها.عن ع اص ها الما رضا هإال املين عن بيئث عملهإ  م  سث مدى م  سث رض   .4
 قد تفيد هذه الدراسث صان   الق ار س  الت  ي على س ا   بيئث ال مل. .5
قد تتهإ هذه الدراسث س  ن  اء الماتبث، لس  صا س  عل قلث الدراسث الت دان ث الت  ت اللت الإبداع  .6

 لحدا ث هذا الم ض ع. الإداري نف ا  

 الأهمية التطبيقية للدراسة:

 الدراسث س  نماان ث تطبيق نتا تها على  رض ال اقع.تكمن الأهم ث ال لم ث لهذه  .1
نعطاء صةةةةة رل علم ث)لاقل ثا ل اقع الم ضةةةةة ع من سل  دراسةةةةةث ميدان ث س  مشةةةةة لع نبل م ل للت م ث  .2

 ال  ف ث.
 ت لإ لإ سهإ الأس اد ال املين لأهم ث بيئث ال مل لالإبداع الإداري. .3



 

 

7 

دام  لل  اتها لي لد لد ه ااسةةت داد اسةةت التةة   للت صةةل نلى بيئث عمل توةةع الم رد البشةة ي ضةةمن  .4
 م لإلنه الطاق ي  امل  لاستثمار نسلصه ل فاءته لت م ث لا ه.

 منهج الدراسة:

 است دمت الدراسث الم هج ال صف  التحليل .  .1
 :حدود الدراسة

 مش لع نبل م ل للت م ث ال  ف ث لا ث لس  دارس ر )زال ت ا. :الحدلد الماان ث .1
 م.2018-2017لإنتاز البحث له  من الفت ل ها الباحث قالمدل اللإم  ث لالتى  تتغ  :اللإمان ثالحدلد  .2
 ا س دا .109سىمش لع نبل م ل للت م ث ال  ف ث لالبالغ عددهإ ) املينالحدلد البش  ث: ال  .3

 متغيرات الدراسة 

 المتغي  التا ع:  بيئث ال مل . .1
 المتغي  المتتقل : الإبداع الإداري. .2

يوضح العلاقة بين متغيرات الدراسة (1شكل)  

 عمتغير المستقل                                         المتغير التابال                     
 )بيئة العمل(                                           )الإبداع الإداري(

 ا
 

 

 

م2022الم در : نعداد الباحث  ،   

،  راتات ا  الق ا ، لله ال الت ف م )ا نلحظ  أ  المتغي ات المتةةةةةةةةتقلث المتمثلث س 1من سل  الشةةةةةةةةال رقإ )
ته    شةةةال مباشةةة  على المتغي  التا ع المتمثل  امحفلإات ال مل ، لتك  ل ن ا ال مل ل، الأنفمث المتةةةت دمثل 

 .)ندراك التغي ، نقت اح التغي ، تب   التغي  لتطب قهاس   المتمثل الإبداع الإداري س  
 مصادر البحث 

الهيكل التنظيمي/ 1  

اتخاذ القرارات /2  

المستخدمة/ الأنظمة 3  

/ تكنولوجيا العمل4  

محفزات العمل /5  

 

ندراك التغي / 1  

نقت اح التغي /2  

تب   التغي / 3  

تطبيق التغيير/ 4  
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 تتمثل م ادر الب انات س  الأت  : 

 ااستب ا  لالملحفث.الم ادر الألل ث : متمثلث س   .1
 ا)الم ادر الثان  ث : متمثلث س  الم انع لالكتب لالتقار   ل ال ش ات ل الدلر ات ل المتلت  ل س ى . .2

 : الدراسات السابقة

قارنات التةةةةةةةةةةةا قث ل مل الم  م ان ث الماتبات لز ارل الم اقع الإلكت لن ث لل ق ي على الدراسةةةةةةةةةةةات    الباحث قام
 المشت  ث  ل الشبيهث لذل .ل  ال تا ج نلل ص   

دراسةةث حالث نام ث التةة دا  لل ل م  بعنوان"أثر بيئة العمل على الإبداع الإداري"ا 2014)حتةةن،  دراسةة .1
لإبداع لى تحدةد متةةت ي  هم ث بيئث ال مل لانغ ب "، هدست الدراسةةث  شةةال ر  تةة  لالتك  ل ن ا "الت اح ال

ن ا، لتحدةد     ع امل بيئث ال مل على الإبداع الإداري سى الإداري سى نام ث التةةةةةةة دا  لل ل م لالتك  ل  
ب  ث الدراسةةةةث، رلم هج ال صةةةةف  التحليل  لمل مته نام ث التةةةة دا  لل ل م لالتك  ل ن ا، نتب ت الدراسةةةةث ا

ا 120ا سق ل،   أدال لتمع الب انات من متتمع الدراسث الما   من )40حيث تإ ت م إ نستبانث شملت )
سى نام ث التةةة دا  لل ل م لالتك  ل ن ا" الت اح الغ ب " ، ل ا   هإ ال تا ج الت  ت صةةةلت  س د، الم عفين

نليها الدراسةةةةةةةةةةةةث: لن د      ل دالث نح ةةةةةةةةةةةةا  ث لله ال الت ف م ، التدر ب، الح اسلإ لالماعسال، لع لي 
دي ل ،الإداري  ال مل على الإبداع الإداري، لا ة ند      ل دالث اح ةةةةةةةةةةةةةا  ث للتك  ل ن ا على الإبداع

ال املين القدرل على تتلإ ث لتحليل مهام ال مل  ما  ح ص   على م  سث الق  ر لالو ف   ما  ق م   
 .التك  ل ن ا ه من  عما ، تمتل  التام ث   ادر  ش  ث مههلث ل ات مهارل عال ث سى نست دام 

دراسةةةةةةث تطب ل ث على  كاد م ث  بعنوان"أثر بيئة العمل على الإبداع الإداري"ا 2011)المشةةةةةة  ،  دراسةةةةةة .2
ى الإبداع     بيئث ال مل عل علىسةةةة د ال بد ع لل ل م الأم  ث سى دللث الك  ت، هدست الدراسةةةةث الت  ي 

ا سق ل لتمع الم ل مات الألل ث من 45الإداري، للتحقيق  هداي الدراسةةةةةةث تإ ت ةةةةةةم إ نسةةةةةةتبانث شةةةةةةملت )
  ن ى نمع لتحليل الب انات لعستبار الف ضةةةةةةةةةةةةة ات ا مف دل لسى ضةةةةةةةةةةةةة ء  ل53المبح  ين الما نث من )

 إسةةةةت دام الحلإم الإح ةةةةا  ث لل ل م الإنتماع ث، لتإ نسةةةةت دام ال دةد من الأسةةةةاليب الإح ةةةةا  ث لتحقيق 
 هداي الدراسةةةةةةةةةث، لم ها تحليل الإنحدار البتةةةةةةةةة   لالمت دد، لب د نن اء عمل ث التحليل لب انات الدراسةةةةةةةةةث 

لن د تأ ي   ل دالث م    ث لله ال الت ف م  على عدل نتا ج م ها ى لس ضةةةةةةة اتها ت صةةةةةةةلت االدراسةةةةةةةث ال
دم لن د ا، لع 0.05الإبداع الإداري )التةةةةةةةةل ك الإبداع ، على القدرات الإبداع ثا ع د متةةةةةةةةت ي دالث )
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تةةأ ي   ل دالةةث م    ةةث للأنفمةةث لالت ل مةةات على الإبةةداع الإداري )التةةةةةةةةةةةةةل ك الإبةةداع ، على القةةدرات 
لن د تأ ي   ل دالث م    ث للتدر ب على الإبداع الإداري ا، ل  0.05ا ع د متةةةةةةةةةةةةةت ي دالث )الإبداع ث

لن د تأ ي   ل دالث م    ث ا، ل  0.05)التةةةةل ك الإبداع ، على القدرات الإبداع ثا ع د متةةةةت ي دالث )
تت ي بداع ثا ع د مللمشار ث سى نت ا  الق ارات على الإبداع الإداري )التل ك الإبداع ، على القدرات الإ

لن د تةةأ ي   ل دالةةث م    ةةث للح اسلإ لالماةةاسةةعت على الإبةةداع الإداري )التةةةةةةةةةةةةةل ك ا، ل  0.05دالةةث )
لن د تأ ي   ل دالث م    ث للتك  ل ن ا ،  0.05الإبداع ، على القدرات الإبداع ثا ع د متةةةةةت ي دالث )

لن د تأ ي  ا، 0.05بداع ثا ع د متت ي دالث )على الإبداع الإداري )التل ك الإبداع ، على القدرات الإ
 ل دالث م    ث لف لي ال مل على الإبداع الإداري )التةةةةةةةةةةةةةل ك الإبداع ، على القدرات الإبداع ثا ع د 

 ا.(0.05متت ي دالث
دراسةةةةةةةث تطب ل ث  بعنوان " أثر التمكين والإبداع فى تحسةةةةةين أداء العاملين"ا 2011)الهان ي،  دراسةةةةةة .3

 امث لل ةةةةةةةةةةةة اعث سى دللث الك  ت. هدست الدراسةةةةةةةةةةةةث الى الت  ي على     التماين لالإبداع سى  الهيئث ال
تحتةةةةةين  داء ال املين  الهيئث ال امث لل ةةةةة اعث سى دللث الك  ت. للتحقيق  هداي الدراسةةةةةث قامت الباحثث 

ا س د، لسى 205ا سق ل، لتمع الم ل مات الألل ث من عي ث الدراسث الما نث )32بت م إ نستبانث شملت )
ض ء  ل  ن ي نمع لتحليل الب انات لاست ار الف ض ات  إست دام الحلإم الإح ا  ث لل ل م الإنتماع ث، 
لنإ ال دةد من الأسةةةةةةةةةاليب الإح ةةةةةةةةةا  ث لتحقيق  هداي الدراسةةةةةةةةةث، لم ها تحليل م امل ارتبا  بي سةةةةةةةةة   

لى عدد من دراسةةث ااتها ت صةةلت اللالإنحدار البتةة  ، لب د نن اء عمل ث التحليل لب انات الدراسةةث لس ضةة 
 ثلن د علقث  ات دالث نح ةةةةةةةا  ث بين التماين لالإبداع  الهيئث ال امث لل ةةةةةةة اعث سى دللال تا ج  ب زها 

لن د      ي دالث نح ةةةةةا  ث للتماين على تحتةةةةةين  داء ال املين ا، 0.05الك  ت ع د متةةةةةت ى دالث )
لن د      ي دالث نح ةةةةةةةا  ث ا، 0.05متةةةةةةةت ى دالث ) ث الك  ت ع د الهيئث ال امث لل ةةةةةةة اعث سى دلل

 ا.0.05للإبداع على تحتين  داء ال املين  الهيئث ال امث لل  اعث سى دللث الك  ت ع د متت ى دالث )
دراسةةةةث ميدان ث على  بعنوان أثر بيئة العمل على الأداء الإبداعي للعاملين "ا 2018)سةةةة   ث،  دراسةةةة .4

الم ةةاري التةة ر ث ال اصةةث ال املث سى دمشةةق. هدست الدراسةةث الى دراسةةث على     بيئث ال مل المتمثلث 
سى )التك  ل ن ا، التدر ب، الح اسلإ لالمااسعت، ع لي ال مل، لاله ال الت ف م ا على الأداء الإبداع  

. تإ نست ار عي ث ما نث من  ل ث م ةاري لل املين على الم ةاري التة ر ث ال اصةث ال املث سى دمشةق
ساصةةةث عاملث سى دمشةةةق له  ب   سةةة ر ث لالمهت ، ب   ب م  التةةة  دي الف نتةةة ، لب   الب  ث، ةتألف 

ا س د، حيث تإ ت م إ 225متتمع الدراسث من الم عفين ال املين سى الم اري الثل ث لالبالغ عددهإ )
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على  ل ث س ضةةة ات ر  تةةة ث لم  سث تأ ي  بيئث ال مل على ا سق ل. اسةةةت دت الباحثث 38نسةةةتبانث شةةةملت )
متغي ات البحث لاستبارها، لب د نمع الب انات لتحليلها  إسةةةةةةةةةةةةةت دام عدد من الأسةةةةةةةةةةةةةاليب الإح ةةةةةةةةةةةةةا  ث 
الإسةةةةةةتدال ث لتحقيق اهداي الدراسةةةةةةث، ن  سوةةةةةة ت  ااملها الى التحليل الإح ةةةةةةا   ال صةةةةةةفى، لتحليل 

سل ت الدراسث الى لن د تأ ي  ن تابى لأ  اد تأ ي  بيئث ال مل على  الإنحدار ال ط  البت   لالمت دد،
الأداء الإبداع  لل املين سى الم ةةةةةةاري التةةةةةة ر ث ال اصةةةةةةث، حيث احتلت الم تبث الأللى ع لي ال مل 
كأسوةةةةةةةةةل عامل من ع امل بيئث ال مل حتةةةةةةةةةب تقي إ ال املين سى الم ةةةةةةةةةاري،  إ اله ال الت ف م ،  إ 

 در ب، ل سي ا  الح اسلإ لالمااسعت حتب تقي إ عي ث الدراسث.التك  ل ن ا،  إ الت

 يز الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة:ما يم

 :تتميلإ هذه الدراسث عن الدراسات التا قث س  الآت 

إ ت لالقطاع ال اص، بي ماث   ن  ت الدراسةات التةا قث على المهسةتةات ال امث الحا ممن حيث بيئث الدراسةث، 
 .لت دا ا دراسث حالث ال املين  مش لع نبل م ل للت م ث ال  ف ث لا ث لس  دارس ر علىسث الحال ث تطب قالدرا

ل مان الق    أ  هذه الدراسةةةث  غي ها من الدراسةةةات، تتفق م ها س    ر الأم ر مثل ت ضةةة ر المفه م ال ام 
الإبداع الإداري للمهسةةةةةةةةةةةةةتةةةةةةةةةةةةةات  علىبيئث ال مل ، لتب ا  مدي  هم ث تحتةةةةةةةةةةةةةين لبيئث ال مل لالإبداع الإداري 

استلفت الدراسث الحال ث مع الدراسات التا قث من حيث    الدراسث  \سقد. لالم فمات الحا م ث لغي  الحا م ث
، نقت اح )ندراك التغي  هدست نل  ب ا      بيئث ال مل عل  الإبداع الإداري من حيث القدرات الإبداع ثالحال ث 

 س  مش لع نبل م ل للت م ث ال  ف ث لا ث لس  دارس ر الت دا . التغي ، تب   التغي  لتطب قها
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 الجزء الثاني: الإطار النظري للدراسة
 إطار مفاهيميالإداري  بيئة العملأولا: 

 :مفهوم بيئة العمل/ 1

الأس اد، الم فمات الأس ى، ال  امل الإقت ةةةاد ث، الأشةةة اء  -على "نم ع ال  اصةةة تشةةةمل بيئث ال مل الإداري  
 . ا67:  2015) البدري،التى تقع سارج حدلد الم فمث"-الماد ث الملم سث لالأحداث

 :أهمية بيئة العمل/ 2

ت بع  هم ةةث البيئةةث الت ف م ةةث من   نهةةا م ةةةةةةةةةةةةةةدرا  لل ةةدةةةد من الأشةةةةةةةةةةةةة ةةاء الت  تحتةةانهةةا الم فمةةث لتتمثةل 
 :ا95:  1975عاقل، ) الآت 

: ت د الم ل مات  هإ ع  ةةةةةةةةةة  من Source of Informationالبيئث م ةةةةةةةةةةدر للم ل مات الم فمث  .1
ع اصةةةةةةة  المدسلت ا ي ت مل  م نبه الم فمث، لالت  تشةةةةةةةمل الم ل مات ال اصةةةةةةةث   مل الم فمث 

 لتحقيق  هداسها.
تف ض على الم فمث : ن  البيئث Source of Varietyالبيئث م ةةةةةةةةةةةةةدر الت  ع الأدا   سى الم فمث  .2

متطلبات لتأ ي ات م ي ث لم تلفث، مما ةتطلب م ها اسةةةةةةةةةةةتتا ث الم فمث لها، للسقا  لذل  سإ  عمل ات 
 الت  ع لالإستلي ل

 سى الم فمث م درها البيئث، لعلى الم فمث    تتتتيب للمتغي ات البيئ ث لبأشاا  م تلفث   وا .  .3
ت د البيئث م ةةةةةةةدر مدسلت الم فمث لالم اد  :Stock of Resourceالبيئث م ةةةةةةةدر الم اد الألل ث  .4

الألل ث،   نها تمثل الم لإ  ال ارن  لمتتللإمات ننتاج التلع لال دمات، حيث  نها ت س  نم ع الم اد 
 المال ث لالبش  ث لالمال ث، لالم ل مات ث...الخ.

 :ا325 :2002)الل زي، لته   ال  امل )ال  اص ا البيئ ث سى الم فمث  ط  قتين

  نها تمثل محددات )تهدةداتا  مان    ت  قل  عما  الم فمث لعماان ث تحقيق  هداسها. .1
 قد ت س  س صا  )تحد اتا تدسع الم فمث ال  الت   للتط ر لال م . .2

ت د -الم فمات–ل شةةي  )الل زيا سى هذا ال ةةدد اي    "دراسةةث البيئث المح طث  الت ف مات الإدار ث 
من  لل  ات الإدارل، سدراسث البيئث لنمع الم ل مات ع ها لتحليلها  قدما  للإدارل   دا  علم ا   تاعدها 
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  ل ندةدل تتةةةاعدها ستتالز الم  قات لالمشةةةاكل ل  طيها س صةةةث للإسةةةت داد لتط    آل ات عم على
 . الت دي لكل متغي ات البيئث المح طث"

 ة العملئأبعاد بي/ 3

 .والهيكل التنظيمى المناخ التنظيمى .1
الم اخ الت ف م  لل مل ه  متم عث ال  ةةةةةةةا   التى تميلإ بيئث المشةةةةةةة لع الداسل ث التى   مل الف د  . 

ثبات تتمتع بدرنث عال ث من الإسةةةتق ار لالضةةةم ها سته   على ل مهإ لاتتاهاتهإ لادراكاتهإ ل ل  لأنها 
 .ا123، 2002)سوي  ل اعإ، ال تب 

الم اخ الت ف م  على  نه ال م  الذي ة ضةةةةةةةةةةر ال ا  الم ن دةن Katz & Kahnلقد ع ي  ل من 
 سى الم فمث، لعن اءات ال مل، للسا ل الإت ا ، لنم  التلطث.

تحدد الم فمث من سلله   ف ث تقتةةة إ المهام لعسةةةت دامها  الذيالشةةةال :    ي  أنها اله ال الت ف مى .ب
 للم ارد ل ذل  الت ال  لالت تيق بين الأقتام الم تلفث.

 .والثقافة التنظيمية للعمل تكنولوجيا العمل .2
 نها ر  قث التفكي  س  اسةةةةةةةت دام الم اري، لالم ل مات، لالمهارات بهدي ال صةةةةةةة   ال مل: تك  ل ن ا . 

حانث الإنتةةا  لز ادل قدراته، للهذا سإ  التك  ل ن ا ت    ااسةةت دام الأمثل للم  سث نلى نتا ج لإشةةباع 
 .ا67:  2015) البدري،   ها ل دمث الإنتا  لرساهيتهال لم ث لتطب قاتها لتط

ل مان ت   ف  قاسث الم فمث  أنها: "متم عث الل إ لااتتاهات لاللغث المتميلإل الت  الثقاسث الت ف م ث  .و
اله  ث المشةةةةةةةةةةت  ث لحث التماعث س  الم فمث". لع ا  انت الم فمات تط ر  قاستها من  نل ت شةةةةةةةةةة  

 ،نكتةةةةةةةةاو ال املين ه  ث متميلإل لتحقيق الفهإ المشةةةةةةةةت ك لأهداسها لمباد ها لر  قث الم التث لأعمالها
 ثبسإ   ل  ةتإ من سل  متم عث ال  اصةةةةة  ال ةةةةةلبث لال اعمث المه  ل س  الثقاسث. لال  اصةةةةة  ال ةةةةةل

(Hard Elements)  .تتمثل س  اله ال الت ف م : الأنفمث لالق اعد لالإن اءات ال لتي  ث المحددل
ستتمثل س  الأسةةةةةةةل و لالمهارات، الل إ لالمبادر، ل سي ا   (Soft Elements)  ما ال  اصةةةةةةة  ال اعمث

 .ال م ز لالق   ال اصث  الم فمث
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 الإطار المفاهيمي الإبداع الإداري ثأنياً: 
 :مفهوم الإبداع الإداري / 1

 مان ت   ف الإبداع  أنه  سكار ندةدل لمفيدل لمت ةةةلث  حل مشةةةالت م ي ث  ل تتم ع لععادل ت  يب الأنما  
التةةةةلع  ك  ا  لأنه ا شةةةةمل تط   ،لا  قت ةةةة  الإبداع على التانب الت  لسث من الم  سث س   شةةةةاا  س  دلالم

لتحتةةي ات اتةةب بل ةت دى   وةةا الأات لالم دات لر ا ق الت ةة  ع ل تةة ف سحال مل ات المت لقث بها لععداد الل 
، 2002 )لشةةةماع لآس ل ،ال ضةةةا عن ال مل  ما ةهدي نلى نزد اد الإنتان ث  الت ف إ نفتةةةه لنتا ج التدر ب ل س

 .ا123

 :مستويات الابداع/ 2

 :ا157: 2000عقيل  لالمهمن،  لم ها فه  الإبداع س  ال دةد من المتت  ات 

الإبداع على المتةةةةةةةةةةةةةت ى الف دي:  حيث  ا   لدى ال املين نبداع ث سلقث لتط    ال مل ل ل  من  . 
  س ا   ماتتبث  حل المشاكل الم هبث  ل من سلا   سط  ث ةتمت    بها  الذ اء ل سل  س 

 .،لهذه ال  ا    مان التدرو عليها لت ميتها ل تاعد س   ل    اء الف د لم هبتهمثل
لى متةةةةةةةةةةةةةت ى التماعات:  حيث تك   ه اك نماعات محددل س  ال مل تت ال    ما بي ها الإبداع ع .و

 .تغيي  الش ء نح  الأسولار الت   حمل نها ل لتطبيق الأسك
  ما  ا   الإبداع على متةةةةةةةةةت ى الم فمات: سه اك م فمات متميلإل س  متةةةةةةةةةت ى  داءها لعملها لغالبا   .ج

،لحتى ت ةةةةةةل الم فمات نلى الإبداع ابد من لأس ى ت نم  ن  لمثال  للم فمات اعمل هذه الم فما
 .نماع بداع س دي ل لن د ن

لع  ه اك ال دةد من الباحثين الذةن ميلإلا بين ن عين ر  تةةةةةةةةةةةةةيين من الإبداع على متةةةةةةةةةةةةةت ى الم فمات 
 :ا98: 2008)ال ام ي لم   ر، لهما

اج  ي بتك  ل ن ا الإنت،ل ت لق ق  الم تج سةةةةةةةةةةةةة اء التةةةةةةةةةةةةةلع  ل ال دماتالإبداع الف  :  حيث ةت ل . 
 .ب شارات الم فمث الأساس ث الت  ة تج ع ها التلع  ل ال دمات



 

 

14 

لبشةةةةةةال ،م  لال مل ث الإدار ث س  الم فمثالإبداع الإداري: ل ت لق  شةةةةةةال مباشةةةةةة   اله ال الت ف  .و
 .الأساس ثغي  مباش  ب شارات الم فمث 

 :ا265، 1990)حتن، لقد قام )تاةل را بتقت إ الإبداع نلى متت  ات م تلفث ه 

لتك     ه الأصةةةةةةةةةالث لالكفاءل على قدر قليل من  :(Expressive Creativity)الإبداع الت بي ي  . 
 .الأهم ث

 .له  الذي ة تب  بتط    آلث  ل م تج  ل سدمث :(Productive Creativity) الإبداع الإنتان  .و
 .ب ندةدلل ت لق بتقد إ  سالي :(Inventive Creativity)الإبداع الإست اع  .ج
 شةةةةةةةي  نلى التط    المتةةةةةةةتم  للأسكار ل  تإ ع ه :(Innovative Creativity)الإبداع الإبتكاري  .د

 .اكتتاو مهارات ندةدل
ه  نةةادر الحةةدلث لمةةا ةتطلبةةه من لضةةةةةةةةةةةةةع  سكةةار :(Emergence Creativity)نبةةداع الإنبثةةاف .ه

 .التدللعست اضات ندةدل  ل 

 معوقات الإبداع في المنظمات/ 3

 الشخصية:المعوقات  -أ
سقد  .له  الت  تت لق  الف د من حيث تك  ن شةة  ةةيته الأم  الذي  ف ض عل ه الإنح اي ا شةة  ر ا  

ه نلى نتماع ث مما ةدسع  الت ب ث الأسةةةةةةةةةةةةة  ث  ل الدة  ث  ل الى  ن اع من انالف د م ذ رف لته ةت  ض 
 :ا211: 2009)التاارنث، ست دام لسا ل دساع ث لحما ث  اته. ل هإ هذه ال سا ل ما ةل ا اللت ء
  له  نت تث شةةة  ر الف د بتهدةد سارن  على  اته. سال  ي من سط  ق ي على ال دلان :التةةةل ك

 لع  ف تتاه الآس  ن.  اته ةدسع  الف د الى التل ك  شال شا 
 : شةةةةة اص آس  ن. س دم ت ال   د لأ  ة تةةةةةب سةةةةةل ك غي  المقب   الىله     ةلتأ الف  الإسةةةةةقا 

 زمل ه سى ال مل  تبب انط ا ه مثل  قد   لإ ه الى   اه ث الآس  ن له  ل لأنهإ  ناني  .مع الف د 
 :ا ة صف  الشذل  لالإنح اي. حتىالى  حلم ال قفث ةلتأ الف د  حلم ال قفث 
  :ت  ض الف د الى ضةةةةةةةةغ   سارن ث نت تث لتةةةةةةةةل  ه الشةةةةةةةةا  ةهدي  ه الى الكبت اللشةةةةةةةة  ري   

 محاللث نسفاء مشاع ه.
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 : ةتمان  تىحقد ةلتأ الف د الى ت   ر  هداسه التى  تةةة   الى تحل قها  أهداي  س ي  الإسةةةتبدا
 من الت ا ش مع الأس ل  ل المتتمع.

 :المعوقات التنظيمية -ب
تةةة اسةةةات سال  الق انين لالأنفمث المهسةةةتةةة ث.له  الم  قات ال اتتث عن الت ف إ الذي   مل م ه الف د 

لتةةةةةةةةةةةةةلطةةةث لنم  الل ةةةادل لنفإ لنم  الالأهةةةداي لالإن اءات لاله اةةةل الت ف م  لسلتةةةةةةةةةةةةةفةةةث الإدراةين 
 .ا78: 2002)سالإ، المتت دمث... لغي ها قد ت مل    ا ق سى ر  ق الإبداع اتالإت ا

 المعوقات الإجتماعية: .ج
الت ةةة  ع ل  التقاليد ل ةدل ن ث المتتمع لنهاز الحاإ لسةةة اسةةةث الت ل إ لتتوةةةمن ال قا د التةةةا دل لال ادات

لنف ل المتتمع نح  التغيي  لتحمل الم ار ل لنف ل المتتمع نح  التتارل لسة   الفا دل لنفام التة ف 
 .ا178، 1975)عاقل، لغي   ل 

 المعوقات البيئية: .د
حث سى البيئ ، ال ع  نح  التةةلمث لال ةةالتل ث الفق ، البطالث،الم تلفث،لتتوةةمن التةة اسةةات الت م  ث

 .ا235: 1994)الق   ت ،  ل ال شا  الإقت ادي ال ام... لغي  ال مل،

 :العوامل التي تساعد على الإبداع/ 4

 نات من مال ث   دا  م ف دا  من    اد الشةةةةةة  ةةةةةة ث لعنما ه  ما    ةتفق م فإ علماء ال فث  أ  الإبداع
  تك   ةةةه ةت قف على ماةةةا  لن دك لةةةه. ل  ى نيلف رد لغي ه من علمةةةاء ال فث  عةةةدد ةةةث لرا  ةةةث لبيئ ةةةث ل 

: 1975عاقل،  )ةل الم اصةة  ن  أ  ه اك ع امل تتةةاعد على الإبداع ع د ت ميتها. لن نلإ هذه ال  امل   ما 
 .ا42

لتت لق ب تةةةةبث ت ليد  م ث من Ideation Fluencyلتتوةةةةمن  ل  من الطلقث الفك  ثالطلقث:ع امل  . 
لالمت لقث  اكما  ال لقات لاعطاء التما ل  ل Association Fluencyلالطلقث الت ا ط ث  الأسكار،

 ا.Analogy & Antithesisالت اقر )
 مدي م لنث الت  ت ح  Spontaneous Flexibilityع امل الم لنث لبشةةال ساص الم لنث ال ف  ث  .و

ا الت  ت ح   مةةدي قةةدرل الف د على Adaptive Flexibilityتفكي  الف د، ل ةةذلةة  الم لنةةث التك ف ةةث )
 نن اء التغي ات الم اسبث.
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 لالت  تل ث قدرات الف د على الت سع سى الم ض ع لب ا ه.:Elaborationع امل الت س ع  .ج
من الأسكار  ا    قدر على ننتاج عدد  كب  ع امل الكإ لالك ف:  ي    الشةةةةةةةةةةة   الذي ة تج عددا   .د

 .اBrain Stormingمن الأسكار التيدل )
ل تةةةةةةةةةةةةةت ر  قث التفكي  التماع  لحدها  ل ر  قث التفكي  الف دي : التفكي  التماع  لالتفكي  الف دي .ه

 لحدها متد ث سى  ل الف لي، لعنما نست دام الط  قتين قد   بتت ندلاه ب تبث  كب .
مبدعا  لب فث سةةةةةةةةةةةةة اف الإبداع: رغإ نماان ث لق ع مثل هذا الإحتما  نا ا  الشةةةةةةةةةةةةة    اته ا  ا    .ل

 .ا158: 2006)عب دى، الدرنث سى نم ع الم ادةن
صةةةةةةةة رها الم ل مات ل  لعدراكتت لق  القدرل على نكتشةةةةةةةةاي لتمييلإ سالأللى : التمييلإ )الإدراكا لالذاك ل .ز

 .لحففهاالم تلفث، ل ما الثان ث سإنها تت لق بتثبيت الم ل مات 

 الاداري  الإبداع خصائص/ 5

 :ا342:  2011القطارنث، )الإداري س  ال قا  التال ث مان ح   س اص الإبداع 

ه  صةةةةفث ت لد مع الإنتةةةةا  لت لإزها Creative & Inquiring Mindال قل المتتةةةةا ل لال لف  . 
الت ب ث لالتدر ب المبا .سه  صةةفث محي ل حقا  لأنها تتحدي سوةة   الأسةة ل حيث ةت م  شةة  ةةا  

 متتا ل بي ما ا ةتمتع  ه الآس .الى نفث الأس ل نا ا  نحداهما ةتمتع   قل 
له  القةةةدرل على الح ةةةةةةةةةةةةة   على Inductive & Deductiveلالتتم ع القةةةدرل على التحليةةةل  .و

الم ل مات لتحليلها  ل تتم  ها  إ تق  مها لالإحتفا  بها  شةةةةةةةةةةةةةال م فإ من نسةةةةةةةةةةةةةت دامها سى 
 م اض ه ال ح حث.

صفث من صفات الت ا   اللش  ري،  له  Imagination &Guessالقدرل على الت يل لالحد  .ج
 سه  القدرل على رب  الأسكارلملإنها لتشايلها من  نل ال ص   نلى سك ل ندةدل.

له  صةةةةةفث الت  ل الشةةةةة  ةةةةة ث للت بي  عن ال  ي Self Confidenceالشةةةةةتاعث  ل الثقث  ال فث  .د
 لالدساع ع ه لعدم الإستلم لل اقع  ل الف اه   ل الفشل.

 ميل المبدع عادل  الى مقالمث التةةةةلطث  Repulsive Toward Authorityالتم د على التةةةةلطث  .ه
ل حاام الآس  ن لمقاة تهإ لانتقاداتهإ نا ن ا  ا   حت م متاهماتهإ ال لم ث التا قث، للذل   مييل 

 الى تتاهل ت ل مات رؤسا ه ن ا  انت متتمدل سق  من م اكلإهإ الإدار ث.
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 ميل المبدع الى عدم الإقت اع  الأم ر لالقوا ا الت   مان نعتبارها متلمات ال لإلع الى التت  ب  .ل
انطلق  الذي حد  اتها. بل  ميل نلى الشةةةةةة  لانتقاد الأم ر على ننها نتةةةةةةب ث ت تمد على الم ف ر 

 م ه الف د.
ن  المبةةدع ه  الةةذي  تةةةةةةةةةةةةةتط ع تهيئةةث الةةذات من حيةةث ال قةةد  Self Evaluationال قةةد الةةذات   .ز

  تت دمها.ب لالتق  إ للأسكار لالم ل مات للسا ل التحليل التى لالتهذة

 الدراسة الميدانيةالجزء  الثالث:  

: إجراءات الدراسة الميدانيةاولا  

 س دا . 109دهعد بلغ للت م ث ال  ف ث لا ث لس  دارس ر  م ه   مش لع نبل نم ع ال املين متتمع الدراسث/ 1
 الباحث   م است دا حيث نات الميدان ث الت  تهإ الدراسثللح    على الب اعي ث  ت طث  الدراسثه عي ث / 2

 .س دا 56) بلغ عددهاعش ا  ا  ال ي ث 
 .دراسث دلات ال/ 3

لحيث ، حامينمن الم اسةةةت دمت ااسةةةتبانث لتمع الب انات، لالت  تإ ت ةةةم مها لهذاالغ ض لتإ ع ضةةةها ل دد
تب، نم ت الب انات الثان  ث لالم ل مات من الكل تإ ال مل  ملحفاته لتك   الإسةةةةتبانث س  صةةةة رتها ال ها  ث، 

تإ تحليل الب انات  اسةةةةةةةةةةةت دام الإح ةةةةةةةةةةةاء لمن  إ ال سةةةةةةةةةةةا ل التامل ث، لالمتلت ال لم ث لالإنت نت، لغي ها.
 ةةا  ث . لتإ ااسةةت انث بب نامج الحلإم الإحان لال سةةإ الب  ال صةةف ، حيث اسةةت دمت ال تةةب المئ  ث لالتك ارات

 ا للح    على المهش ات الإح ا  ث.SPSSلل ل م اانتماع ث )
ل مل ث  ممتازلهذا مهش  دل  تلف م ها  %100ةلحظ    ااستبانات ال الحث للتحليل بلغت نتبث 

 الت ز ع.

 .الموزعة والصالحة ( يوضح عدد الاستبانات1جدول رقم )
 البيان العدد النسبة
100%  ااستبانات المتت دل )ال الحث للتحليلا  56 
00%  ااستبانات التالفث  0 

 الاستبانات الموزعة 100 %100
 م2022 ون المصدر: الدراسة الميدانية للباحث
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 ة اختبار الثبات والصدق: 4
 ق ةد بثبات ااستبار      ط  المل ا  نفث ال تا ج ن ا ما اسةت دم  كث  من م ه لاحدل تحت ع لي مما لث 
، ل     الثبات   وةةةةةةةةةا   نه ا ا ما ربق استبار ما على متم عث من الأس اد لرصةةةةةةةةةدت درنات  ل م هإ ،  إ 

وا   أنه مدي ا  ،  ما    ي الثبات    ا   ااستبار  ابتا  تمام ااستبار نفته على المتم ع نفته  عيد تطبيق
 الدقث لااتتاف للل اسات الت  ةتإ الح    عليها مما  ل ته ااستبار.

 ما ال ةةةةةةةةدف س  مل ا   تةةةةةةةةت دم لم  سث درنث صةةةةةةةةدف المتم عتين من سل  ننا اتهإ على مل ا  م ين ، 
دف تت الح ل مث  ل من ال ةةةةةلت ب    لم امل الثبات ، ل ا مثل التذر ل حتةةةةةب ال ةةةةةدف  ط ف عدةدل  سةةةةةهلها 

لالثبات بين ال ةةةف  لال احد ال ةةةح ر، لتإ اسةةةت دام م امل  لف   لنباخ لكل الف ضةةة ات الت  ةتوةةةم ها هذه 
 ااستب ا  ، لندل  التال  ة ضر نتا ج هذه الإن اء:

 ( يوضح الثبات والصدق للفرضيتين:2جدول رقم )
 الصدق الثبات البيان

 0.869 0.789 20 اللبارات
 0.827 0.733 5 الف ض ات

م2022المصدر : بيانات الاستبيان ، أعداد الباحثون ،   

لالثبات  %79 ي  0.789م ل ي ات ااسةةةةتب ا  بلغ 2022ا    ب انات ااسةةةةتب ا ،2ةتوةةةةر من التدل  رقإ )
 ، لهذا         المل ا    ط  نفث ال تا ج ن ا ما اسةةةةت دم  كث  من %73 ي  0.733لف ضةةةة ات الدراسةةةةث 

، لهذا      0.827للف ضةة ات الدراسةةث  0.869م ه لاحدل تحت ع لي مما لث ، لال ةةدف للبارات الدراسةةث 
 صلح ث ااستب ا  للل ا .

 ثانياً:  البيانات الأساسية ) المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية للعينات المبحوثة(:
مش لع  تحقيق هذا الهدي تإ استفتارا لمبح  ين الهدي الأساس  من هذا البحث ه  استبار س لض البحث، ل

 نبل م ل للت م ث ال  ف ث.
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و لايوجد أثر ذ( يوضح المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لبعد الفرضية الأولي)3جدول رقم ) 
 دلالة احصائية للهيكل التنظيمي على الابداع الاداري للعاملين في مشروع جبل مرة للتنمية الريفية

المت س   الفق ات رقإ 
 الحتاب 

اانح اي 
 المل اري 

ت تيب  هم ث 
 الفق ل

درنث 
 اانطباف

نطاف ااشةة اي الوةةيق  قلل من اسةةتقلل ث ال املين  5
 س  المش لع.

 م تف ث  1 0.810 3.67

 م تف ث 2 0.714 3.64 .ات ند ه اكل ت ف م ث لاضحث س  المش لع 2
 م تف ث 3 0.736 3.50 .اة ند ت تيق لاضر س  المش لع 3
ة ند ت   ف لاضةةةر ادلار ال مل الذي تق م  أدا ها  4

 .س  المش لع
 مت سطث 4 0.785 3.01

ةتإ ااست ار لالت يين  المشةةةةةةةة لع حتةةةةةةةةب المههلت  1
 .ال لم ث

 مت سطث 5 0.756 2.98

 مت سطث  0.747 2.89 الأداء  ال
م2022المصدر : بيانات الاستبيان ، أعداد الباحثون ،   

ا  ةتور     متت ى الف ض ث الألل    ا  م تف ا  لمت سطا ، حيث ت الحت 3من سل  ب انات التدل  رقإ )
ا  المقارنث مع المت سةةةةة  الحتةةةةةاب  ال ام لب د الف ضةةةةة ث الألل  2.98-3.67المت سةةةةةطات الحتةةةةةاب ث لها بين)

ا  ةةالمقةةارنةةث مع اانح اي ال ةةام 0.714-0.810ا س  حين ت الح اانح اي المل ةةاري لهةةا بين)2.89البةةالغ)
ا لالذي ةد  على    التشتت  بين ننا ات  س اد ال ي ث  ا  قليل  نتب ا  0.756لمتت ى الف ض ث الألل  البالغ)

ا لالت  ت   على    5 ي     س اد ال ي ث  ان ا متفقين على  غلب سق ات  دال الدراسةةةةةةةةةةث سقد ناءت الفق ل رقإ)
ا 3.67ا، س  الم تبث الألل   مت س  حتاب ) قلل من استقلل ث ال املين س  المش لعنطاف ااش اي الويق )

ا المقارنث مع المت سةة   الحتةةاب  ال ام لاانح اي المل اري ال ام،   ما ح ةةلت 0.810لانح اي مل اري بلغ)
بث الأسي ل ى الم تاعلةتإ ااست ار لالت يين  المشةةةة لع حتةةةةب المههلت ال لم ثا لالت  ت   على)1الفق ل رقإ)

ا  المقارنث مع المت سةةةةةةة  الحتةةةةةةةاب  ال ام لاانح اي 0.756الانح اي مل اري بلغ)2.98 مت سةةةةةةة  حتةةةةةةةاب )
 المل اري ال ام.
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ة لايوجد أثر ذو دلال( يوضح المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لبعد الفرضية الثانية)4رقم )
 (الابداع الاداري للعاملين في مشروع جبل مرة للتنمية الريفية احصائية للمشاركة في اتخاذ القرارات على

المت س   الفق ات رقإ 
 الحتاب 

اانح اي 
 المل اري 

ت تيب  هم ث 
 الفق ل

درنث 
 اانطباف

م فإ الق ارات الت  تت ذ س  المشةةةةةةةةةةةةة لع ق ارات  ل  4
 را ع سل    لل ؤساء.

 م تف ث ندا   1 0.790 4.49

 م تف ث ندا   2 0.769 4.37 ات ا  الق ارات س  المش لع.للم  سث     لاضر س   5
 م تف ث ندا   3 0.743 4.12 . تت دم نما ج س اس ث ات ا  الق ارات س  المش لع 3
 لد   تا ي  لاضر على   ف ث ادا   لل مل س   1

 المش لع.
 م تف ث 4 0.789 3.90

تكاد ت  دم مشةةةةةةةةةةةار ث ال املين س  صةةةةةةةةةةة اعث لات ا   2
 .س  المش ع الق ارات

 م تف ث 5 0.758 3.69

 ندا   م تف ث  0.874 3.89 الأداء  ال
م2022المصدر : بيانات الاستبيان ، أعداد الباحثون ،   

 ، حيثلم تف ا   ا  م تف ا  ندا    الف ضةةةةةةةةة ث الثان ثا  ةتوةةةةةةةةةر     متةةةةةةةةةت ى 4من سل  ب انات التدل  رقإ )
الف ضةةةة ث ا  المقارنث مع المت سةةةة  الحتةةةةاب  ال ام لب د 3.69-4.49ت الحت المت سةةةةطات الحتةةةةاب ث لها بين)

ا  ةالمقةارنةث مع اانح اي 0.743-0.790ا س  حين ت الح اانح اي المل ةاري لهةا بين)3.89البةالغ) الثةان ةث 
ا لالذي ةد  على    التشتت  بين ننا ات  س اد ال ي ث  ا  قليل  0.874البالغ) الف ض ث الثان ث ال ام لمتت ى 

ا لالت  ت   على 4ا   ي     س اد ال ي ث  ان ا متفقين على  غلب سق ات  دال الدراسث سقد ناءت الفق ل رقإ)نتب 
  ا، س  الم تبث الألل   مت سةةةةم فإ الق ارات الت  تت ذ س  المشةةةةة لع ق ارات  ل را ع سةةةةةل    لل ؤسةةةةةاء   )

الحتةةةةةةةاب  ال ام لاانح اي المل اري ا المقارنث مع المت سةةةةةةة   0.790ا لانح اي مل اري بلغ)4.49حتةةةةةةةاب )
تكاد ا  ت  دم مشةةةةةةةةةةةار ث ال املين س  صةةةةةةةةةةة اعث لات ا  ا لالت  ت   على)2ال ام،   ما ح ةةةةةةةةةةةلت الفق ل رقإ)

ا  المقارنث 0.758الانح اي مل اري بلغ)3.69على الم تبث الأسي ل  مت سةةةة  حتةةةةاب )الق ارات س  المشةةةة ع ا 
 مل اري ال ام.مع المت س  الحتاب  ال ام لاانح اي ال
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لة لايوجد أثر ذو دلا )الفرضية الثالثة  ( يوضح المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لبعد 5رقم )
 (احصائية للتكنولوجيا على الابداع الاداري للعاملين في مشروع جبل مرة للتنمية الريفية

المت س   الفق ات رقإ 
 الحتاب 

اانح اي 
 المل اري 

ت تيب  هم ث 
 ق لالف

درنث 
 اانطباف

دةثث التك  ل ن ا الح مهالإ  حقق المشةةة لع اهداسه رغإ اسةةةت دا 5
 لتط    اداء ال املين.

 م تف ث  1 0.817 3.74

 م تف ث 2 0.718 3.63 تق  ات ال مل  المش لع سلقت متمل التط رات الحال ث. 3
 م تف ث 3 0.719 3.59 تت س  س  المش لع ح اسيب ةتإ است دامها س  اداء ااعما . 2
لتبةةةاد  ال ب ات الةةةدلل ةةةث لال ر  ةةةث ال ةةةاصةةةةةةةةةةةةةةةةث بتك  ل ن ةةةا  4

 الم ل مات دلر س  ت م ث القدرات اادار ث لل املين  المش لع
 مت سطث 4 0.713 2.87

لتك  ل ن ةةةةا الم ل مةةةةات     لاضةةةةةةةةةةةةةر على اداء ال مةةةةل س   1
 المش لع.

 مت سطث 5 0.717 2.54

 مت سطث  0.745 2.74 الأداء  ال
م2022المصدر : بيانات الاستبيان ، أعداد الباحثون ،   

 ا  م تف ا  لمت سةةةةطا ، حيث ت الحت  الف ضةةةة ث الثالثث ا  ةتوةةةةر     متةةةةت ى5من سل  ب انات التدل  رقإ )
 الف ضةةةةة ث الثالثث ا  المقارنث مع المت سةةةةة  الحتةةةةةاب  ال ام لب د 2.54-3.74المت سةةةةةطات الحتةةةةةاب ث لها بين)

ا  ةةالمقةةارنةةث مع اانح اي ال ةةام 0.713-0.817ا س  حين ت الح اانح اي المل ةةاري لهةةا بين)2.74البةةالغ)
ا لالذي ةد  على    التشتت  بين ننا ات  س اد ال ي ث  ا  قليل  نتب ا  0.745البالغ) الف ض ث الثالثث لمتت ى 

ا لالت  ت   على    5سةةةةةةةةةةث سقد ناءت الفق ل رقإ) ي     س اد ال ي ث  ان ا متفقين على  غلب سق ات  دال الدرا
الألل   س  الم تبثلإ  حقق المشةةةةةةةةةةةةة لع اهداسه رغإ اسةةةةةةةةةةةةةت دامها التك  ل ن ا الحدةثث لتط    اداء ال املين ا )

ا المقارنث مع المت سةةةةةة   الحتةةةةةةاب  ال ام لاانح اي 0.817ا لانح اي مل اري بلغ)3.74 مت سةةةةةة  حتةةةةةةاب )
لتك  ل ن ا الم ل مات     لاضةةةةةةةةةةةةر على اداء ا لالت  ت   على)1ت الفق ل رقإ)المل اري ال ام،   ما ح ةةةةةةةةةةةةل

ا  المقارنث مع 0.717الانح اي مل اري بلغ)2.54ا على الم تبث الأسي ل  مت س  حتاب )ال مل س  المش لع
 المت س  الحتاب  ال ام لاانح اي المل اري ال ام.
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ة لايوجد أثر ذو دلال)الفرضية الرابعة ( يوضح المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لبعد 6رقم )
 (احصائية  الأنظمة المستخدمة على الابداع الاداري للعاملين في مشروع جبل مرة للتنمية الريفية

المت س   الفق ات رقإ 
 الحتاب 

اانح اي 
 المل اري 

ت تيب  هم ث 
 الفق ل

درنث 
 بافاانط

التدال  اللإم  ث الت  اسةةةةةةت دمت س  الت فيذ   تب   1
 .ضمن اانفمث الحدةثث لتط   

 م تف ث ندا   1 0.797 4.12

البحث لالتط    انفمث متةةةةةةت دمث اعتمدت عليها  2
 .س  المش لع

 م تف ث ندا   2 0.745 4.04

لل لقات الش   ث دلر سلب  س  ت م ث اانفمث  3
 .المتت دمث س  المش لع

 م تف ث  3 0.736 3.76

متةةةت ى الت تةةةيق بين ااقتةةةام لما نات المشةةة لع  4
 .الداسل ث ا   س  تحقيق ااهداي

 م تف ث  4 0.789 3.62

تةدسق ال مةل بين ااقتةةةةةةةةةةةةةةام لالمتم عةات لااس اد  5
 . تاعد على اانتاز لسلق نتا ج

 م تف ث  5 0.769 3.57

 م تف ث  0.778 3.67 الأداء  ال
م2022بيانات الاستبيان ، أعداد الباحثون ،  المصدر :  

 ا  م تف ا  ندا   لم تف ا ، حيث  الف ضةةةةةةة ث ال ا  ث ا  ةتوةةةةةةةر     متةةةةةةةت ى 6من سل  ب انات التدل  رقإ )
الف ضةةةة ث ا  المقارنث مع المت سةةةة  الحتةةةةاب  ال ام لب د 3.57-4.12ت الحت المت سةةةةطات الحتةةةةاب ث لها بين)

ا  المقارنث مع اانح اي 0.736-0.797حين ت الح اانح اي المل اري لها بين)ا س  3.67البالغ) ال ا  ث 
ا لالذي ةد  على    التشتت  بين ننا ات  س اد ال ي ث  ا  قليل  0.778البالغ) الف ض ث ال ا  ث ال ام لمتت ى 

ا لالت  ت   على 1ل رقإ)نتب ا   ي     س اد ال ي ث  ان ا متفقين على  غلب سق ات  دال الدراسث سقد ناءت الفق  
ث الألل  س  الم تبالتدال  اللإم  ث الت  اسةةةةةةةةةةةت دمت س  الت فيذ   تب  ضةةةةةةةةةةةمن اانفمث الحدةثث لتط   ا    )

ا المقارنث مع المت سةةةةةة   الحتةةةةةةاب  ال ام لاانح اي 0.797ا لانح اي مل اري بلغ)4.12 مت سةةةةةة  حتةةةةةةاب )
تدسق ال مل بين ااقتةةةةةةةام لالمتم عات لااس اد    على)ا لالت  ت5المل اري ال ام،   ما ح ةةةةةةةلت الفق ل رقإ)
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ا 0.769الانح اي مل اري بلغ)3.57ا على الم تبث الأسي ل  مت س  حتاب ) تاعد على اانتاز لسلق نتا ج
  المقارنث مع المت س  الحتاب  ال ام لاانح اي المل اري ال ام.

لة لايوجد أثر ذو دلا )( يوضح المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لبعد الفرضية الخامسة  7رقم )
 (احصائية لمحفزات العمل على الابداع الاداري للعاملين في مشروع جبل مرة للتنمية الريفية

المت س   الفق ات رقإ 
 الحتاب 

اانح اي 
 المل اري 

ت تيب 
  هم ث الفق ل

درنث 
 اانطباف

ال لاتب التة   ث )البدةل ال قديا لل املين من  2
 ان اع الح اسلإ لالمااسأل  المش لع.

 م تف ث  1 0.744 3.78

رل لالكفاءل ضةةةةةةةةةةمن الدسع على اسةةةةةةةةةةا  التدا 1
 داء  المش لع.لأان اع مااسأل ا

 م تف ث  2 0.732 3.70

  تب  المهةةارات الماتتةةةةةةةةةةةةةبةةث لدرنةةث اتقةةانهةةا  3
 . المش لع لسيلث للتحفيلإ لالمااسأل

 م تف ث  3 0.769 3.69

مااسأل من  تتحق   حل ل ث لس ل ا  ه  المبد   5
 التا د س  المش لع.

 مت سطث 4 0.701 3.12

المتةةةةةةةةةةةةةالال لال دالث ه  مبد  المشةةةةةةةةةةةةة لع س   4
 التحفيلإ لالمااسأل.

 مت سطث 5 0.714 3.01

 مت سطث  0.769 3.25 الأداء  ال
م2022أعداد الباحثون ، المصدر : بيانات الاستبيان ،   

، حيث لمت سةةةةةةطا   ا  م تف ا    ال امتةةةةةةثا  ةتوةةةةةةر     متةةةةةةت ى الف ضةةةةةة ث 7من سل  ب انات التدل  رقإ )
ا  المقارنث مع المت سةةةة  الحتةةةةاب  ال ام لب د الف ضةةةة ث 3.01-3.78ت الحت المت سةةةةطات الحتةةةةاب ث لها بين)

ا  ةةالمقةةارنةةث مع 0.701-0.769المل ةةاري لهةةا بين)ا س  حين ت الح اانح اي 3.25البةةالغ)  ال ةةامتةةةةةةةةةةةةةةةث 
ا لالذي ةد  على    التشةةةةةتت  بين ننا ات  س اد 0.769البالغ)  ال امتةةةةةثاانح اي ال ام لمتةةةةةت ى الف ضةةةةة ث 

ا 2ال ي ث  ا  قليل  نتةةب ا   ي     س اد ال ي ث  ان ا متفقين على  غلب سق ات  دال الدراسةةث سقد ناءت الفق ل رقإ)
، س  اال لاتب التةةةةةةةة   ث )البدةل ال قديا لل املين من ان اع الح اسلإ لالمااسأل  المشةةةةةةةة لععلى    )لالت  ت   

ا المقارنث مع المت سةة   الحتةةاب  ال ام 0.744ا لانح اي مل اري بلغ)3.78الم تبث الألل   مت سةة  حتةةاب )
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ل لال دالث ه  مبد  المشةةةةة لع المتةةةةةالا ا لالت  ت   على)4لاانح اي المل اري ال ام،   ما ح ةةةةةلت الفق ل رقإ)
ا  المقارنث 0.714الانح اي مل اري بلغ)3.01ا على الم تبث الأسي ل  مت سةةةةةة  حتةةةةةةاب )س  التحفيلإ لالمااسأل

 مع المت س  الحتاب  ال ام لاانح اي المل اري ال ام.

 ثالثاً: اختبار فرضية الدراسة :
 تأ ي ل  س  هذا التانب  استبار س ضةةة ث الدراسةةةث ال   تةةة ث لالت  ت   على : ) لن د علقث الباحث   سةةة ق م 

ا، لاستبار هذه الف ضةةةةة ث تإ  شةةةةةال  سةةةةةاسةةةةة  اسةةةةةت دام بيئث ال مل لالإبداع الإداري  ات دالث نح ةةةةةا  ث بين 
 ال  ف ث. للت م ث مش لع نبل م ل  ساليب الإح اء ال اصث بتحليل اانحدار ال ط  البت   لدي ال املين 

(56( يوضح نتائج الانحدار الخطي البسيط للفرضية الأولي.)حجم العينة:8جدول رقم )  

م امل اانحدار  المتغي  المتتقل
β(ال مثبيتا 

 tمتت ي دالث 
  Sigالم    ث  المحت بث

 0.000 0.564 0.369 بيئث ال مل 
 المهش ات الإح ا  ث

 (Constant5.258 ا الثابت 
R   0.876 م امل اارتبا 
R2 0.880 )م امل التحدةدا 

Error of the Estmate 0.891 )ال طأ المل اريا 
Adjusted R2  0.876 )ل مث م امل اارتبا  الم د ا 

F  change  ل مث(F 25.000 المحت بثا 
Sig F  change  متت ي دالث(F 0.000 الم    ث المحت بثا 

م2022الاستبيان ، أعداد الباحثون ، المصدر : بيانات   

ا  عله  لقد  عه ت ال تا ج لن د علقث نح ا  ث 8استبار هذه الف ض ث لب اءا  عل  ما ناء س  التدل  )
ا  صغ  من 00.00حيث  انت متت ي الدالث )الإبداع الإداري ا عل  0.369 ات تأ ي  ن تاب ) م امل بيتا 

ا ال اص بتحليل التباةن الُأحادي لف ض ث الدراسث  مان 9لمن التدل  ) ا،0.05متت ى الدالث الم تمد )
 .بيئث ال مل لالإبداع الإداري ت ضر مدي التأ ي  بين 
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(تحليل التباين الُأحادي لفرضية الدراسة9جدول )  

متم ع  الم ادر المتغي  المتتقل
 الم ب ات

درنث 
 الح  ث

مت س  
 الم ب ات

 Fل مث 
 المحت بث

متت ي 
 الدالث

 بيئث ال مل 
 اانحدار

9.121 1 3.245 
25.000 0.000 11.212 13 4.475 

  14 20.333 المتم ع
م2022المصدر : بيانات الاستبيان ، أعداد الباحثون ،   

المتت ي الم تمد س  هذه  0.05ا لتحليل التباةن ةتور    ل مث الم    ث  قل من 9ا ل )8من التدللين )
ا،  التال  سأ  م    ث ال م  ج مقب لث ب ن د علقث نح ا  ث  ات تأ ي  25.000لتبلغ )Fالدراسث، لل مث 

ا Rتبا  )مل اار ،  ما    ل مث م االإبداع الإداري عل  المتغي  التا ع بيئث ال مل ا تاب  للمتغي  المتتقل 
، نا  نه لمن سل  ل مث م امل التحدةد الإبداع الإداري ا  ي    م تبطث ارتبارا ق  ا  على 0.876بلغت )

(R2( ا عل  المتغي  التا ع، لاستبار دالث %88ا  ي    المتغي  المتتقل ةه   ب تبث )0.880الالت  بلغت
متتقل س  المتغي  البيئث ال مل تبث التباةن الذي  فت ه الالت   تتد  من سللها عل  نR2م امل التحدةد )

ا 9المتغي  التا ع،   تت دم تحليل تباةن الأحادي الم ضر  التدل  )الإبداع الإداري م ادلث اانحدار من تباةن 
ا لبالتال  0.05ا ه   صغ  من)0.000لالذي ةتور من سلله    ل مث متت ي الدالث الإح ا  ث البالغث )

ا  مان المتغي  المتتقل  فت  لبشال  بي  التباةن س  المتغي  التا ع، لذبيئث ال مل ل ت تث م    ث،  ي    سأ  ا
ااعتماد عل ه للتأ ي  على المتغي  التا ع، ل  وا   ما  ا ال ص   نل  سلصث تحليل اانحدار ال ط  البت   

 لهى  ما ةل : الإداري  الإبداعلالمتمثل س  م ادلث الت به  ل مث المتغي  التا ع  

بيئث ال مل 369.0+258.5=     الإبداع الإداري   

ل مل لالإبداع بيئث اعل ه تقبل س ض ث الدراسث الت  ت   عل : لن د تأ ي  لعلقث  ات دالث نح ا  ث بين 
 .ال املين  مش ل نبل م ل للتم  ث ال  ف ثلدى  الإداري 
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 رابعاً: اختبار فرضيات الدراسة الفرعية

ا المدع م بب نامج الحلإمث Amosاستبار الف ضةةةةةة ات تإ ااسةةةةةةت انث بتحليل المتةةةةةةار  اسةةةةةةت دام ب نامج)     
ا، ل ل  للتحقق من لن د تأ ي  لعلقث بين الت ط   ااسةةةةةةةةةةةت ات ت  SPSSالإح ةةةةةةةةةةةا  ث لل ل م اانتماع ث)

 ا.10لعدارل الأزمات  ما ه  م ضر  التد  رقإ)

لف ض ات الدراسث  الف ع ثا تحليل المتار 10ندل  رقإ )  

ل مث 
م املت 

 التأ ي 

S.E.   ل مث
متار 
 التأ ي  

متت ى 
 الدالث

ن ع 
 التأ ي 

 المتار

0. 0.125 م    ث  الإبداع الإداري   اله ال الت ف م  2.214 0.125 378
563.2 0.001. م    ث  001.0  3 .754  الإبداع الإداري   ات ا  الق ارات 
895.2 0.000. م    ث  000.0  الإبداع الإداري   تك  ل ن ا ال مل 7.258 
424.4 0.000. م    ث  000.0  الإبداع الإداري   اانفمث المتت دمث 3.256 
369.3 0.000. م    ث  000.0  الإبداع الإداري   محفلإات ال مل  4.365 

م2022المصدر : بيانات الاستبيان ، أعداد الباحثون ،   

 
  عله نتد   :ا  8من التدل  رقإ)

له  دا  نح ةةةةةةةةةةا  ث ع د متةةةةةةةةةةت ى  0.387 تةةةةةةةةةةالى الإبداع الإداري نل  له ال الت ف م  االمتةةةةةةةةةةار من   .1
ال اله ت ند علقث لتأ ي   بين ا الف ضةةةةةةةةة ث  ي  رسرا،  لذل  تإ %5من)  كب ا له  0.125م    ث)

 .ل الإبداع الإداري الت ف م  
له  دا  نح ةةةةةةةةةةةةةةا  ةث ع ةد متةةةةةةةةةةةةةت ى  2.563 تةةةةةةةةةةةةةةالى ي الإبةداع الإدار إل  ات ةا  الق اراتةالمتةةةةةةةةةةةةةةار من  .2

بداع لالإ ات ا  الق اراتا،  لذل  تإ قب   الف ض ث  ي ت ند علقث بين %5ا له   قل من)0.001م    ث)
 .الإداري 
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له  دا  نح ةةةةةةةةةةةةةا  ث ع د متةةةةةةةةةةةةةت ى  2.895 تةةةةةةةةةةةةةالى الإبداع الإداري ل  تك  ل ن ا ال ملإالمتةةةةةةةةةةةةةار من  .3
 تك  ل ن ا ال ملا،  لذل  تإ قب   الف ضةةةةةةةةةةةةة ث  ي ت ند علقث بين %5ا له   قل من)0.000م    ث)

 .لالإبداع الإداري 
له  دا  نح ةةةةةةا  ث ع د متةةةةةةت ى  4.424نل  الإبداع الإداري  تةةةةةةالى  اانفمث المتةةةةةةت دمثالمتةةةةةةار من  .4

 لمتةةةةةت دمثاانفمث اا،  لذل  تإ قب   الف ضةةةةة ث  ي ت ند علقث بين %5ا له   قل من)0.000م    ث)
 لالإبداع الإداري.

له  دا  نح ةةةةةةةةةةةةةا  ث ع د متةةةةةةةةةةةةةت ى  3.369نل  الإبداع الإداري  تةةةةةةةةةةةةةالى محفلإات ال مل المتةةةةةةةةةةةةةار من  .5
محفلإات ال مةةل ا،  لةةذلةة  تإ قب   الف ضةةةةةةةةةةةةة ةةث  ي ت نةةد علقةةث بين %5ا له   قةةل من)0.000م    ةةث)

 لالإبداع الإداري.
 الجزء الرابع: النتائج والتوصيات

 أولا: النتائج
لسقا  على نتا ج التحليل ت صلت الدراسث من حيث    اد المتغي  المتتقل بيئث ال مل )رب  ث اله ال 

الت ف مى، المشار ث سى ات اد الق ارات، الأنفمث المتت دمث، لالتك  ل ن ا، لمحفلإات ال ملا لعرتبارها 

 التال ث:  الإبداع الإدارى لل املين  مش لع نبل م ل للت م ث ال  ف ث على ال تا ج

ث ال مل بيئقب   س ضةةةةة ث الدراسةةةةةث ال   تةةةةة ث  الت  ت   على لن د علقث  ات دالث نح ةةةةةا  ث بين  .1
بيئث   م  ى ه ال  علقث ر د ث بين، ال املين  مشةةةةة لع نبل م ل للت م ث ال  ف ثلدى  لالإبداع الإداري 

ث ، لال الإبداع الإداري ا   ت على متةةةةةةةةت ى بيئث ال مل  ي   لما تحتةةةةةةةة ت ال مل لالإبداع الإداري 
 صح ر.

 ل الإبداع الإداري.اله ال الت ف م  عدم  لن د  علقث لتأ ي   بين  .2
 لالإبداع الإداري. ات ا  الق اراتلن د  علقث بين  .3
 لالإبداع الإداري. تك  ل ن ا ال مللن د  علقث بين  .4
 لالإبداع الإداري. الأنفمث المتت دمثلن د علقث بين  .5
 لالإبداع الإداري.محفلإات ال مل ين لن د علقث ب .6
 نطاف الإش اي الويق  قلل من استقلل ث ال املين س  المش لع. .7
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 م فإ الق ارات الت  تت ذ س  المش لع ق ارات  ل را ع سل    لل ؤساء. .8
 ال املين.  داءالتك  ل ن ا الحدةثث لتط     رغإ است دامه  هداسهلإ  حقق المش لع  .9

 الحدةثث لتط   . الأنفمثالتدال  اللإم  ث الت  است دمت س  الت فيذ   تب  ضمن  .10
 الح اسلإ لالمااسأل  المش لع.  ن اعال لاتب الت   ث )البدةل ال قديا لل املين من  .11

 ثانياً: التوصيات:
 : الباحث    الآت لسقا  لما ناء من ال تا ج ة صى 

ندارل المشةةةةةةةة لع تب   الملإ د من ال مل التماع  لالإسةةةةةةةةتشةةةةةةةةارات لالمشةةةةةةةةار ث سى نت ا  الق ارت  عل  .1
من الإهتمام  الأنفمث المتةةةةةةةةةةةةةت دمث الحال ث مع الملإ د من  لالملإ دلل صةةةةةةةةةةةةة   على الإبداع الإداري، 

 التط    لالم اكبث، لضةةةةةة لرل بذ  الملإ د من الته د لتقد إ دراسةةةةةةات التدلي للح ةةةةةة   على التم  ل
 للحفا  على الدعإ المادي لالم   ي لل املين.

 لالت يين  المش لع حتب المههلت ال لم ث. م اعال ااست ارض لرل  .2
 ان دام مشار ث ال املين س  ص اعث لات ا  الق ارات س  المش ع. ض لرل عدم .3
 لأبد    تك   لتك  ل ن ا الم ل مات     لاضر على  داء ال مل س  المش لع. .4
 ج. تا الال مل بين الأقتام لالمتم عات لالأس اد لك    تاعد على اانتاز لسلق ض لرل تدسق  .5
 ض لرل    تك   المتالال لال دالث ه  مبد  المش لع س  التحفيلإ لالمااسأل. .6

 ثالثاً: مقترحات لبحوث مستقبلية:
 ة ص  الباحث     إن اء دراسات متتقبل ث س  الآت :

شةةةةة لع م أ  اد م تلفث لكل المتغي  ن، لس  قطاعات  س ي غي  الإبداع الإداري على بيئث ال مل  دراسةةةةةث      .1
 .نبل م ل للت م ث ال  ف ث

تطبيق نفث متغي ات الدراسةةةةث المتةةةةتقلث لالتا  ث مع متغي ات لسةةةة طث لم دلث  س ى لدراسةةةةث مدى تأ ي ها على  .2
 ال لقث بي هما.

سق  ع د ل ا  المتغي ات، لذل   مان للبح ث المتةةةةةتقبل ث اسةةةةةت دام الط ف  ااسةةةةةتبانثاعتمدت الدراسةةةةةث على  .3
 لالم ادر الأس ى مثل الملحفث لالمقابلث لإعطاء نتا ج  كث  دقث.

 رابعاً: صعوبات الدراسة
 ة انه الباحث   تحد ات عدةدل    اء الدراسث متمثلث س  الآت :
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 نق  الم انع الم تبطث  م ض ع البحث. .1
 مال ث ال ال ث س اء س  عمل ث الطباعث  ل التحليل.التكلفث ال .2

 خامساً: المصادر والمراجع
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