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لها الذاتية الإدارة بتحسين وعلاقتها المدرسية الإدارة مرونة  

.الأولى الزرقاء لتربية التابعة مدراء المدارس نظر وجهة من   

the correlation between the degree of flexibility of school 
administration and the degree of self-management improvement in 

the schools of the Directorate of Education / Zarqa First. 

_ عمان _ الأردن. خلف بني محمد حسين فادي  

Fadi Hussein Mohammed Bani Khalaf-Ammaan – Jordan. 

 .الملخص

 حسينت ودرجة المدرسية الإدارةمرونة  درجة بين الارتباطية العلاقة عن الكشفهدفت هذه الدراسة إلى 
في وسلك الباحث المنهج الوص، /الزرقاء الأولى والتعليم التربية مديرية مدارس في لها الذاتية الإدارة

 اء الأولىالزرق تربية مدارس مدراء من عشوائية عينة اختيار حيث تم الارتباطي نظراً لملاءمته للدراسة
فقرة ، حيث كشفت الدراسة إلى  22مديراً ومديرة  وتم إعداد أداة الدراسة والتي تكونت من  45وعددهم 

 مديرية دارسم في لها الذاتية الإدارة بتحسين ودرجة المدرسية الإدارة مرونة درجة بينوجود علاقة ارتباطية 
 لما وتعزيزها ةالمدرسي الإدارةمرونة  أسس وأوصى الباحث بضرورة تعميق الأولى  الزرقاء/ والتعليم يةالترب
 لها.  الذاتية الإدارة مستوى  تحسين في أثر من ذلك في

 .الإدارة الذاتية المدرسية، الإدارةالمرونة ، : المفتاحيةالكلمات 
 

Abstract. 

This study aimed to reveal the correlation between the degree of flexibility of 
school administration and the degree of self-management improvement in 
the schools of the Directorate of Education / Zarqa First. The study tool was 
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prepared, which consisted of 22 paragraphs, where the study revealed the 
existence of a correlation between the degree of flexibility of school 
administration and the degree of self-management improvement in the 
schools of the Directorate of Education / Zarqa First. Improving the level of 
self-management. 

Key words: Flexibility, school management, self-management.   
 المقدمة:

وتسعى المنظمات لإحداث التغييرات اللازمة للتكيف مع التطورات والثورات المتلاحقة 
لتكنولوجيا المعلومات والاتصالات، حيث أصبح لزاما على كل منظمة ترغب في البقاء أن 

ممارساتها واعتقاداتها واعادة التفكير في كل أنشطتها و ما كان للمنظمات المعاصرة أن  تغير
تحقق نجاحاً في البقاء و النمو والاستمرارية والمنافسة، دون تطبيق المبدأ التنظيمي الأصيل 
وهو المرونة" خاصة وأن المنظمات تواجه اليوم زخماً هائلا من التغيرات البيئية المحيطة، 

غياب الحواجز، بين الداخل والخارج، في زمن العولمةـ لقد أصبح الجزء بالكل، والكل مع 
بالجزء في عالقة تأثير وتأثر دائم، وهوما يتطلب تمكن المنظمات من الاستجابة الفورية 

 لمختلف التحديات المحيطة.
رسة شيء اوهذا التكيف والاستجابة للمتغيرات المحيطة يستدعي من المؤسسات التعليمية مم

من الإدارة الذاتية نظراً للمعطيات والظروف الطارئة التي قد تحيط بها ، ومن هنا سعت هذه 
للكشف عن العلاقة الارتباطية بين المرونة في الإدارة المدرسية وتحقيق الادارة الذاتية الدراسة 
 لها.

 :مشكلة الدراسة

ترتكز العملية التربوية على المعلم والطالب والمنهاج والأساليب والأهداف ، والتي تتطلب 
والتي يلزمها التحلي بنوع من المرونة التنظيمية وجود جهة تديرها وهي الإدارة المدرسية 
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والإدارية مما يؤدي إلى شعورها بقدرتها على الإدارة الذاتية والاستقلال في اتخاذها للقرار 
ذي ترى أنه الأنسب والأقرب لإمكانية تنفيذه وهذا الشأن لا يعني تمردها على القرارات ال

الصادرة من الجهات الأعلى منها إدارياً، إلا أنه يدل على مهارة الإدارة في تقدير القرار 
ة ومن هنا برزت مشكلة هذه الدراس الأصلح والأسلم والذي قد يؤخذ من تفويض الصلاحيات

مرونة الإدارة المدرسية  درجة فاعلية التالي: ماالإجابة عن السؤال  من خلالوالتي تظهر 
وعلاقتها بتحسين الإدارة الذاتية لها من وجهة نظر مدراء المدارس التابعة لتربية الزرقاء 

 ؟الأولى
 الأسئلة التالية:الدراسة للإجابة عن  تسعىالدراسة: سئلة أ

فــــــي المــــــدارس التابعــــــة لتربيــــــة الزرقــــــاء الأولــــــى مرونــــــة الإدارة المدرســــــية مـــــا درجــــــة  .1
 ؟فيهامن وجهة نظر مدراء المدارس 

مــــــن  لتربيــــــة الزرقــــــاء الأولــــــىتحســــــين الإدارة الذاتيــــــة للمــــــدارس التابعــــــة مــــــا درجــــــة  .2
 ؟ وجهة نظر مدراء المدارس فيها

ـــــــة  .3 ـــــــة إحصـــــــائيا عنـــــــد مســـــــتوى دلال  (α ≥ (0.05هـــــــل يوجـــــــد علاقـــــــة ارتباطيـــــــة دال
مرونــــــــة الإدارة المدرســــــــية وتحســـــــين الإدارة الذاتيــــــــة للمــــــــدارس التابعــــــــة  بـــــــين درجــــــــة

 ؟لتربية الزرقاء الأولى من وجهة نظر مدراء المدارس فيها 

لمرونة  (α ≥ (0.05مستوى دلالة  يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند  فرضية الدراسة:
 لتربية الزرقاء الأولى منتحسييييين الإدارة الذاتية للمدارس التابعة في  الإدارة المدرسييييية

  وجهة نظر مدراء المدارس فيها.
 :أهداف الدراسة

ــــــــاس درجــــــــة .1 مرونــــــــة الإدارة المدرســــــــية فــــــــي المــــــــدارس التابعــــــــة لتربيــــــــة الزرقــــــــاء  قي
 .  الأولى من وجهة نظر مدراء المدارس فيها
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تحســـــين الإدارة الذاتيـــــة للمـــــدارس التابعـــــة لتربيـــــة الزرقـــــاء الأولـــــى مـــــن تحديـــــد درجـــــة  .2
 .وجهة نظر مدراء المدارس فيها 

مرونـــــة الإدارة المدرســـــية فـــــي تحســـــين بـــــين درجـــــة الكشـــــف عـــــن العلاقـــــة الارتباطيـــــة  .3
الإدارة الذاتيــــــة للمــــــدارس التابعــــــة لتربيــــــة الزرقــــــاء الأولــــــى مــــــن وجهــــــة نظــــــر مــــــدراء 

 المدارس فيها.  

 تظهر أهمية هذه الدراسة فيما يلي:الدراسة: أهمية 

مرونة الإدارة المدرســــــــــــــية فاعلية تبين مســــــــــــــتوى ي الباحث أنأمل ي الأهمية النظرية: -
وعلاقتها بتحســــــــــــــين الإدارة الذاتية لها من وجهة نظر مدراء المدارس التابعة لتربية 

 الزرقاء الأولى
رونة ممستوى مثل هذه الدراسة جوانب القوة أو الضعف في  : تعكسالعمليةالأهمية  -

من تحقيق مجموعة من الأبعاد في العملية التربوية والتي تبدو بشكل  الإدارة المدرسية
  ،الإدارة الذاتية للإدارة المدرسيةتأثر بواضح وجلي 

 :المصطلحات الإجرائية للدراسة

بقدر كبير من مساحة الحرية داخل إطار القدرة على أداء المهام الوظيفية : مرونةال
الأنظمة والمسؤوليات والواجبات الوظيفية دون أي إخلال، بالتوسط في الأمور، واللجوء 
للحل الأيسر والأسهل دون تجاوزات أو تقصير أو إهمال بواجبات الوظيفة، أو إحداث أي 

مواضية، فوضى داخل الإدارة، تنعكس سلباً على أداء المنشأة بشكل كامل )ال
 .(22،ص2016

كل نشاط يقوم به مجموعة من العاملين تحت إشراف وتوجيه فرد  :الإدارة المدرسية
واحد هو مدير المدرسة، من أجل تحقيق هدف واحد مشترك هو تحسين العملية 

 .(2020)الخضر والكودة، التعليمية"
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القرار  بين تمركز صــناعة أســلوبا إداريا حديثا تمزج فيه الإدارة المدرســية :الإدارة الذاتية 
رين وتمكين أصــحاب المصــلحة من المدي بالإدارة التعليمية المركزية وإدارة شــؤونها بنفســها

والمعلمين وأوليـاء الأمور وأفراد المجتمع المحلي في صــــــــــــــنع القرارات التعليميـة، وكـذلــك 
 .(2011) عبدالعال، وضع السياسة التعليمية على مستوى المدرسة

  تعميم نتائج هذه الدراسة في ضوء الحدود الآتية: يمكنالدراسة: حدود 

مدراء المدارس التابعة لتربية ( من 45وتمثل عينة الدراســـــــــــــــة وهم ) الحد البشيييييييييري: .1
 الزرقاء الأولى

 الزرقاء الأولى.تربية  تم تنفيذ هذه الدراسة في مدارس الحد المكاني: .2
 (2023-2022)للعام الدراسي  الأولى : الفصلالحد الزماني .3
ثره وأ مرونة الإدارة المدرســيةفاعلية : ركزت هذه الدراســة على مدى الحد الموضيوعي .4

 الإدارة الذاتية في المدارس التابعة لتربية الزرقاء الأولى. في تحسين 
 الإطار النظري:

 مرونة الإدارة المدرسية: أولاا 
ت المختلفة الحاجة للاستجابة للتوقعاعرفت المرونة في المؤسسات التعليمية والتربوية بأنها: 

الخاصة بالمتعلّمين كافة من جميع الخلفيات والمستويات المختلفة، والعمل على إيجاد أفضل 
الطرق والاستراتيجيات التي يمكن من خلالها تعزيز الدراسات المنهجية والإفادة بالمزايا 

، وعرفت المرونة أنها ( 47،ص2019)النوري،الخاصة لكل المشاركين في العملية التربوية
القدرة على أداء المهام الوظيفية بقدر كبير من مساحة الحرية داخل إطار الأنظمة 
والمسؤوليات والواجبات الوظيفية دون أي إخلال، بالتوسط في الأمور، واللجوء للحل الأيسر 

اخل د والأسهل دون تجاوزات أو تقصير أو إهمال بواجبات الوظيفة، أو إحداث أي فوضى
.وعرفت أنها  (22،ص2016)المواضية،  الإدارة، تنعكس سلباً على أداء المنشأة بشكل كامل
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قدرة المنظمة على استشراف واستعداد واستجابة المنظمة مع التغيير التدريجي والاضطرابات 
وعرفت المرونة على أنها وصف (39،ص2016)محمود،  المفاجئة من أجل البقاء والازدهار

( 2014)العميريين، ما أو نظام معين للعودة إلى التوازن بعد الإنحدار أو التدهور لقدرة عمل
وفي المؤسسات التربوية فالمرونة تعني القدرة على الإستجابة للتغير مع الظروف 

يشير في الغالب إلى قدرة المؤسسة على  الإداريةمصطلح المرونة و  (2019البيئية)صالح، 
التوقع والتنبؤ بأي تغيير متنامي قد يظهر على أداء المؤسسة، وكذلك التنبؤ بحالات التعطيل 

، 2009المفاجئة والاستعداد لها والاستجابة إليها والتكيف معها من أجل بقائها وازدهارها)عواد،
 .(416ص
تمثل في السعي وراء تحقيق النجاح الذي ( أن المرونة تp242    Yeo, 2002ويرى )

يتطلب وجود قدرة عالية وفائقة للمنظمة لإجراء التغيير باستمرار والتخفيف من حدة المخاطر 
الحاجة الاستراتيجية  وبالتالي فهي (p241 ,  K. T. Yeo,2002والمشاكل والأزمات،)  

الإلزامية للمؤسسة من أجل تحقيق ازدهار كبير في كافة المجالات الاقتصادية والإدارية 
وأن المرونة التنظيمية ليست عملا تقوم به إدارة الشركة لمرة واحدة  والاجتماعية والتسويقية،

التنظيمية  دة المرونةفقط، بل هي قدرةٌ تتحقق بمرور الزمن وعلى المدى الطويل، وتتطلّب إجا
تبني العادات الممتازة وأفضل الممارسات السليمة لتحقيق التحسن والتطور في الأعمال من 
خلال تنمية الكفاءات والقدرات في سائر جوانب المؤسسة، وقد يسمح ذلك للقادة ويتيح لهم 
 جهو  اتخاذ مجازفات مدروسة بكل ثقة، ويستفيدون من الفُرص التي تمثّلهم على أفضل

 .( 2013)الربيعاني، 
 أهمية المرونة في الإدارة التربوية:

والمرونة مطلب مهم لأنها تساهم في القدرة على رفع مستوى الأداء، وتحقيق الواجبات 
الوظيفية، وتقليل المجهود، واختصار الوقت، مع إمكانية التغيير للأحسن والأفضل. كما أن 

لثقة التكلفة التشغيلية للمنشأة، وتساهم في إكساب الموظف االمرونة تقلل من النفقات وارتفاع 
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بالنفس، وتنمية وتطوير القدرات الإدارية والنفسية لديه، وتساهم في إكساب الإدارة والمدرسة 
ال والصحيح دون أي عيوب أو ملحوظات ومعوقات  القدرة على التطوير واالأداء المدرسي الفعَّ

، (Arnold ا تتقوقع على نفسها، وتتراجع في قدراتها في الأداءتشل حركة الأداء العام، وتجعله
V. ،Benford ،T. ،& Sutton ،S. G. , 2008,) 

فعدم مرونة الإدارة المدرسية  يؤدي إلى إمكانية تعرضها للأخطاء والتقصير في الأداء، 
رسي التي دوالبطء في الأداء المدرسي، وصعوبة التنمية والتطوير في الكوادر البشرية في الم

تساهم في سرعة الأداء والإنجاز.والمرونة بشكل عام هي التي تساهم في تحقيق أعلى درجة 
في الإنتاجية، وتحقيق أرقام قياسية في خطط العمل والإنجاز التي تتطلع إليها المنشأة بشكل 
بيئة و عام والإدارة بشكل خاص. وبالطبع فإن حدود هذه المرونة تحكمها طبيعة العمل والمهام 

العمل وحجم الانضباط فيها، وفق ما يتوافر لها من إمكانات مادية وبشرية وإدارية وفنية 
وتمثل المرونة عند القادة التربويين أهمية خاصة في مجال الإدارة المدرسية، فالقائد التربوي 

ؤسسة مالمرن عادة يكون محبوبا من مرؤوسيه، وكما يمتلك القدرة والمهارة على تنفيذ أهداف ال
التربوية من خلال الإمكانات، والوسائل البسيطة المتاحة، والوصول إلى الحلول التي يهتدي 

 )الخطيب، محمد جواد ، إليها وتتضح أهمية المرونة في اإلدارة التربوية من خلال الآتي:
 .(1732، ص2007
ــــــــد اتخــــــــاذ القــــــــرارات،  .1 ــــــــول الميســــــــرة عن ــــــــارهم للحل ــــــــويين واختي ممــــــــا اكتشــــــــاف القــــــــادة الترب
قــــــــــــــي ترحيــــــــــــــب وقبــــــــــــــول مــــــــــــــن مرؤوســــــــــــــيه بهــــــــــــــذه القــــــــــــــرارات، والعمــــــــــــــل علــــــــــــــى لاي

 (.2019)الرشيدي، إنجازها
تســـــهيل عمـــــل القـــــادة التربـــــويين لإجـــــراءات تنفيـــــذ القـــــرارات بأقـــــل جهـــــد وتكلفـــــة و أقصـــــر  .2

 وقت متاح.
قــــــدرة القائـــــــد التربــــــوي المـــــــرن علــــــى تقبـــــــل الآراء، والانتقــــــادات الموجهـــــــة إليــــــه مـــــــن قبـــــــل  .3

اريـــــــين وكــــــــذلك الطلبـــــــة، ممــــــــا يجعلـــــــه أقـــــــدر علــــــــى تصـــــــحيح القــــــــرارات، المعلمـــــــين والإد
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والتبصــــــر بوجــــــود خلــــــل فــــــي القــــــرار الجــــــاري اتخــــــاذه، أو عــــــدم جــــــدوى هــــــذا القــــــرار، أو 
 (. 2010)جودة ،   عدم واقعيته، أو صعوبة تنفيذه.

توطيــــــد العلاقــــــات الإنســــــانية بــــــين القائــــــد التربــــــوي والمرؤوســــــين فــــــي المؤسســــــة التربويــــــة،  .4
الفـــــــرص للعــــــــاملين فــــــــي المؤسســـــــة التربويــــــــة لإبــــــــداء وجهـــــــات النظــــــــر فــــــــي  ممـــــــا يتــــــــيح

مختلـــــــف الأمـــــــور التـــــــي تهـــــــم المؤسســـــــة التربويـــــــة، والعمليـــــــة التعليميـــــــة، أو فـــــــي الأمـــــــور 
ـــــى تجويـــــد العمـــــل بالمدرســـــة فـــــي وجـــــود بيئـــــة و  الخاصـــــة التـــــي تشـــــغلهم، ممـــــا يعمـــــل عل

 مناخ مدرسي مريح.
وبناء على ما تقدم فإنه يمكن القول بأن المرونة تعتبر أمرا  لا غنى عنه في الإدارة  

المدرسية  ويرجع هذا الألمر إلى عدة أسباب منها التغيرات المتسارعة والمتلاحقة التي 
تشهدها هذه البيئات مما أدى إلى فرض العديد من المخاطر والتهديدات عليها، ولقد ظهرت 

عمليات الإدارية كأحد الحلول الإستراتيجية التي يمكن من خاللها مساعدة المرونة في ال
المؤسسات التعليمية على التأقلم، والتكيف مع تلك المتغيرات، ومواجهة كل التوقعات 

  .( 2009)الأحمدي، المتمثلة في الفرص أو التهديدات للعمل بداخل المؤسسة التعليمية
ــــــــة  ــــــــدأ ظهــــــــور مفهــــــــوم المرون الإداريــــــــة فــــــــي فتــــــــرة الثمانيــــــــات والتســــــــعينيات مــــــــن القــــــــرن وب

الماضـــــــي عنـــــــدما حـــــــدثت العديـــــــد مـــــــن التغييـــــــرات الجوهريـــــــة والجذريـــــــة فـــــــي بيئـــــــات العمـــــــل 
المختلفـــــــة، وبـــــــدأ التغييـــــــر يـــــــدبّ فـــــــي المؤسســـــــات فـــــــي جميـــــــع أنظمـــــــة المؤسســـــــة و ياكلهـــــــا، 

عـــــــاملون مـــــــن خـــــــلال العلاقـــــــة بـــــــين المؤسســـــــة والعـــــــاملين، ففـــــــي الأوقـــــــات الماضـــــــية كـــــــان ال
يتوقعـــــــون المكـــــــوث فـــــــي أعمـــــــالهم لأطـــــــول فتـــــــرة ممكنـــــــة، وكـــــــانوا يتمتعـــــــون بمســـــــتوى معـــــــين 
مـــــــــن الاســـــــــتقرار، وكـــــــــان المـــــــــديرون وأصـــــــــحاب العمـــــــــل يوزعـــــــــون نمـــــــــاذج العمـــــــــل علــــــــــى 
العــــــــاملين فــــــــي إطــــــــار مــــــــن الإصــــــــلاحات المحــــــــدودة، فقــــــــد ظهــــــــر الكثيــــــــر مــــــــن التحــــــــديات 

التــــــــي واجهــــــــت المؤسســــــــات  والتهديــــــــدات فــــــــي العقــــــــدين الماضــــــــيين مــــــــن القــــــــرن العشــــــــرين
التنظيميـــــــــة، ومــــــــــن أهــــــــــم هـــــــــذه التحــــــــــديات: المنافســــــــــة العالميـــــــــة، والتغييــــــــــرات التكنولوجيــــــــــة 
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ــــــــع  ــــــــى ضــــــــرورة أن تتمت ــــــــك إل ــــــــة، ممــــــــا أدى ذل والتقنيــــــــة، أو الضــــــــغوط التــــــــي تفرضــــــــها البيئ
المؤسســــــات التنظيميــــــة بقســــــط مــــــن المرونــــــة التــــــي تجعلهــــــا قــــــادرة علــــــى التكيــــــف مــــــع تلــــــك 

الحاليــــــــــــة والمســـــــــــــتقبلية عناصــــــــــــر أساســـــــــــــية، وهــــــــــــي: المرونـــــــــــــة  التحــــــــــــديات والمشـــــــــــــكلات
 .(35، ص2015)الحية، والديناميكية والمقدرة على التكيف

يحتـــــاج الإنســــــان خــــــلال حياتـــــه إلــــــى عناصــــــر ماديـــــة قــــــادرة علــــــى إبقائـــــه علــــــى قيــــــد الحيــــــاة 
ـــــه فـــــاعلا فـــــي الحيـــــاة كـــــالتعليم والإبـــــداع، فـــــالتعليم هـــــو أحـــــد  ـــــى جعل ـــــى عناصـــــر قـــــادرة عل وإل

ناصــــــــر الحيـــــــــاة التــــــــي تعطــــــــي للإنســـــــــان معنــــــــى لوجــــــــوده فـــــــــالتعليم ضــــــــرورة مـــــــــن أهــــــــم  ع
ضــــــــرورات الحيــــــــاة، وهــــــــو الركيــــــــزة الأساســــــــية لأي تطــــــــور ونمــــــــاء اجتمــــــــاعي، واقتصــــــــادي، 
ــــــى المســــــتقبل الزاهــــــر المشــــــرق، فالتربيــــــة كعمليــــــة  وهــــــو الجســــــر الوحيــــــد، ووســــــيلة العبــــــور إل

ى قيــــــادة العمــــــل التربــــــوي ممــــــا اســــــتثمار للمجتمــــــع فــــــي حاجــــــة ماســــــة لإدارة فعالــــــة قــــــادرة علــــــ
ــــــــة التقــــــــدم والنمــــــــو الاجتمــــــــاعي والاقتصــــــــادي، ولقــــــــد  يحقــــــــق رقــــــــي المجتمــــــــع، ويــــــــدفع عجل
ــــــة مــــــن المفــــــا يم العلميــــــة، ولاســــــيما  تطــــــورت مفــــــا يم الإدارة كثيــــــرا فأصــــــبحت مجموعــــــة هائل
الإدارة التربويـــــــة، فقــــــــد اتســـــــعت مجالاتهــــــــا لتشــــــــمل جميـــــــع المكونــــــــات البيئيـــــــة مــــــــن مجتمــــــــع 

ــــــــي، ومنهــــــــ ، وأصــــــــبحت ضــــــــرورة (. 2015)الربيعــــــــاني،  اج وطلبــــــــة ومعلمــــــــين ومبــــــــان  محل
وحاجـــــة ماســـــة فـــــي المجتمـــــع المعاصـــــر، فـــــالإدارة الســـــليمة هـــــي شـــــرط أســـــاس مـــــن شـــــروط 
ــــــى نجــــــاح العمــــــل  التربيــــــة الصــــــالحة، وهــــــي تعمــــــل علــــــى رفــــــع مســــــتوى الأداء، وتســــــاعد عل

تهم، وتوحـــــــــد وإتقانـــــــــه، وترفـــــــــع مـــــــــن معنويـــــــــات العـــــــــاملين بالمؤسســـــــــة، وتزيـــــــــد مـــــــــن إنتـــــــــاجي
ــــــــزامهم  جهــــــــودهم مــــــــن أجــــــــل تحقيــــــــق الأهــــــــداف التربويــــــــة المنشــــــــودة حضــــــــور العــــــــاملين والت
ـــــــــــيهم، ومتابعـــــــــــة غيـــــــــــاب المتعلّمـــــــــــين، بـــــــــــل أصـــــــــــبح هـــــــــــدف الإدارة  بأعمـــــــــــالهم الموكلـــــــــــة إل
المدرســـــية يتركـــــز حـــــول المـــــتعلّم محـــــور العمليـــــة التعليميـــــة مـــــن حيـــــث تـــــوفير كـــــل الظـــــروف 

نمـــــــــــــوه العقلــــــــــــي، والجســــــــــــمي، والروحـــــــــــــي، والإمكانــــــــــــات التــــــــــــي تســـــــــــــاعد علــــــــــــى توجيــــــــــــه 
والاجتمـــــاعي، والتـــــي تعمـــــل علـــــى تحســـــين العمليـــــة التربويـــــة لتحقيـــــق هـــــذا النمـــــو فيجــــــب أن 
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تكـــــــــون الإدارة المدرســـــــــية عمليـــــــــة شـــــــــاملة تســـــــــتهدف إنجـــــــــاز الأعمـــــــــال بفاعليـــــــــة بواســـــــــطة 
العـــــــاملين فــــــــي المدرســـــــة، ولكــــــــن الرؤيـــــــة الأصــــــــح تتجـــــــاوز كــــــــون الإدارة المدرســـــــية مجــــــــرد 

 (.117ص 2011الابرا يم، ) ملة لتصبح منظومة شاملة متكاملةعملية شا
ــــــك حســــــب عوامــــــل عــــــدة،  وتختلــــــف ممارســــــات مــــــديري المــــــدارس مــــــن مدرســــــة لأخــــــرى، وذل
منهــــــــا: مـــــــــا يتعلـــــــــق بمـــــــــدير المدرســـــــــة نفســـــــــه، وطبيعتـــــــــه الشخصـــــــــية، ومنهـــــــــا مـــــــــا يتعلـــــــــق 

ــــــق بالنظــــــام التعليمــــــي، ومنهــــــا مــــــا يــــــرتبط ب الإمكانــــــات بالعــــــاملين بالمدرســــــة، ومنهــــــا مــــــا يتعل
والبيئــــــــــــة المتــــــــــــوفرة، فنــــــــــــرى أن بعــــــــــــض الإدارات المدرســــــــــــية تتســــــــــــم بالســــــــــــيطرة والســــــــــــلطة 
المطلقــــــة، ومنهــــــا مــــــن يجــــــنح إلــــــى المشـــــــاركة والتعــــــاون فــــــي إدارتــــــه للمدرســــــة، فــــــلا يســـــــير 
المـــــــديرون علـــــــى نمـــــــط واحـــــــد فـــــــي قيـــــــادتهم وتســـــــييرهم لشـــــــؤون المدرســـــــة، وتعـــــــدّ المرونـــــــة 

حديثــــــة التــــــي تمثــــــل جانبــــــا مــــــن جوانــــــب البعــــــد الأخلاقــــــي الإداريـــــة مــــــن المفــــــا يم الإداريــــــة ال
فــــــي الإدارة، فهــــــي إحــــــدى مطالــــــب الإدارة الناجحــــــة، كونهــــــا فــــــي حــــــد ذاتهــــــا وســــــيلة مضــــــادة 
ـــــــــى تيســـــــــير الأعمـــــــــال وتســـــــــييرها بالشـــــــــكل الـــــــــذي يحقـــــــــق  ـــــــــروتين والجمـــــــــود، وتهـــــــــدف إل لل
الأهــــــــداف المخطــــــــط لهــــــــا، فهــــــــي إبــــــــداع إداري فــــــــي إنجــــــــاز العمــــــــل دون إســــــــقاط أنظمتــــــــه 

المـــــــــدير المبـــــــــدع فـــــــــي مدرســـــــــته هـــــــــو الـــــــــذي يتميـــــــــز بالمرونـــــــــة والقـــــــــدرة علـــــــــى التكيـــــــــف ف
 (.2006)رسمي،  والتجريب، والتجديد

 معايير المرونة في الإدارة المدرسية:
حيــــث يعكــــس  مــــدى التوافــــق بــــين قــــيم التوافيييين بييييين ميييييق العيييياملين وميييييق المدرسيييية:  .1

ترفـــــــع مـــــــن روحــــــــه العـــــــاملين وقـــــــيم المنظمـــــــة، حيــــــــث يعمـــــــل الفـــــــرد فـــــــي بيئــــــــة محفـــــــزة 
 .المعنوية وتنعكس آثارها على أدائه وعمله بشكل عام

هــــــو تحقيــــــق أو إجـــــراء عملــــــي لفكـــــرة أو خطــــــة أو نمـــــوذج أو سياســــــة، وتتعــــــدد  التنفييييييذ: .2
مجالاتـــــه، فعنــــــدما يكـــــون العامــــــل علــــــى علـــــم بأهدافــــــه فــــــي الحيـــــاة التنظيميــــــة وكيــــــف أن 
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فيــــــذه هــــــو بصــــــمته فـــــــي الرؤيــــــا المســــــتقبلية تعطــــــى حياتــــــه الهــــــدف والمعنــــــى فيصــــــبح تن
  .(2019)زكي ، الحياة، ويستطيع أن يوازن بين الأدوار التي يلعبها بالحياة

ـــــك المهـــــارة التـــــي يـــــتم عـــــن طريقهـــــا  .3 ترتيـــــب الأولويـــــات يقصـــــد بتحديـــــد الأولويـــــات هـــــي تل
ص  2009)عـــــــواد،  وضـــــــع الأشـــــــياء أو الأمـــــــور فـــــــي ترتيـــــــب معـــــــين حســـــــب أهميتهـــــــا.

415 ) 
ــــــــر الأدوار تتســــــــم أنشــــــــطة الإدارة المدرســــــــية بالمواءمــــــــة بــــــــين  .4 الأدوار والمســــــــؤوليات: تعتب

ومواءمتهـــــــا مـــــــن أهـــــــم الأنشـــــــطة التـــــــي يمكـــــــن أن يقـــــــوم بهـــــــا الشـــــــخ  لتحقيـــــــق أهدافـــــــه 
ــــــك الأهــــــداف. فكــــــل دور يــــــتم تحديــــــده هــــــو قيمــــــة  التنظيميــــــة، كونهــــــا وســــــيلة لتحقيــــــق تل

تحقيــــــق تلـــــك الأهـــــداف التـــــي بــــــدورها فريـــــدة مـــــن نوعـــــه ويتوقــــــع أن يقدمـــــه الفـــــرد ســـــ يا ل
 (K. T. Yeo,  2002, pp. 241-246)تقلل من الاحتكاك التنظيمي

التفاعـــــل والتـــــلزر: هـــــو عمليـــــة التعـــــاون وتبـــــادل المعرفـــــة والخبـــــرات فـــــي المنظمـــــة، وفـــــى  .5
ــــــــى شــــــــعور العــــــــاملين بالمســــــــؤولية العامــــــــة عــــــــن  ــــــــك بــــــــدوره عل ــــــــوفره يــــــــنعكس ذل حــــــــال ت

 .(78،ص 2019)صالح،  ارهالمنظمة واعتبارها كيانه واستقر 
القـــــــدرات القياديـــــــة: هـــــــي مجموعـــــــة مـــــــن الإجـــــــراءات والقـــــــرارات تمتلـــــــك الإدارة المدرســـــــية  .6

والتصـــــرفات الصـــــائبة التــــــي يتخـــــذها القائــــــد والتـــــي تــــــؤدي لنتـــــائج إيجابيــــــة وتنطلـــــق هــــــذه 
الأمــــــــــــور مــــــــــــن مو بـــــــــــــة شخصــــــــــــية صــــــــــــقلت بخبـــــــــــــرة اكتســــــــــــبها القائــــــــــــد بالممارســـــــــــــة 

 .(627، ص 2019العملية)زكي، 
 وسائل تنفيذ مرونة الإدارة المدرسية: ا 

توافـــــــق أهـــــــداف الخطـــــــة المدرســـــــية مـــــــع الخطـــــــة العامـــــــة ممـــــــا يســـــــمح بتنفيـــــــذها بســـــــهولة  .1
 ويســـــــــر،  وامكانيـــــــــة إدخـــــــــال التعـــــــــديلات فـــــــــي ضـــــــــوء الظـــــــــروف المســـــــــتقبلية المتغيــــــــــرة

 .(36،ص2018)السلنتي، 
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الدراســـــي، وضـــــع إطـــــار عـــــام لسياســـــة المدرســـــة تتســـــم بدرجـــــة مـــــن الثبـــــات خـــــلال العـــــام  .2
مـــــع الأخـــــذ بعـــــين الاعتبـــــار مراجعتهـــــا و تطويرهـــــا بمـــــا يـــــتلاءم مـــــع المتطلبـــــات المتغيـــــرة 

 (Hilhorst, C. A. R. 2009 ). للواقع الاجتماعي
و ضــــــع الخطـــــــط المدرســــــية القصـــــــيرة أو الطويلـــــــة المــــــدى، والتـــــــي تتســــــم بالمرونـــــــة فـــــــي  .3

والتـــــــــي يتنبـــــــــأ ضـــــــــوء الإمكانـــــــــات الماديـــــــــة والبشـــــــــرية المتـــــــــوفرة حاليـــــــــا فـــــــــي المدرســـــــــة، 
 بتوفيرها في المستقبل.

ــــــى فحــــــ  البــــــدائل المتاحــــــة وتحليلهــــــا عنــــــد اتخــــــاذ القــــــرار، واختيــــــار أفضــــــلها  .4 العمــــــل عل
 (.2018)داود،  في ضوء م يار التكلفة والوقت والجودة.

تفســــــــير الأنظمـــــــــة واللــــــــوائح التـــــــــي تســـــــــير العمــــــــل فـــــــــي المدرســــــــة بصـــــــــورة موضـــــــــوعية  .5
 الإخلال بها.وشفافة يغلب عليها الصالح العام دون 

الرجـــــــــوع إلـــــــــى الخطـــــــــوات التنظيميـــــــــة الروتينيـــــــــة عنـــــــــد الضـــــــــرورة لتحقيـــــــــق الأهـــــــــداف،  .6
 وضبط العملية التربوية.

ــــــــل الإســــــــراع  .7 إعطــــــــاء الفرصــــــــة أمــــــــام الشــــــــخ  المخطــــــــ  لتصــــــــحيح الخطــــــــأ بنفســــــــه قب
 يتجاوز الحدود و القوانين المنظمة لذلك. لابمحاسبته بما 

الحــــــرص علــــــى الاســــــتماع إلــــــى وجهــــــة نظـــــــر العــــــاملين ومناقشــــــتهم فــــــي ســــــير العمـــــــل،  .8
ــــــــة  وتقبــــــــل النقــــــــد و الأخــــــــذ بــــــــالآراء التــــــــي تعمــــــــل علــــــــى تحســــــــين ســــــــير العمليــــــــة التربوي

.(68.p. (Pep,2011 
 ثانياا:  تحسين الإدارة الذاتية للمدراس:

 مفهوم الإدارة الذاتية:
مـــــــــدخلًا إداريــــــــاً معاصـــــــــراً يقـــــــــدم تعــــــــد الإدارة الذاتيـــــــــة المدرســــــــية الإدارة الذاتيــــــــة المدرســـــــــية: 

ــــــــة التصــــــــرف فــــــــي إدارة  ــــــــذاتها لهــــــــا حري ــــــــة مســــــــتقلة ب ــــــــار المدرســــــــة وحــــــــدة إداري ــــــــى اعتب عل
شــــؤونها مـــــن خــــلال التوجـــــه نحــــو مزيـــــد مــــن اللامركزيـــــة فــــي مختلـــــف مجــــالات العمـــــل بهـــــا، 
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جــــــــودة مــــــــع خضــــــــوع المدرســــــــة لنظــــــــام فعــــــــال مــــــــن المســــــــاءلة عــــــــن طريــــــــق الحكــــــــم علــــــــى 
( تعريفـــــــــــــاً ل 2011وأورد العجمـــــــــــــي ) (130: 2011مخرجاتهـــــــــــــا التعليميـــــــــــــة. )العجمـــــــــــــي، 

ــــــــــى أنهــــــــــا إعــــــــــادة صــــــــــياغة مهــــــــــام الإدارة المدرســــــــــية وفــــــــــق ظــــــــــروف Davidديفيــــــــــد ) ( عل
المدرســـــــة ذاتهــــــــا وســـــــماتها واحتياجاتهــــــــا، حيـــــــث تصــــــــبح الإدارة المدرســـــــية أكثــــــــر اســــــــتقلالية 

ــــــــل الأنشــــــــطة لتطــــــــوير المدرســــــــة، كمــــــــا أورد تعريفــــــــاً  فــــــــي توظيــــــــف المــــــــوارد المتاحــــــــة لتفعي
( باعتبارهـــــــــا عمليـــــــــة تغييـــــــــر فـــــــــي مهـــــــــام الأنشـــــــــطة المدرســـــــــية حيـــــــــث تصـــــــــبح chengل)

ــــــى حــــــل مشــــــاكل المدرســــــة وتطويرهــــــا إعطــــــاء المدرســــــة صــــــلاحيات فهــــــي  حيويــــــة قــــــادرة عل
أكبـــــر وخاصـــــة فـــــي مجـــــال تفعيـــــل الأنشـــــطة والمشـــــاركة مـــــع العـــــاملين والطلبـــــة، كمـــــا تشـــــمل 

ــــــــة ذلــــــــك فــــــــي تطــــــــوير البنــــــــى التحتيــــــــة التعريفــــــــات العلاقــــــــ ة مــــــــع المجتمــــــــع المحلــــــــي وأهمي
 (.2004)الخواجا، للمدرسة. 

وتعـــــرف الإدارة الذاتيـــــة علـــــى أنهـــــا عمليـــــة إعـــــادة توزيـــــع الســـــلطة بحيـــــث تـــــتخل  المـــــدارس 
ــــــــة المركزيــــــــة، فتتمركــــــــز رســــــــالتها حــــــــول الســــــــيطرة المحليــــــــة،  مــــــــن ســــــــلطة الســــــــطوة التعليمي
وتمكنهــــــا مــــــن شــــــؤونها الخاصــــــة، بحيــــــث تبنــــــي اســــــتراتيجيات التحســــــين والتطــــــوير، وكــــــذلك 

المشـــــــــاركة المجتم يـــــــــة، وتمكـــــــــين أصـــــــــحاب إعـــــــــادة  يكلـــــــــة الإدارة المدرســـــــــية مـــــــــن خـــــــــلال 
ــــــي فــــــي صــــــنع  المصــــــلحة مــــــن المــــــديرين والمعلمــــــين وأوليــــــاء الأمــــــور وأفــــــراد المجتمــــــع المحل
القـــــــــــرارات التعليميــــــــــــة، وكــــــــــــذلك وضــــــــــــع السياســــــــــــة التعليميــــــــــــة علــــــــــــى مســــــــــــتوى المدرســــــــــــة 

 (.2011)عبدالعال، 
ــــــــــى  ــــــــــة عل ــــــــــدل الإدارة الذاتي خــــــــــدمات إتاحــــــــــة الفرصــــــــــة للمســــــــــؤولين والمعلمــــــــــين والكمــــــــــا وت

المعاونـــــــة والآبـــــــاء والطـــــــلاب وأعضـــــــاء المجتمـــــــع المحلـــــــي للمشـــــــاركة فـــــــي اتخـــــــاذ القــــــــرارات 
ــــــك مــــــن أجــــــل بــــــذل مزيــــــد مــــــن الجهــــــد والطاقــــــة واســــــتثمارها وتوجيههــــــا لخدمــــــة  التربويــــــة وذل

 ةالإدار ومـــــــن هنــــــا فـــــــ (67، ص2007) الجريــــــري العمليــــــة التعليميــــــة علـــــــى مســــــتوى المدرســـــــة
لمشـــــاركة والـــــذي يـــــتم عـــــن طريـــــق تحديـــــد الهـــــدف مـــــن الذاتيـــــة شـــــكل مـــــن أشـــــكال القيـــــادة با
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تطــــــوير أداء الهيئــــــة الإداريــــــة للمدرســــــة، وذلــــــك مــــــن خــــــلال الاســــــتفادة مــــــن الفريــــــق المكــــــون 
عمليـــــــة ولـــــــذلك فهـــــــي  لمجتمـــــــع مدرســـــــي معـــــــين  -بـــــــدورها-مـــــــن كـــــــل الجماعـــــــات المكونـــــــة 

تتضــــــــمن مجموعــــــــة مــــــــن الأنشــــــــطة والآليــــــــات المخططــــــــة والمنظمــــــــة التــــــــي ينفــــــــذها كافــــــــة 
ــــــــة لحــــــــل مشــــــــكلات المدرســــــــة العــــــــام ــــــــة والتنظيمي ــــــــات التعليمي لين بالمدرســــــــة لتحســــــــين العملي

 (2002)العمايرة، ولتفعيل دور العاملين فيها من أجل أداء أفضل
عمليــــــــة إعــــــــادة توزيــــــــع الســــــــلطة بحيــــــــث تتحلــــــــل المــــــــدارس مــــــــن ســــــــطوة الســــــــلطات وهــــــــي 

ــــــــة وتمكنهــــــــا مــــــــن شــــــــئونها ــــــــة. فتتمركــــــــز رســــــــالتها حــــــــول الســــــــيطرة المحلي الخاصــــــــة  التعليمي
ــــــــــة فــــــــــي  يكــــــــــل المدرســــــــــة،  ــــــــــر الترتيبــــــــــات التنظيمي وتبنــــــــــي اســــــــــتراتيجيات التحســــــــــين وتغيي
ـــــــــي فـــــــــي  بإحـــــــــداث المشـــــــــاركة الجماعيـــــــــة مـــــــــن المعلمـــــــــين والآبـــــــــاء وأفـــــــــراد المجتمـــــــــع المحل

أنهـــــــا مـــــــدخل إداري تعليمـــــــي وعرفـــــــت  المدرســـــــة مســـــــتوى صـــــــناعة القـــــــرارات التربويـــــــة علـــــــى 
ــــــذاتي لأعضــــــاء الإدارة المدر  ســــــية ويــــــوفر لهــــــم المنــــــاخ الإبــــــداعي الــــــلازم مــــــن يعــــــزز الحــــــم ال

أجـــــــــــل المشـــــــــــاركة والتطـــــــــــوير والتحـــــــــــديث والتنميـــــــــــة المهنيـــــــــــة المســـــــــــتدامة، ومـــــــــــن خـــــــــــلال 
اللامركزيـــــــــة التـــــــــي يعتمـــــــــد عليهـــــــــا اســـــــــتخدام هـــــــــذا المـــــــــدخل تنتقـــــــــل المدرســـــــــة مـــــــــن رقابـــــــــة 
الســــــلطات المركزيــــــة إلــــــى المشــــــاركة فــــــي اتخــــــاذ القــــــرارات وتأســــــيس مهامهــــــا طبقــــــا لظــــــروف 

جاتهــــــــا، وبــــــــذلك يصــــــــبح أعضــــــــاء الإدارة المدرســــــــية أكثــــــــر اســــــــتقلالية ومســــــــئولية فــــــــي احتيا
اتخـــــــاذ القـــــــرارات المتعلقـــــــة بالمنـــــــاهج الدراســـــــية والتنميـــــــة المهنيـــــــة وتوزيـــــــع المـــــــوارد البشــــــــرية 

 (.2000)الفريجات، والمادية في المدرسة. 
 أهداف الإدارة الذاتية:

 ي عمليات إدارة المدرسة.زيادة مشاركة أولياء الأمور والمجتمع المحلي ف .1
التفويض في الصلاحيات للمديرين والمعلمين وتحسين شفافية عمليات التفويض  .2

 وخاصة أمام المجتمع
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تحسين مخرجات التعليم من خلال إشراك المعلمين والطلبة في اتخاذ القرار. )علي  .3
 (.2010 ورجب،

تهيئة البيئة المدرسية المجتم ية، القائمة على المشاركة والالتزام، مما يزيد من  .4
 الإحساس بالاقتدار والجدارة والشعور بالملكية والالتزام بن المشاركين. 

تحسين جودة العلمية التدريسية والمهارات الإدارية، في ظل شمول برامج التنمية المهنية  .5
 لة بالمدرسة. والإدارية كافة الكوادر العام

تغيير ثقافة المدرسة بشكل إيجابي يضمن التفاعل البناء بين مدير المدرسة والمعلمين  .6
والتلاميذ وأولياء الأمور ويكون لديهم داف ية والتزاما وقدوة فائقة على الإنجاز، ويتيح 
للمدير فرصة تبنى أدوارا جديدة تدعم اللامركزية وتضمن مزيداً من العلاقات الإيجابية 

 المدرسة والمجتمع المحلي المحيط بها. بين المنزل و 
توثيق الصلة بين المدرسة والمجتمع المحلي؛ بما يضمن تحقيق المشاركة المجتم ية  .7

 في إدارة وتمويل العملية التعليمية. 
تحسين عملية صنع القرار المدرسي، في ظل تفعيل المرونة المقننة في تطبيق  .8

ي، مما يضممن التوصل إلى برامج عمل التشريعات المنظمة لحسن سير العمل المدرس
  (. 2001)الزبيدي، فائق الجودة

ترشيد استخدام الموارد المالية للمدرسة، بما يضمن تحسين المساءلة التعليمية حول  .9
 المساءلة من أجل التنمية. -توظيف الموارد المالية للمدرسة 

مقياسا  -كذلك-تبارها النظر للمراجعة باعتبارها جزءا رئيسا من المساءلة العامة واع .10
 لمدة تطبيق الجودة الشاملة في المدرسة ومؤشرا لها. 

بث الرقابة الذاتية في نفوس كافة العاملين بالمدرسة، وتشجيع أسلوب التقويم الذاتي  .11
 داخل المدرسة بما يضمن تحفيز العاملين فيها نحو حتمية التجويد والإصلاح التربوي. 
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 بالتشريعات المنظمة لعملهم، وتفعيل تطبيق اللوائح زيادة وعى العاملين بالمدرسة .12
المرتبطة بأساليب الثواب والعقاب لضمان التطابق بين التعليم الفعال وسير العمل 

 اليومي بالمدرسة. 
إعادة  يكله إدارة المدرسة بالشكل الذي يتيح الفرصة للمعلمين والمعاونين للمشاركة  .13

المرتبطة بحفظ النظام وحسن سير العمل على في إدارة المدرسة، وصناعة القرارات 
مستوى مدرستهم، ويمنح أولياء الأمور حق المشاركة في التخطيط التعاوني التعليمي؛ 

  (. 2001)عريفج،  كل ذلك ضمانا لتوسيع دائرة اللامركزية في إدارة المدرسة.
عنهم،  ةإثراء فعالية إدارة المدرسة نحو التعرف على احتياجات التلاميذ المسئول .14

وتحميل مدير المدرسة كقائد تربوي مسئولية توجيه التخطيط، بما يدعم مسئولية إدارة 
 المدرسة نحو تجويد مخرجاتها من التلاميذ. 

تقليل البيروقراطية وزيادة قاعدة المشاركة في صناعة القرارات المدرسية على  .15
 ة. إلى مدير المدرس مستوى المدرسة، وذلك بنقل سلطات معينة من الإدارة التعليمية

تفعيل آليات الممارسة العملية للديمقراطية في التعليم على صعيد المدرسة وذلك  .16
بمنح المجتمع المحلى دوراً للمشاركة في العملية التعليمية، حتى تؤتى آليات الإصلاح 

 والتطوير في منظومة التعليم ثمارها. 
طاء لدعم الأنشطة المدرسية وإع تدعيم دور المشاركة المجتم ية في تمويل التعليم، .17

المدارس الشكل الجمالي الذي يليق بالعملية التعليمية، خاصة في وقت تزايدت فيه 
 المناداة بحتمية التوسع في قاعدة المشاركة المجتم ية في إدارة المدارس. 

تعزيز شعبية وثقة الآباء والمهتمين بقضايا المجتمع المحلى ومؤسساته بمكانة  .18
لأنه السبيل الوحيد لزيادة إقبال التلاميذ عليها، ومن ثم زيادة الدعم المالي المدرسة، 

 (85،ص1998)سليمان ،الحكومي المخص  لها. 
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تتيح المزيد من المرونة والحرية للمدارس فتنهض باتخاذ الإجراءات السريعة  .19
م حل ثوالمناسبة لتحقيق الربط بين الأنشطة المدرسية ومتطلبات البيئة المحلية، ومن 

العديد مما يواجهها من مشكلات على نحو مستقل دون تدخل من جانب الإدارة 
 التعليمية.

 مظاهر الإدارة الذاتية للمدرسة: 
ن  يمنة درجة من حرية العمل والاختيار يصاحبها توفير مدى واسع من البرامج إ .1

د لتفتيت الجهالتعليمية المناسبة لإمكانات التلاميذ والطلاب يقتضي بذل المزيد من 
 المركزية بصفة عامة

 وليات بين كافة العاملينؤ توزيع الأعباء والمس .2
 تبادل أدوار السلطة للمساهمة في حل مشكلات التلاميذ .3
تحفيز العاملين في المدرسة نحو ضرورة تحسين قدراتهم، بتشجيعهم على تقديم  .4

 أفكار مبتكرة ومبدعة نحو العملية التعليمية
 بية رغبات واحتياجات التلاميذ والطلاب يساهم في تحقيق وتل .5
 حرية العمل .6
 المشاركة التعاونية .7
 تفتيت المركزية .8
 تبادل الأدوار .9
 (.2003)سلامة، تحفيز العاملين .10
 تحسين المناخ التعليمي .11
 زيادة مساحة المسؤولية والمساءلة  .12
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 أسس ومبادئ الإدارة الذاتية: 
العاملين وأولياء الأمور والطلبة المشاركة في صناعة القرار، حيث تتشارك إدارة  .1

 والمجتمع في صناعة القرار في المدرسة.
لا مركزية السلطة، ويعتبر ذلك نمطاً إدارياً قوامه تبسيط الإجراءات الإدارية، وتقليل  .2

 الأعباء عن الإدارات المركزية. 
مفهوم ب المساءلة عن النتائج وتعتبر المساءلة والشفافية مفهومان مرتبطان أشد الارتباط .3

 المشاركة المجتم ية في التعليم وبخاصة في ظل الإدارة الذاتية. 
تحسين ظروف الطلبة وهنا يأتي دور المدرسة في ظل الإدارة الذاتية لتحويل العملية  .4

 التعليمية للتمركز حول المتعلم، حيث تنمية مهاراته. 
رامج التنمية اخضاعهم لبالتنمية المهنية للعاملين، حيث يتم تحديد احتياجات العاملين و  .5

 (.139: 2011 المهنية. )العجمي،
 خصائص الإدارة الذاتية للمدرسة:

تعد نوعاً من الإصلاح الإداري في مجال التعليم، يقوم على مبدأ المشاركة والحرية  .1
والاستقلالية واللامركزية والمساءلة؛ ومن ثم تتمكن المدرسة في ظل هذا المدخل من 

 استخدام مواردها المتاحة بشكل جيد وأكثر فعالية. 
لأهـــــداف وتصـــــميم تعـــــد بمثابـــــة الإســـــتراتيجية التـــــي تقـــــوم برســـــم السياســـــات ووضـــــع ا .2

خطـــــط وبـــــرامج العمـــــل المدرســـــي، لتنفيـــــذها مـــــن قبـــــل المجـــــالس الإداريـــــة بالمدرســـــة؛ 
ضــــــــمانا لتحقيــــــــق رســــــــالة مدرســــــــية تعليميــــــــة واضــــــــحة ومتطــــــــورة ومعلومــــــــة لكافــــــــة 

 الأعضاء وقابلة لإسهاماتهم جميعاً. 
تســـــعى لتحقيـــــق الأهـــــداف العامـــــة والخاصـــــة التـــــي تخطـــــط المدرســـــة لهـــــا فـــــي ضـــــوء  .3

ل البيئــــــي، وتقومهــــــا فــــــي ضــــــوء عمليــــــة التنفيــــــذ وبــــــذلك تضــــــمن قــــــوة عمليــــــة التحليــــــ
 (.2001)عطوي، نموذج الإدارة بالأهداف. 
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أن تســــــتخدم مواردهــــــا المتاحــــــة  -بمــــــا تتمتــــــع بــــــه مــــــن حريــــــة واســــــتقلالية-تســــــتطيع  .4
بشــــكل جيــــد وأكثــــر فاعليــــة فــــي ضــــوء عمليــــات التحليــــل البيئــــي )خاصــــة( وعمليــــات 

 التخطيط الاستراتيجي عامة. 
بـــــــإجراء تحلـــــــيلات شـــــــاملة ومترابطــــــة، تتضـــــــمن عمليـــــــات تقـــــــويم الأداء للفـــــــرد  تقــــــوم .5

والمجموعـــــــة والمدرســـــــة ككـــــــل، بهـــــــدف إحكـــــــام الضـــــــبط وتحســـــــين الأداء المدرســــــــي 
 وتجويده بشكل عام. 

ـــــى أســـــاس  .6 تتخـــــذ مـــــن اللامركزيـــــة نمطـــــا إجرائيـــــا فـــــي صـــــنع قراراتهـــــا التـــــي تقـــــوم عل
وحتـــــى التلاميـــــذ، لـــــذا فهـــــي تــــــنظم مبـــــدأ المشـــــاركة بـــــين المـــــدير والمعلمـــــين والآبـــــاء 

المدرســــــــة باعتبارهــــــــا مكانــــــــاً لحيــــــــاتهم )جميعــــــــاً( وتعتــــــــرف بحــــــــق كــــــــل مــــــــنهم فــــــــي 
 التنمية. 

توصـــــف بـــــأن قياداتهـــــا إنســـــانية تربويـــــة فنيـــــة متعـــــددة المســـــتويات، ومـــــديرها يمتلـــــك  .7
المعرفـــــة وفنيــــــات الإدارة الحديثـــــة، ومــــــؤمن بقيمـــــة العمــــــل مـــــن أجــــــل رضـــــا وإشــــــباع 

مور التعلـــــــيم مـــــــن الآبـــــــاء والتلاميـــــــذ وأبنـــــــاء المجتمـــــــع المحلـــــــي كافـــــــة المعنيـــــــين بـــــــأ
ورجــــــال الأعمــــــال، وذلــــــك مــــــن خــــــلال تفعيــــــل مبــــــدأ المشــــــاركة فــــــي صــــــنع القــــــرارات 

 .(164،ص1993)العرفي ،التعليمية والاستجابة لمبادرات المشاركين. 
ة فـــــي اتخـــــاذ القـــــرارات، وتطبيـــــق مبـــــدأ المســـــاءلة، ضـــــمانا عيتكســـــب المدرســـــة الشـــــر  .8

لمزيــــــد مــــــن الفعاليــــــة والإنتاجيــــــة وذلــــــك مــــــن خــــــلال ضــــــبط ومراجعــــــة وتقــــــويم كافــــــة 
العلميــــــات الداخليــــــة فــــــي المدرســــــة ومــــــا تســــــاهم بــــــه فــــــي تصــــــميم نظــــــام المســـــــاءلة 

 التعليمية. 
ت، تعتمـــــــد فـــــــي تقـــــــويم الأداء علـــــــى مـــــــدخل الفعاليـــــــة متعـــــــدد المســـــــتويات والمخرجـــــــا .9

ـــــذي ينظـــــر إلـــــى )التحصـــــيل الدراســـــي( علـــــى أنـــــه مجـــــرد أحـــــد هـــــذه المخرجـــــات،  وال
ــــــى أنــــــه عمليــــــة مســــــتمرة لتطــــــوير المدرســــــة؛ ومــــــن ثــــــم تحــــــرص  وإلــــــى )التقــــــويم( عل



 

 

20 

علــــــى عمليــــــات الضــــــبط والمراجعــــــة والتقـــــــويم، بهــــــدف تصــــــحيح المســــــار وتجنـــــــب ا 
ــــــــ ــــــــد مــــــــن فعالي ــــــــذي يزي ــــــــة فــــــــي أداء المدرســــــــة، الأمــــــــر ال ــــــــر الفعال ة لممارســــــــات غي

 ( 81، ص2017)مؤذن، المدرسة وجودة مخرجاتها. 
ـــــى  .10 تهـــــتم بـــــالمتغيرات البيئيـــــة والاحتياجـــــات التعليميـــــة والتدريبيـــــة كمـــــا تحـــــرص عل

معرفـــــة الضـــــغوط الخارجيـــــة والمعوقـــــات الداخليـــــة، ووســـــائل التغلـــــب عليهـــــا لتحســـــين 
الأداء المدرســــــي، ومــــــن ثــــــم تصــــــبح المدرســــــة فــــــي عمليــــــة تعلــــــم مســــــتمر وتطــــــوير 

ئـــــم، يزيـــــد مـــــن فعاليتهـــــا ويضـــــمن توافقهـــــا مـــــع ظـــــروف الســـــوق، ويشـــــجع تنظيمـــــي دا
ــــــى المدرســــــة فــــــي النهايــــــة  مبادراتهــــــا الفرديــــــة والجماعيــــــة والتنافســــــية، بمــــــا يعــــــود عل

 بمكاسب مادية تحقق من خلالها جودة تعليمية وقوة تنافسية متميزة. 
ــــــى أســــــف .11 ل تزيــــــد مــــــن مســــــتوى فعاليــــــة الإدارة المدرســــــية لأنهــــــا تــــــدفع القــــــرارات إل

لمـــــــــن لـــــــــديهم معرفـــــــــة وواق يـــــــــة أكبـــــــــر لإدارة شـــــــــئون المدرســـــــــة، وتمـــــــــنح الســـــــــلطة 
ــــــــاء والمــــــــواطنين وأعضــــــــاء المجتمــــــــع المحلــــــــي وأصــــــــحاب الأعمــــــــال  للمعلمــــــــين والآب

 وتشركهم في صنع القرارات التربوية بالمدرسة. 
تســـــــمح بحســــــــن إدارة الوقــــــــت واســــــــتثماره، فهـــــــي تقــــــــوم بتحديــــــــد المــــــــدى الزمنــــــــي  .12

كثـــــر فعاليـــــة وكفـــــاءة، ممـــــا يـــــنعكس ذلـــــك بـــــأثره علـــــى العائـــــد لليـــــوم الدراســـــي بشـــــكل أ
فــــــي اســـــــتثمار رأس المـــــــال مـــــــن حيـــــــث: ترتيبــــــات طـــــــرق التـــــــدريس والـــــــتعلم وحســـــــن 
الاســــــتفادة القصــــــوى مــــــن الأبنيــــــة التعليميــــــة والأجهــــــزة والمعــــــدات، مــــــع زيــــــادة وقــــــت 
الــــتعلم وإتاحـــــة الفرصـــــة لمعرفـــــة ومقارنـــــة تكــــاليف طـــــرق الـــــتعلم البديلـــــة مثـــــل الـــــتعلم 

 لذاتي، والتعليم المبرمج والتعليم عن بعد. ا
تتــــــيح الفرصــــــة لتطبيــــــق السياســــــات والبـــــــرامج التعليميــــــة فــــــي المدرســــــة بســـــــهولة  .13

ــــــــة وتقليــــــــل الســــــــلطات الفرديــــــــة وتفــــــــويض  ويســــــــر نتيجــــــــة: وجــــــــود المرونــــــــة الإداري
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الســـــــلطات وتنميـــــــة روح التعـــــــاون بـــــــين كافـــــــة العـــــــاملين بالمدرســـــــة وأفـــــــراد المجتمـــــــع 
 (.2011)الفياض، ا. المحلي المحيط به
 معوقات الإدارة الذاتية:

ولأن ثقافـــــــة التغييـــــــر ضـــــــ يفة فـــــــي مجتمعنـــــــا، فلقـــــــد واجهـــــــت عمليـــــــة تطبيـــــــق الإدارة الذاتيـــــــة 
فــــــي مدارســــــنا معوقـــــــات عديــــــدة كـــــــان أبرزهــــــا المعوقـــــــات الإداريــــــة والتنظيميـــــــة، التــــــي تأخـــــــذ 

مرونـــــة الأنظمــــــة واللــــــوائح وقتـــــاً كبيــــــراً مـــــن مــــــدير المدرســـــة لتنفيــــــذها ومتابعتهـــــا. إذ أن عــــــدم 
يجعــــــــل مــــــــن الصــــــــعوبة علــــــــى مــــــــدير المدرســــــــة حــــــــل المشــــــــاكل الطارئــــــــة، واســــــــتنفاذ وقــــــــت 

 (.2009طويل لمراجعة الدوائر في مديريات التعليم، )كنعان، 
كمـــــا أن ضـــــعف قناعـــــة القيـــــادات التربويـــــة العليـــــا بأهميـــــة تفـــــويض الســـــلطة يعـــــد مـــــن أبـــــرز 

ويعتبــــــــــــر ضــــــــــــعف الثقــــــــــــة بــــــــــــين الرؤســــــــــــاء  معوقــــــــــــات الإدارة الذاتيــــــــــــة، ويعيــــــــــــق تنفيــــــــــــذها
والمرؤوســــــين إحــــــدى الحجــــــج التــــــي يبــــــديها القــــــادة التربــــــويين لعــــــدم تفويضــــــهم الصــــــلاحيات، 
ـــــــى ضـــــــعف هـــــــؤلاء القـــــــادة فـــــــي نقـــــــل المهـــــــارات القياديـــــــة إلـــــــى مرؤوســـــــيهم،  ويـــــــدل ذلـــــــك عل

 (2015خوفاً من أن يكونوا منافسين لهم. )العمايرة، 
 :ة والإدارة الذاتية العلاقة بين مرونة الإدارة المدرسي

تتـــــــــيح المزيـــــــــد مـــــــــن المرونـــــــــة والحريـــــــــة للمـــــــــدارس فتـــــــــنهض باتخـــــــــاذ الإجـــــــــراءات الســـــــــريعة 
والمناســــــبة لتحقيــــــق الــــــربط بــــــين الأنشــــــطة المدرســــــية ومتطلبــــــات البيئــــــة المحليــــــة، ومــــــن ثــــــم 
حـــــــل العديـــــــد ممـــــــا يواجههـــــــا مـــــــن مشـــــــكلات علـــــــى نحـــــــو مســـــــتقل دون تـــــــدخل مـــــــن جانـــــــب 

بحــــــث عــــــن معوقــــــات تطبيــــــق الإدارة الذاتيــــــة فــــــإن مــــــن معوقــــــات لــــــدى ال، و الإدارة التعليميــــــة
تطبيـــــــق الإدارة الذاتيـــــــة هـــــــو غيـــــــاب المرونـــــــة فـــــــي تطبيـــــــق اللـــــــوائح والأنظمـــــــة  ومـــــــن هنـــــــا 
ــــــــة والفعاليــــــــة  ــــــــب التنبــــــــؤ بالحــــــــل الإبــــــــداعي للمشــــــــ لات مــــــــن خــــــــلال المرونــــــــة المعرفي يتطل

ــ(. 1436)العتيبـــــــي،  الذاتيـــــــة تتمتـــــــع بشخصـــــــية مرنـــــــة، إذا كانـــــــت الإدارة المدرســـــــية ، فـــــــ هــــــ
ــــــا أو  فســــــتعتمد علــــــى قوتهــــــا الداخليــــــة التــــــي تســــــاعدها علــــــى التماســــــك عنــــــدما تواجههــــــا إخفاقً
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ومـــــــن جهــــــــة أخـــــــرى فــــــــإن الإدارة الذاتيــــــــة تهـــــــدف إلــــــــى زيـــــــادة كفــــــــاءة المــــــــوارد ، تحـــــــديًا مــــــــا
التعليميـــــــــة وفعاليتهـــــــــا مــــــــــن خـــــــــلال تقليــــــــــل الإجـــــــــراءات البيروقراطيــــــــــة الجامـــــــــدة ، وتحفيــــــــــز 

ــــــــة داف يــــــــة الأفــــــــرا ــــــــة وإنتاجيــــــــة لتحقيــــــــق المزيــــــــد مــــــــن المــــــــوارد للعملي ــــــــوا أكثــــــــر إيجابي د ليكون
التعليميـــــــة ، وهـــــــذا مــــــــالم يتحقـــــــق إلا إذا كانـــــــت الإدارة المدرســــــــية تتســـــــم بالمرونـــــــة وبالتــــــــالي 
ــــــتعلم مــــــن  ــــــيم وال زيــــــادة فاعليتهــــــا كمــــــا تُســــــهم فــــــي تحــــــديث و تطــــــوير وتجويــــــد أســــــاليب التعل

كن التــــــي تطبــــــق فيهــــــا القــــــرارات عــــــن طريــــــق خــــــلال تقريــــــب صــــــناعة القــــــرارات إلــــــى الأمــــــا
ـــــــدى المـــــــديرين  ـــــــدافع ل ـــــــك فـــــــي زيـــــــادة ال مايســـــــمى الإدارة مـــــــن موقـــــــع العمـــــــل ممـــــــا يســـــــهم ذل
 والمعلمـــــــــــــين فـــــــــــــي تحســـــــــــــين نظـــــــــــــام المحاســـــــــــــبة التعليميـــــــــــــة حـــــــــــــول اســـــــــــــتخدام المـــــــــــــوارد

 (.2015)السلمي،
أن فـــــــي تظهـــــــر يـــــــرى الباحـــــــث أن العلاقـــــــة بـــــــين مرونـــــــة الإدارة المدرســـــــية والإدارة الذاتيـــــــة و 

الإدارة المدرســـــية أقـــــرب إلـــــى الواقـــــع الميـــــداني التعليمـــــي فـــــي المدرســـــة مـــــن غيرهـــــا ومـــــن ثـــــم 
يمكـــــن أن تكــــــون التعليمـــــات  مــــــن الصـــــعوبة البالغــــــة فـــــي تطبيقهــــــا ، ولـــــيس أدل علــــــى ذلــــــك 
مـــــــــن تفـــــــــويض الصـــــــــلاحيات لـــــــــبعض المـــــــــدارس والمـــــــــديريات دون غيرهـــــــــا فـــــــــي الظـــــــــروف 

ملكـــــــة الحكوميــــــة ليســــــت بمســــــتوى واحــــــد مـــــــن مــــــدارس الموكــــــذلك ف الطارئــــــة كوقــــــت الشــــــتاء
حيــــــث القـــــــدرات أو الكفــــــاءات أو الإمكانيـــــــات ، الأمــــــر الـــــــذي يتطلــــــب مـــــــن مــــــدير المدرســـــــة 
ـــــدى تنفيـــــذها إلا أنـــــه قـــــد يعســـــر ويســـــتبعد تطبيقهـــــا فـــــي بعـــــض المـــــدارس  مراعـــــاة التعليمـــــات ل

نظـــــــراً لاخـــــــتلاف وتنــــــــوع ظـــــــروف العـــــــاملين فــــــــي الميـــــــدان المدرســـــــي ، الأمــــــــر و  الحكوميـــــــة
ذي قـــــد يقتضـــــي مــــــن مـــــدير المدرســـــة مراعـــــاة ظــــــروفهم وهـــــذا مايســـــتدعي تـــــوافر المرونــــــة الـــــ

اتخـــــــاذ القــــــــرار المناســــــــب لواقــــــــع الحـــــــال وهــــــــذا مايــــــــدعى بــــــــالادارة  ولـــــــدى مــــــــدير المدرســــــــة 
 (.2012)البقمي،الذاتية
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 :الدراسات السابقة
الأطرش هناء عبدالغني و الباسل، ميادة محمد فوزى  وائل وفيق أجرى   -

إدارة المرونة التنظيمية تعتبر دراسة هدفت إلى التعرف على أن  (2021رضوان)
مدخلا لتحقيق التميز المؤسسي لمؤسسات رياض الأطفال في مصر مجلة كلية التربية 
بدمياط حيث تعد الإدارة المدرسية وإدارة الروضة جزءا من الإدارة التعليمية ، وهى 

لتشكيلات الإدارية ، وذلك لأنها المنفذ الأساسي أصغر تشكيل إداري ، لكنها من أهم ا
للسياسة التعليمية ، حيث لم تعد مهمة مدير المدرسة تقتصر على المحافظة على 
النظام في المدرسة والروضة ، والتأكد من سير الدراسة وفق المنهج والبرنامج اليومي 

فسها ، فرضت ن، وتفقد الحضور والغياب ـ بل أصبحت هناك مجالات تربوية جديدة 
حيث أصبح محور عمل الإدارة ينصب على المنتج التعليمي )الطالب(، والسعي لتوفير 
الإمكانات التي تساعد على توجيه نموه من جميع الجوانب المعرفية والوجدانية والعقلية 
والروحية والبدنية ، وعلى المعلم وتهيئة المناخ والظروف المناسبة له حتى يتسنى له 

بعمله على الوجه الأكمل ، وهذا يتطلب منح الإدارة المدرسية صلاحيات أن يقوم 
 .2030تساعدها على تحقيق أهدافها وتحقيق رؤية مصر 

( بدراسة واقع 2021وقام القحطاني ، نوف على محمد  و البدوي أمل محمد حسن) -
يمية ظممارسة قائدات مدارس التعليم العام بمدينة أبها الحضرية لأبعاد المرونة التن

وآليات تطوير وهدف البحث معرفة واقع ممارسة قائدات مدارس التعليم العام بمدينة 
أبها الحضرية لأبعاد المرونة التنظيمية ووضع عدد من الآليات التي تسهم في 
تطويرها، وأسفر البحث عن أن ممارسة قائدات مدارس التعليم العام بمدينة أبها 

نة ية )المرونة الاستراتيجية، والمرونة التشغيلية، والمرو الحضرية لأبعاد المرونة التنظيم
التكتيكية(، جاءت بدرجة "متوسطة"؛ وعدم وجود فروق بين استجابات أفراد عينة 
البحث حول واقع ممارسة قائدات مدارس التعليم العام بمدينة أبها الحضرية لأبعاد 
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رات الوظيفة لتكتيكية( تعزي لمتغي)المرونة الاستراتيجية، والمرونة التشغيلية، والمرونة ا
الحالية والمرحلة التعليمية، وتوصل البحث إلى وضع عدد من الآليات التي تسهم في 
تطوير تلك الممارسات ومنها: عقد الدورات التدريبية وورش العمل المتخصصة 
للتعريف بالمرونة التنظيمية وأبعادها المختلفة، ووضع المدرسة بدائل استراتيجية 

سبة لمقابلة التغيرات التي تحدث في البيئة )الداخلية أو الخارجية( والتكيف معها؛ منا
وأوصى البحث بتـأهيل قائدات المدارس في مجال التفكير الابداعي، وعقد دورات 
تدريبية للقائدات لتنمية مهاراتهن وقدراتهن في مجال تطبيق المرونة التنظيمية وأبعادها 

 بالمدرسة.
( هدفت التعرف إلى درجة تطبيق الإدارة الذاتية 2019تها محسن )ففي دراسة أجر  -

لدى مديري المدارس الإبتدائية في محافظة بغداد من وجهة نظرهم، استخدمت الباحثة 
المنهج الوصفي التحليلي والاستبانة كأداة لجمع البيانات، تكون مجتمع الدراسة من 

( 180( مديراً و)220راسة من )( مديرة، وتكونت عينة الد1105( مديراً و)1352)
مديرة، وأظهرت النتائج أن واقع تطبيق الإدارة الذاتية في مدارس بغداد الإبتدائية جاء 
بدرجة متوسطة، كما أظهرت انه لا فروق تعزى لمتغيري الجنس والخدمة في متوسطات 

 ة.ياستجابات مديري المدارس نحو تطبيق الإدارة الذاتية في مدارس بغداد الإبتدائ
( التعرف إلى واقع الإدارة الذاتية في مدارس 2018وسعت دراسة أجرتها صيام ) -

المعارف الابتدائية في القدس من وجهة نظر العاملين فيها، وكذلك معرفة أثر متغيرات 
الجنس، والمؤهل العلمي، التخص ، جنس المدرسة، نوع المنهاج، والمسمى الوظيفي 

( من العاملين في هذه 364ت عينة الدراسة من )لاستجابات عينة الدراسة، وتكون
( مركزاً ومركزة ولتحقيق 79( معلماً ومعلمة و)257( مديراً ومديرة، )11المدارس منهم )

( فقرة موزعة على خمسة 55أهداف الدراسة استخدمت الباحثة استبانة مكونة من )
 مدارس المعارف مجالات ، وتوصلت الدراسة إلى أن واقع تطبيق الإدارة الذاتية في
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في شرقي القدس جاء بدرجة متوسطة، والمعوقات كذلك جاءت بدرجة متوسطة وبينت 
 كذلك عدم وجود فروق بين تقديرات عينة الدراسة تعزى لجميع المتغيرات.

( التعرف إلى اتجاهات 2017وهدفت دراسة أجراها الشريجة، العنبري، والعازمي ) -
حو تطبيق الإدارة الذاتية ومعرفة هل هناك فروق مديري المدارس الثانوية بالكويت ن

في استجابات المديرين تعزى لمتغيري الجنس وسنوات الخدمة، ولتحقيق أهداف الدراسة 
( فقرة، موزعة على ستة مجالات وهي: 37استخدم الباحثون استبانة مكونة من )

 طلابية،الشؤون الإدارية، المناهج وطرق التدريس، وشؤون الموظفين، الشؤون ال
( مديراً ومديرة 32المرافق المدرسية، الشؤون المالية. تكونت عينة الدراسة من )

وتوصلت الدراسة إلى أن اتجاهات المديرين نحو الإدارة الذاتية كانت مرتفعة، وفي 
جميع المجالات عدا مجال المناهج وطرق التدريس، حيث جاءت الاستجابة متوسطة، 

نة الدراسة تعزى لمتغير سنوات الخدمة ولجميع وظهرت فروق في استجابات عي
المجالات ماعدا مجالي المناهج وطرق التدريس، وشؤون الموظفين ولصالح من خدم 

 منهم أقل من خمس سنوات.
(إلى بحث  درجة المرونة التنظيمية 2016وهدفت دراسة مسلم، عزيزة علي محمود) -

 تها بمستوى الالتزام التنظيميلدى مديري المدارس الثانوية الخاصة في عمان وعلاق
لدى المعلمين وتكون مجتمع الدراسة من جميع معلمي ومعلمات المرحلة الثانوية في 

( 235مديرية تربية عمان الأولى، تم اختيار عينة طبقية عشوائية منه تكونت من )
( معلما 774( من المجتمع الكلي البالغ )%30معلما ومعلمة بنسبة مئوية بلغت )

. وتم استخدام استبانتين الأولى لقياس درجة المرونة التنظيمية، والثانية لقياس ومعلمة
مستوى الالتزام التنظيمي. وكانت أهم نتائج الدراسة ما يلي: كانت الدرجة الكلية للمرونة 
التنظيمية لدى مديري المدارس الثانوية الخاصة في مديرية تربية عمان الأولى، من 

الية. ولم يكن هناك فروق ذات دلالة إحصائية في درجة وجهة نظر المعلمين، ع
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المرونة التنظيمية لدى مديري المدارس تعزى إلى متغيرات: الجنس، والتخص ، 
والخبرة، والمؤهل العلمي. وكان مستوى الالتزام التنظيمي لدى المعلمين في المدارس 

ا. لمعلمين، متوسطالثانوية الخاصة في مديرية تربية عمان الأولى، من وجهة نظر ا
ولم يكن هناك فروق ذات دلالة إحصائية في مستوى الالتزام التنظيمي لدى المعلمين 
تعزى إلى متغيرات: الجنس، والتخص ، والمؤهل العلمي، ولكن كان هناك فروق 
تعزى إلى متغير الخبرة. بالنهاية كان هناك علاقة طردية بين درجة المرونة التنظيمية 

ارس الثانوية الخاصة في مديرية تربية عمان الأولى ومستوى الالتزام لدى مديري المد
التنظيمي لدى المعلمين. وفي ضوء نتائج الدراسة، قدمت الباحثة توصيات لزيادة 
مستوى الالتزام التنظيمي لدى المعلمين أهمها رفع رواتبهم، وتخفيف الضغوط والأعباء 

 ل في عقود عملهم السنوية.الواقعة عليهم، والتأكد من عدم وجود استغلا
( لمعرفة واقع تطبيق الإدارة المدرسية الذاتية في المدارس 2015وقد سعى سليم ) -

الحكومية المدارة ذاتياً بمحافظات شمال الضفة الغربية من وجهة نظر المديرين 
والمعلمين، وكذلك معرفة مدى وجود فروق لمتغيرات الجنس، وسنوات الخبرة، والمؤهل 

( مديراً ومعلماً، 424والكلية، والوظيفة، والمديرية، تكونت عينة الدراسة من ) العلمي،
واستخدم الباحث المنهج الوصفي المسحي، حيث استخدم الاستبانة لهذا الغرض، 
وأظهرت النتائج أن واقع تطبيق الإدارة الذاتية في المدارس الحكومية كان كبيراً، وأنه 

زى المديرين والمعلمين لواقع تطبيق الإدارة الذاتية يعلا فروق بين متوسطات استجابات 
لمتغير الجنس في جميع المجالات باستثناء مجالي النمو المهني وتفويض الصلاحيات 
لصالح الذكور، ولا فروق تبعاً لمتغير الخبرة والكلية والوظيفة في جميع المجالات، كما 

المجالات باستثناء مجال لا توجد فروق تعزى لمتغير المؤهل العلمي في جميع 
المشاركة في اتخاذ القرارات، وأداء الطلبة والمتابعة والمحاسبة والعلاقة مع المجتمع 
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المحلي ولصالح حملة الدبلوم، كما لا توجد فروق تعزى لمتغير المديرية في جميع 
 المجالات باستثناء )المعوقات لإدارية والمالية، ومجال تفويض الصلاحيات(.

( في دراستها إلى الوقوف على معوقات تطبيق الإدارة 2015السلمي )كما سعت  -
الذاتية في المدارس الثانوية من وجهة نظر المديرات والمعلمات وسبل علاجها، 
واستخدمت الباحثة المنهج الوصفي المسحي لأغراض الدراسة واستبانتان معدتان 

 ات والمعلمات في المدرسةللمديرات والمعلمات، وأظهرت النتائج أن تقديرات المدير 
الثانوية في مكة المكرمة لدرجة معوقات تطبيق الإدارة الذاتية جاءت كبيرة، كما أظهرت 
عدم وجود فروق في تقدير المديرات والمعلمات لمعوقات الإدارة الذاتية تعزى لمتغيرات 

 المؤهل العلمي، وعدد سنوات الخبرة ومكتب التعليم. 
( بدراسة هدفت إلى معرفة سياسة تطبيق Vally & Daud, 2015وقام فالي وداود ) -

الإدارة المدرسية الذاتية في مدارس كوالالمبور، واستخدم الباحثان المنهج النوعي 
لملاءمته أغراض الدراسة، وأظهرت النتائج أن مديري مدارس كوالالمبور لديهم إدارة 

م لديهم واردهم البشرية، وأنهفاعلة وجاهزية لتطبيق الإدارة الذاتية التي تتناسب مع م
 رؤى مستقبلية لتطوير مدارسهم والعاملين فيها. 
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  الطريقة والاجراءات:

 :الدراسةمجتمع  اولاا:
 الزرقاء الأولى  بجميع مدراء مدارس تربية الدراسةتمثل مجتمع 

 لزرقاءامدراء مدارس تربية تم اختيار عينة عشــــوائية البســــيطة من  :الدراسيييةعينة  ثانياا:
وزعت من قبل الباحث للقدرة على توضـــــيح الفقرات بانة ( اســـــت50)عداد إ حيث تم  الأولى

عطاء الوقت الكافي للمســـــتجيب للحصـــــول إ للمســـــتجيبين في حالة وجود أي اشـــــكالية وتم 
ن هناك أجراء عملية الترميز وجد إ( اســـــــــتبانة وبعد 47تم اســـــــــترداد ) دقيقة،على بيانات 
، اســــــتبانة( 45المعتمدة في التحليل ) اتبانكون عدد الاســــــتيل تينغير صــــــالح تيناســــــتبان

 وفي الجدول التالي توصيف لعينة الدراسة
توزيع عينة الدراسة حسب متغيراتها (1جدول )   

 ةالمئوي النسبة العدد فئات المتغير المتغير
 55.5  % 25 ذكر  الجنس

5.44 % 20 انثى  
 100 % 45 المجموع

 المستوى التعليمي 
 64.5 % 29 بكالوريوس
 35.5 % 16  فأعلىماجستير 
54 المجموع  % 100 

 الخبرة
 
 

 24.5 % 11 سنوات 10-5من
 75.5  % 34 سنوات فاكثر  10

 100 % 45 المجموع
 

 لقد تم إجراء هذه الدراسة وفق الخطوات الآتية : إجراءات الدراسة: ثالثاا:
 إعداد أداة الدراسة بصورتها النهائية  .1
 الزرقاء الأولى تربية مدارس وهم مدراء تحديد أفراد مجتمع الدراسة .2
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 .  الأولى الزرقاء تربية مدارس مدراء من عشوائية وهي عينة عينة الدراسة اختيار .3
 .على عينة الدراسة الورقية توزيع الاستبيانات  .4
تفريغ البيانات وإدخال البيانات إلى الحاســـب ومعالجتها إحصـــائيا باســـتخدام البرنامج   .5

 SPSSالإحصائية للعلوم الاجتماعية 
 دبياتأ مراجعة بعد وذلك( الاستبانة) الدراسة أداة  بإعداد الباحث قام :الدراسةداة أرابعاا: 
ة بالاســـــــتبان أداة الدراســـــــة تمثلتبالموضـــــــوع،  العلاقة ذات الســـــــابقة والدراســـــــات الدراســـــــة

 تي:كالآمحاور  ةاشتملت الاستبانة على ثلاثو 
 جنس،)ال الدراسةاشتمل بالمعلومات الشخصية ذات الصلة بأفراد عينة  الاول:المحور  -

 الدراسي(.التحصيل  سنوات، العمر،
 لمدرسيةامرونة الإدارة اشتمل على الفقرات المتعلقة بالمتغير المستقل  الثاني:المحور  -

 المتغير.( فقرة تم من خلالها قياس 12تكونت من ) وقد
الإدارة توى مس )تحسيناشتمل على الفقرات المتعلقة بالمتغير التابع  الثالث:المحور  -

 بالكامل.( فقرة غطت المتغير 10وقد تكونت من ) (الذاتية
(خماسي الأبعاد، وقد بنيت الفقرات Likert Scaleوقد صممت على أساس مقياس ليكرت )

بالاتجاه الإيجابي، وأعطيت الأوزان للفقرات كما يأتي: موافق بشدة: خمس درجات، 
وموافق: أربع درجات، ومحايد: ثلاث درجات وغير موافق: درجتان، وغير موافق إطلاقا: 

ق الصدليه تم اختبار إلى مدى ملائمة الاستبانة لما صممت إوللوصول  ،درجة واحدة 
 :تيخلال الآ الدراسة. منوالثبات لاستمارة 

تم عرض استمارة الاستبيان على عدد من المحكمين المختصين في  الظاهري:الصدق  
 تخذ في ملاحظات السادة المحكمين من خلال حذف بعض الفقرامجال الدراسة وقد تم الأ

بحث في صيغتها النهاية تتلاءم مع طبيعة ال الاستبانةخر لتكون صياغة البعض الآ إعادةو 
 ةالصور  إعداد بعد المقياس صدق من الباحث تأكد ه ، حيثأجلمن  تعدأ والغرض الذي 
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 الإدارة مجال في المتخصصين من التربية ميدان في المحكمين من( 10) على له الأولية
 الجامعة أساتذة من الإدارة التربوية مجال في والمتخصصين والإشرف التربوي، التربوية،
 في آرائهم بداءلإ وذلك والماجستير الدكتوراه  درجة يحملون  الذين التربويين والمشرفين الأردنية
 قياسل ملاءمتها ومدى اللغوية، وصياغتها المقياس إلى ال بارات وانتماء المضمون، صدق
 بعض ذفح تم كما ملاحظاتهم ضوء في الفقرات بعض تعديل تم حيث لقياسه، وضعت ما

 فقرة،( 22) من يتألف المقياس أصبح وبالنتيجة الفقرات
بعد جمع البيانات وترميزها ومعالجتها بالطرق الإحصائية المناسبة، وذلك  الاستبانة:ثبات 

، فقد استخدم الباحث التكرارات  SPSSباستخدام البرنامج الإحصائي للعلوم الاجتماعية 
ت( لعينة واختبار ) والمتوسطات الحسابية والانحرافات الم يارية، ، ومعادلة كرونباخ الفا،
حتساب ثبات تم او  ،واحدة، اختبار)ت( لعينتين مستقلتين، اختبار تحليل التباين الاحادي

والجدول ادناه يبين معامل  ، ة كرونباخ الفاالإحصائيفقرات الاستبانة باستخدام الطريقة 
  البحث:لفا لكافة متغيرات أنباخ رو ك
 الدراسةلفا لمتغيرات أباخ رون( معامل ك1جدول رقق ) 
 

 الصدق نباخ الفارو معامل ك الابعاد
 941,0 886,0 مرونة الإدارة المدرسيةأسس 
 950,0 903,0 المدرسية الإدارة مرونةآليات 
 883,0 778,0 المدرسية الإدارة مرونةتقييم 

 938,0 879,0 الإدارة الذاتيةتحسين مستوى 
 924,0 855,0 الإجمالي

من خلال الجدول أعلاه يتضـــــح أن جميع متغيرات البحث الأســـــاســـــية تتمتع بمعدل ثبات 
 معامل غوبل الاختبار تطبيق إعادة بطريقة الثبات معامل اســــــــــــــتخراج حيث تم تممقبولة 
يرات نباخ الفا لمتغرو بعد أن وصـــلت أجمالي معدل ك، و الإعادة بطريقة المســـتخرج الثبات

 وتمكما  بها.هذا ما يدل دقة فقرات الاســـــــتبانة وإمكانية الوثوق ) 855,0الدراســـــــة ككل )
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 معامل لغوب, الفا كرونباخ معادلة باســـــتخدام الداخلي الاتســـــاق بطريقة الثبات من التحقق
يمكن  ن المقياسأويتضح من معامل الصدق  الداخلي الاتساق بطريقة المستخرج الثبات
 (924,0ن يقيس ما وضــــع لقياســــه بعد أن بلغ أجمالي معامل الصــــدق لجميع الأبعاد )أ

 ثبات أداة الدراسة. على وتدل مناسبة قيم وهي
 عرض وتحليل نتائج فقرات استبانة البحث اا:خامس

راء آيســــعى الباحث الى تقديم رؤية شــــمولية عن طبيعة متغيرات البحث من خلال تحليل 
 حصـــــائيالإعملية التحليل  ، أجريتالزرقاء الأولى المدارس تربيةمن مدراء المســـــتجيبين 

همية متغيرات الدراســة من جهة ولإيجاد علاقة أ لجميع فقرات الدراســة لوصــف وتشــخي  
  .الإدارة الذاتيةمستوى وتحسين المدرسية  الإدارة مرونةالارتباط والتأثير بين 

 همية متغيرات الدراسة أوصف تشخيص -1
المدرسية  ارةالإدمرونة للعلاقة بين بالنسبة  الدراسةعاد أبهمية أ يتم هنا وصف وتشخي  

من خلال بعض مقاييس النزعة المركزية ومقاييس التشتت  الإدارة الذاتيةمستوى  وتحسين
 :( فقرة وكما يأتي22لى )إحيث وصلت  ةجريت على فقرات الاستبانأالتي 
  مرونة الإدارة المدرسيةالمستقل  نتائج المتغيرعرض وتحليل   
ات من خلال تفســير اســتجاب مرونة الإدارة المدرســيةمتغير بعاد أهمية أ يتم توضــيح       

لى التشـــــخي  الدقيق الذي من خلاله يمكن الخروج بنتائج إالعينة المســـــتهدفة للوصـــــول 
 :تيكالآتحاكي الواقع المدروس وكانت النتائج المتعلقة بأبعاد الحوافز 

   المدرسية الإدارة مرونةبعد أسس عرض وتحليل نتائج فقرات  الأول:البعد 
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مفردات عينة  لإجابات( المتوسييييييا الحسييييييابي والانحراف الم ياري 2جدول رقق )      
  (المدرسية الإدارة مرونة )أسسالدراسة على فقرات المتغير المستقل 

المتوسط  المدرسية  الإدارة مرونةأسس  فقرات
 الحسابي

الانحراف 
 الم ياري 

 النتيجة

 مرتفع 70,0 89,3 المدرسة وقيم العاملين قيم بين توافق وجود
 مرتفع 74,0 78,3 الأهمية حسب الأولويات المدرسية الإدارة تحدد
الأدوار  بين بالمواءمة المدرسية الإدارة أنشطة تتسم

 والمسؤوليات
 مرتفع 74,0 82,3

 مرتفع 78,0 01,4 القيادية القدرات المدرسية الإدارة تمتلك
 مرتفع 74,0 87,3 المؤشر الكلي

 التعاون  أســــسالجدول اعلاه يوضــــح المتوســــط الحســــابي والانحراف الم ياري ونســــبة الاتفاق للفقرات 
قاً لوجهة وف الإدارة الذاتيةوأثره في تحســـــــين مســـــــتوى  الإدارة المدرســـــــية مرونةفاعلية لقياس 

 لمدرسيةا الإدارة مرونةأسس ن أعلى في الأنظر العينة المستهدفة، ويتبين من المؤشرات 
( بانحراف م ياري قدره 87,3، حيث بلغ المتوســـــــــــط الحســـــــــــابي العام )ةواضـــــــــــح ةالمتبع
البعد  بين المتوسط الحسابي لهذا ق فراد العينة، كما بلغ متوسط الفر أجابات إ( في 74,0)

(، وما يعزز هذه النتيجة 87,0( بفارق )3وقيمة الاختبار المعتمد وهو الوســـــــط النظري )
فاق ( التي حصـــــــلت على نســـــــبة اتالقيادية القدرات المدرســـــــية الإدارة تمتلكالفقرة الرابعة )

(، كما 78,0( وبانحراف م ياري )01,4( بمتوسط حسابي )%7,87عالي وصلت الى )
النتائج  ، وقد تعزى هذهن جميع الفقرات حققت نتيجة مرتفعة قياســـــــــاً بالوســـــــــيط النظري أو 

اً كل منهم في العملية التربوية ، نظر  هإلى نضـــج الوعي لدى الإدارة المدرســـية بأهمية دور 
 .في واجهة الميدان التربوي   لاعتبار أنه
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   المدرسية  الإدارة مرونةآليات عرض وتحليل نتائج فقرات  الثاني:البعد 
مفردات عينة الدراسة  لإجابات( المتوسا الحسابي والانحراف الم ياري 3جدول رقق )

  (المدرسية  الإدارة مرونة )آلياتعلى فقرات المتغير المستقل 
المتوسط  المدرسية الإدارة مرونة آليات  فقرات

 الحسابي
الانحراف 
 الم ياري 

 النتيجة

 يســــــمح ممــــــا العامــــــة الخطــــــة مــــــع المدرســــــية الخطــــــة أهــــــداف توافــــــق
 ويسر بسهولة بتنفيذها

 مرتفع 66,0 86,3

 عنــــــــد وتحليلهــــــــا المتاحــــــــة البــــــــدائل بفحــــــــ  تقــــــــوم الإدارة المدرســــــــية
 والوقـــــت التكلفـــــة م يـــــار ضـــــوء فـــــي أفضـــــلها واختيـــــار القـــــرار، اتخـــــاذ
 .والجودة

 مرتفع 84,0 22,4

 نظــــــــــر وجهــــــــــة إلــــــــــى الاســــــــــتماع الإدارة المدرســــــــــية علــــــــــى تحــــــــــرص
 العمل سير في ومناقشتهم العاملين

 مرتفع 74,0 56,3

 بنفســــــه خطئـــــه لتصـــــحيح للمخطـــــ  فرصـــــة تعطـــــي الإدارة المدرســـــية
 القوانين والتعليمات  تجاوز دون  محاسبته قبل

 منخفض 08,1 92,2

 مرتفع 83,0 79,3 المؤشر الكلي
 

 الإدارة مرونـةالمـدرســــــــــــــيـة لآليـات  الإدارةعلى اتبـاع علاه أ من خلال الجـدول يتضــــــــــــــح 
( بانحراف 79,3بلغ المتوســـــــــــط الحســـــــــــابي العام )  اتباعها حيثالتي يلزمه  المدرســـــــــــية

 الإدارة مرونـةآليـات ن هنـاك نتيجـة مرتفعـة تـدل على اعتمـاد أي أ( 83,0م يـاري قـدره )
، ما يؤكد هذه النتيجة ارتفاع المؤشـــــــــر الكلي للمتوســـــــــط الحســـــــــابي عن قيمة المدرســـــــــية

 الثـانيـةمـا على مســــــــــــــتوى الفقرات فقـد عززت الفقرة أ(، 79,0الاختبـار المعتمـد بمقـدار )
 لقرار،ا اتخاذ عند وتحليلها المتاحة البدائل بفح  المدرســــــــــــــية الإدارة تقومالمتمثلة ب)
توســــــط على مأ ن حققت أ( بعد والجودة والوقت التكلفة م يار ضــــــوء في أفضــــــلها واختيار

( لأفراد العينة مما يدل على وجود اتفاق 66,0( بانحراف م ياري )86,3حســــــــــــابي بلغ )
ة الرابعة الفقر في حين حصلت  المدرسية الإدارة مرونةالمدرسية لآليات  الإدارةحول اتباع 

 تجاوز دون  محاسبته قبل بنفسه خطئه لتصحيح للمخط  فرصة المدرسية الإدارة تعطي)
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م ياري وبنســـــــــــــبة اتفاق  بانحراف( 92,2قل متوســـــــــــــط حســـــــــــــابي )أ( والتعليمات القوانين
 في منح الحوافز درســةدارة المإعلى الطرق والأســاليب المعتمدة من قبل  ما يدل( 08,1)

، وقد تعزى هذه النتائج إلى بذل مديري المدارس جلهألا تتناسـب وطبيعة ما صـممت من 
 واســــتشــــعار كل من مديري المدارس أن دورهالمدرســــة أقصــــى جهد ممكن لتســــهيل عمل 

  .هام 
 المدرسية  الإدارة مرونةتقييق عرض وتحليل نتائج فقرات  الثالث:لبعد ا

مفردات عينة الدراسيية  لإجابات( المتوسييا الحسييابي والانحراف الم ياري 4جدول رقق )
 (المدرسية  الإدارة مرونة )تقييقعلى فقرات المتغير المستقل 

 
المتوسط  المدرسية الإدارة مرونةفقرات تقييق 

 الحسابي
الانحراف 
 الم ياري 

 النتيجة

 منخفض 95,0 77,2 قراراتهاتتابع الإدارة المدرسية تنفيذ 
ــية بحيادية وموضــــــــــــوعية مع  ما توجبه تتعامل الإدارة المدرســــــــــ

 المصلحة العامة في المدرسة 
 مرتفع 94,0 77,3

ــيـــة  قراراتهـــا بـــالبراهين والأدلـــة المـــاديـــة تـــدعم الإدارة المـــدرســــــــــــــ
 والواق ية

 مرتفع 76,0 91,3

ــيــة الملاحظــات التي  القطــاعـات بــديهــا تتــأخــذ الإدارة المــدرســــــــــــــ
 احال معارضتها لهتدرسها بجدية و  العاملة فيها

 مرتفع 60,0 00,4

 مرتفع 81,0 62,3 المؤشر الكلي
 

( بانحراف م ياري قدره 62,3ن المتوســط الحســابي العام بلغ )أ أعلاهيتضــح من الجدول 
 أخــذتــ(، وفي نفس الوقــت تم تعزيز النتــائج المــذكورة من خلال الفقرة المتعلقــة ب)81,0)

 الح وتدرســـــــــــها بجدية فيها العاملة القطاعات تبديها التي الملاحظات المدرســـــــــــية الإدارة
( بانحراف 00,4على متوسط حسابي من بين الفقرات بلغ )أ ( حيث حققت لها معارضتها
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قل أ( قراراتها تنفيذ المدرســـــــــــــية الإدارة تتابع( في حين ســـــــــــــجلت فقرة )60,0م ياري قدره)
 .(950,( بانحراف م ياري قدره )77,2متوسط حسابي بلغ )

 الإدارة الذاتيةتحسين مستوى عرض وتحليل نتائج المتغير التابع  
مفردات عينة الدراسيية  لإجابات( المتوسييا الحسييابي والانحراف الم ياري 5جدول رقق )

 (  الذاتية الإدارة تحسين مستوى على فقرات المتغير المستقل )
المتوسط  الإدارة الذاتية فقرات تحسين مستوى 

 الحسابي
الانحراف 
 الم ياري 

 النتيجة

 مرتفع 73,0 84,3 العاملين كافة بين والمسؤوليات الأعباء توزيع
 جيد بشــكل المتاحة مواردها تســتخدم واســتقلالية أن حرية من به تتمتع الإدارة المدرســية بما تســتطيع
 فاعلية وأكثر

 مرتفع 65,0 73,3

 المدرســة داخل الذاتي التقويم أســلوب وتشــجيع بالمدرســة، العاملين كافة نفوس في الذاتية الرقابة بث
 فيها العاملين تحفيز يضمن بما

 منخفضة 97,0 94,2

 المنظمة يعاتالتشــر  تطبيق في المقننة المرونة تفعيل ظل في المدرســي، القرار صــنع عملية تحســين
 .المدرسي العمل سير لحسن

 مرتفع 94,0 77,3

 مرتفع 42,0 09,3 والالتزام المشاركة على القائمة المجتم ية، المدرسية البيئة تهيئة
ــين والمعلمين للمديرين الصـــــــــلاحيات في التفويض  أمام خاصـــــــــةو  التفويض عمليات شـــــــــفافية وتحســـــــ
 المجتمع

 مرتفع 59,0 02,4

 الربط تحقيقل والمناسبة السريعة الإجراءات باتخاذ فتنهض للمدارس والحرية المرونة من المزيد تتيح
 المحلية البيئة ومتطلبات المدرسية الأنشطة بين

 مرتفع 76,0 88,3

 التنمية رامجلب واخضـــــــــــــاعهم العاملين احتياجات وتحديد للعاملين المهنية التنمية الذاتية الإدارة تحقق
 المهنية

 مرتفع 89,0 86,3

 فعاليةال من لمزيد ضـــمانا المســـاءلة، مبدأ وتطبيق القرارات، اتخاذ مشـــروعية المدرســـة الإدارة تكســـب
 والإنتاجية

 مرتفع 70,0 07,4

ــنع في إجرائيا نمطا اللامركزية من المدرســـــــــــة الإدارة تتخذ  مبدأ أســـــــــــاس على تقوم التي قراراتها صـــــــــ
 التلاميذ وحتى والآباء والمعلمين المدير بين المشاركة

 مرتفع 78,0 02,4

 مرتفع 74,0 72,3 المؤشر الكلي  
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ن خلال م الإدارة الذاتيةتحسين مستوى يعرض النتائج المتعلقة بفقرات  أعلاهالجدول 
المتوسط الحسابي والانحراف الم ياري ونسبة الاتفاق والنتيجة الكلية، حيث بلغ المتوسط 

اتفاق على المتغير  ة( ما يعكس حال74,0( بانحراف م ياري )72,3الحسابي الكلي )
ط ، كما بلغ متوسط الفرق بين المتوسةجة مرتفعلى نتيإالتابع لتصل النتيجة العامة 

ي أ( 72( بفارق )3) الافتراضيالبعد وقيمة الاختبار المعتمدة وهو الوسط  هذاالحسابي ل
لنتيجة رات التي تدعم هذه اقما على مستوى الفأ، الإدارة الذاتيةفي مستوى ن هناك تحسن أ

 المساءلة، أمبد وتطبيق القرارات، اتخاذ مشروعية المدرسة الإدارة تكسبفقد سجلت فقرة )
( بانحراف م ياري قدرة 07,4( متوسط حسابي بلغ )والإنتاجية  الفعالية من لمزيد ضمانا
 كافة نفوس في الذاتية الرقابة بثجابة فقد كانت )إقل الفقرات مستوى أما أ  (70,0)

 حفيزت يضمن بما المدرسة داخل الذاتي التقويم أسلوب وتشجيع بالمدرسة، العاملين
 ( 97,0( بانحراف م ياري قدرة )94,2( فقد سجلت متوسط حسابي )فيها العاملين

 وتحليل علاقة الارتباط والتأثير  الدراسة ةاختبار فرضي
التأثير وعرض علاقات الارتباط و  البحث، ةيهدف الباحث في هذه الفقرة اختبار فرضي     

ن من خلالها الاستدلال حول العلاقة مكالتي يدناه المؤشرات أوتحليلها ويوضح الجدول 
   الفرضيات.والتأثير للتعرف على مدى صحة 

 ( المؤشرات التي توضع العلاقة والتأثير بين متغيرات الدراسة 6الجدول )
معامل  المتغير المعتمد المتغيرات المستقلة

 الارتباط 

2 R    ميمة(F) 
 المحسوبة

ميمة الدالة 
 المحسوبة

مرونة
 

الإدارة
 

المدرسية
  تحسين مستوى   مرونة الإدارة المدرسية أسس 

 الذاتية الإدارة
**56,0 25,0 **50,9 014,0 

 018,0 50,6* 29,0 43,0*  المدرسية  الإدارة مرونةآليات 
 027,0 50,8** 22,0 66,0** المدرسية الإدارة مرونةتقييم 

 X Y **63,0 19,0 **50,13 019,0 الكلي

 (05,0تدل على ارتباط وتأثير ذو دلالة احصائية عند مستوى ) *
 (01,0تدل على ارتباط وتأثير ذو دلالة احصائية عند مستوى ) **
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 (α ≥ (0.05دلالة  مستوى  يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند   الرئيسية:الفرضية 
 الأولى قاءالزر  لتربية التابعة للمدارس الذاتية الإدارة تحسينفي  المدرسية الإدارة لمرونة

 فيها. المدارس مدراء نظر وجهة من
( وبهذا 019,0ن قيمة الدالة المحسوبة بلغت )أ أعلاهتبين من خلال المؤشرات الواردة  

كدت المؤشرات على وجود علاقة ارتباط قوية أ(، وقد 05,0قل من الدالة المتعددة )أتكون 
لمرونة ن أ(، مما يدل على 63,0**الارتباط )بين متغيرات البحث وقد بلغت قيمة معامل 

جابة وما يعزز هذه الإ الإدارة الذاتيةتحسين مستوى  لىإيؤدي ثير تأ الإدارة المدرسية 
بمستوى ( من التحسين الحاصل %19ن )أي أ( 19,0البالغة ) R 2قيمة معامل التحديد 
المحسوبة    Fن قيمةأ، كما وتبين المدرسية  الإدارةلمرونة يعود  الإدارة الذاتية

 الإدارة لمرونة ان هناك تأثير أمما يدل على  )01,0( عند مستوى دالة )50,13**)
علاه تثبت أجميع المؤشرات الواردة فوعليه  الإدارة الذاتيةمستوى تحسين  ىعلو المدرسية 

 الفرضية الرئيسية.صحة 
 : التوصيات

ـــــــك مـــــــن أثـــــــر فـــــــي لمـــــــا فـــــــيوتعزيزهـــــــا  مرونـــــــة الإدارة المدرســـــــية تعميـــــــق أســـــــس .1  ذل
 .الإدارة الذاتية للمدرسة مستوى  تحسين

ـــــــــاع .2 فـــــــــي واضـــــــــحة ومحـــــــــددة ومرنـــــــــة  آليـــــــــات التأكيـــــــــد علـــــــــى الإدارة المدرســـــــــية اتب
 . عملها

مـــــع الأخـــــذ بعـــــين  مرونتهـــــاالإدارة المدرســـــية علـــــى تقيـــــيم  مكونـــــاتضـــــرورة تـــــدريب  .3
 الاعتبار بأسس التقييم الحديثة.

ـــــى مشـــــجعة تكـــــون  حتـــــى وتجهيزاتهـــــا ومرافقهـــــا بمبانيهـــــا المدرســـــية البيئـــــة تطـــــوير .4  عل
 اوأدواره ابواجباته القيام من الإدارة وتمكن ،المرن  العمل
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 : المراجع

 مدرسية وصفية، عمان: دار اليازوري.“( الإدارة التربوية  2011الابرا يم، عدنان)  .1
  مة للنشر والتوزيع. الرياضالأمؤسسة ، المرونة  ( 2009)حمدي، أنسالأ .2
(. درجــــــــة ممارســـــــة مــــــــديري المــــــــدارس الثانويـــــــة لــــــــلإدارة الإســــــــتراتيجية وعلاقتهــــــاـ بتحقيــــــــق التميــــــــز الإداري 2015وليــــــــد. )الحيـــــــة،  .3

 من وجهة نظرهم. )رسالة ماجستير غير منشورة(، الجامعة الإسلامية، غزة.
ث الصــــــاـدمة. حـــــــداالأ لــــــدى الشـــــــباب الفلســـــــطيني فـــــــي مواجهـــــــة الأنــــــاـ). تقيـــــــيم عوامـــــــل مرونـــــــة 2007الخطيــــــب، محمـــــــد جـــــــواد. ( .4

 1744-1732،( 13) 12مية،لاسالإمجلة الجامعة 
 ، الإسكندرية: دار الوفاء.1(. السلوك التنظيمي في الإدارة التربوية. ط 2006رسمي، محمد. ) .5
(. أثـــــــر الـــــــتعلم التنظيمـــــــي فـــــــي تعزيـــــــز المرونـــــــة التنظيميـــــــة: دراســـــــة حالـــــــة بمؤسســـــــتي اتصــــــاـل للهــــــاـتف 2019النـــــــوري، فتيحـــــــة ) .6

، نجمـــــــــة( بولالـــــــــة أم البـــــــــواقي. رســــــــاـلة ماجســـــــــتير، الجزائـــــــــر، جامعـــــــــة العربـــــــــي بـــــــــن مهيـــــــــدي، لليـــــــــة العلـــــــــوم النقــــــــاـل )مـــــــــوبيليس
 الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير.

(. دور الـــــــتعلم الاســـــــتراتيجي فـــــــي تحقيــــــق الرشــــــاـقة الاســـــــتراتيجية فـــــــي الجامعــــــاـت الأردنيـــــــة. 2016المواضــــــية، يوســـــــف عطيـــــــوي ) .7
 عمال، جامعة مؤتة، الأردن.رسالة ماجستير، للية الأ

(. العلاقـــــــة بـــــــين الأنمــــــاـط القياديـــــــة ومســـــــتوى المرونـــــــة التنظيميـــــــة لـــــــدى مـــــــديري المـــــــدارس 2016محمـــــــود، إيمــــــاـن إيــــــاـد غالـــــــب ) .8
 الثانوية الخاصة في محافظة الزرقاء. رسالة ماجستير. المؤسسة الهاشمية بالزرقاء.

نظيميــــــــة وأثرهــــــــاـ فــــــــي الأداء التنظيمــــــــي: دراســـــــــة ميدانيــــــــة فـــــــــي (. مــــــــدى تــــــــوافر المرونـــــــــة الت2014العميــــــــريين، طـــــــاـرق محمـــــــــد ) .9
 شرلات الهواتف المتنقلة العاملة في المملکة الأردنية الهاشمية، رسالة ماجستير. الأردن، جامعة مؤتة.

(. أثـــــــــــر المرونــــــــــة التنظيميـــــــــــة علــــــــــى الأداء الـــــــــــوظيفي: دراســــــــــة تطبيقيـــــــــــة علــــــــــى العــــــــــاـملين 2018الســـــــــلـنتي، لميــــــــــاـء الســــــــــعيد ) .10
 دمياط، رسالة ماجستير. مصر، جامعة قناة السويس.بمستشفيات 

(. واقــــــــــع ممارســــــــــة التفــــــــــويض الإداري وعلاقتهـــــــــاـ بمســــــــــتوى المرونــــــــــة التنظيميــــــــــة لــــــــــدى مـــــــــــديري 2018داود، عــــــــــزت توفيــــــــــق ) .11
 المدارس الثانوية في محافظة الزرقاء من وجهة نظر المعلمين. رسالة ماجستير، الأردن، المؤسسة الهاشمية.

(. واقــــــــع ممارســــــــة المرونــــــــة الإداريــــــــة لـــــــدى مــــــــديرات م اتــــــــب التربيــــــــة والتعلــــــــيم بمدينــــــــة م ــــــــة 2015بـــــــاـس )الربيعــــــاـني، مهـــــــاـ ع .12
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