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˴ǈǗå èƓƿǚƶǃå ƗƼ̇ ƶǆ Ǐǃã Ɨƪåï˗ǃå ˕Ƽ˗ǋ ˗ƿā ÜǑƽ ˡ˦ǃåƵƓ˸˱ǃå Ɨ ɜ ǆƓ˹ǒí ā  ˤ ʿǃå ǑƼ ƗǄ˰˸˯˸ǃå Ɨ ǈƓ Ü Ɨ
 ˤƙ  ˣǃî ǏǄƵ ßƓ˹Ɂā Ü ßƓɁ̇ ǌḧǄǃ  ƴɂð˦˯ǃ Ɨ ǈåí˦˴ǃå ƗḪ̇ ˵ǃå ǏǄƵ ɖ˻ˮˠ˯ǃƓȺ Ǒƽ ˡ˦ǃå ïå̇ ǀ˯ƪǙå ǏǄƵ Ɠǋ̇ ƛá

 ǏǄƵ ˝˹ƙ Ǒ˯ǃå Ɨ ư̇ ƽǃå ïƓ ˯ƤåāмϮ˥˻ƕ Ɨ ƑƓ˶ơã ƗǃǙí èåî ƗƿǚƵ í ƪǙå ā Ɨ ǈƓ˴ǈǗå èƓƿǚƶǃå ïå̇ ǀ˯
Ǒƽ ˡ˦ǃå ƪåï˗ǃå è˗˸˯Ƶå Ü þå˗˳˯ƪå ˤƙā Ü ßƓɁ̇ ǌḧǄǃ ƴɂð˦˯ǃ Ɨ ǈåí˦˴ǃå ƗḪ̇ ˵ǃå ˥ǆ Ɨ Ƒå˦ ˵Ƶ Ɨ˹˻Ƶ ǑǄƵ Ɨ

 è̇ ǌˡá ÜǑǄ˻Ǆ˲˯ǃå ǑƽƮ˦ǃå Ɲǌ˹˸ǃå ǏǄƵ Ɨƪåï˗ǃå è˗˸˯ƵåÜ Ɨ ǈå˗˻˸ǃå èƓǈƓ ˮǃå ƴ˸˱ǃ ƗǈƓ ˯ƪǙå çïƓ˸˯ƪå
 Ɨ ƑƓ˶ơã ƗǃǙí í˦ƞā Ǐǃã Ɨ ǈå˗˻˸ǃå Ɨƪåï˗ǃå ƝƑƓ˯ǈ  ˥˻ƕ(ƗƵƓ˸˱ǃå Ɨ ɜ ǆƓ˹ǒí ā Ü ˤ ʿǃå) èå̇ ˻ƺ˯˸ǃå 

˯˸ǂ ̇ ˻ƺèå Ǆǀ˯˴ǆƗ  āǑƽ ˡ˦ǃå ïå̇ ǀ˯ƪǙå ƴȺƓƙ ˙˻ƺ˯˸Ḫ  é˦˲ ǃå ˥ǆ ˗ɂ̊ ˸ǃå ßå̇ ƞƎȺ Ɨƪåï˗ǃå ˕Ʈāá Ü
. Ɏ̇ƤǕå èƓḪ̇˵ǃå èƓƵƓɣƿ ǑƼ ƗǃƓ˲ǃå Ɨƪåï̠ǃå èå̇˻ƺ˯˸Ⱥ Ɨƿǚƶǃå èåî Ɨ˸Ǆƶǃå èƓƪåï̠ǃåā 

.Ǐƻ ˟ˤǁä îä̠ ƾ˭ƨǗä Û ƕƳƑ˶˯ǁä ƕ ɚ ǄƑ˷ǐì Û ˢ ʽǁä Û ƕ ǆƑ˲ǆǕä çƑƽǘƴǁä : ƕ ƟƑ˭ƻ˶ǁä çƑ˶ǂḥǁä 
 

Abstract: 
 The study dealt with the impact of human relations on job stability by 
application: on the Sudanese Electricity Distribution Company, the problem 
of the research was that some institutions whose employees suffer from job 
instability, and perhaps this is due to the low level of human relations within 
institutions, which negatively affected job stability, and the study aimed to 
Knowing the human relations represented in values and group dynamics, 
their impact on job stability by applying to the Sudanese Electricity 
Distribution Company, and accordingly the hypothesis was tested which 
states that there is a statistically significant relationship between human 
relations and job stability. The study relied on a random sample from the 
Sudanese Electricity Distribution Company, and a questionnaire was used to 
collect field data. The study relied on the descriptive analytical approach. 
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The results of the field study showed that there was statistical significance 
between the variables (values, group dynamics) as independent variables 
and job stability as a dependent variable. The study recommended 
conducting more research and scientific studies related to the variables of 
the current study in other corporate sectors. 

 Keywords: human relations, values, group dynamics, job stability.  
 

ƕǄ˕ƾǄ:  

 ˠȺ ǑƵƓ˸˯ƞå ÿƓ˴ǈǗå ÿãǊƶ  ƴ ˠ˯˴Ȼ Ǚ ǊǈƎƼ å˘ǃáā ˙˵ ǃå Ǒ˹ƕ ˥Ƶ Ɨǃ̊ Ƶ ǑƼ ˜ ʹȻ ÿ 
 ā èƓƿǚƵ ßƓȺǓå ā ßƓ˹ƕǕå ˥˻ˮƼ ǊƵ˦˹˯ǆ Ɨ ǈƓ˴ǈã èƓƿǚƵ ǉ̇ ˻ƹ ƴǆ ǊˠɁ̇ ƙ ǊǈƎƼ ƴƿå˦ǃå ǑƼ

 ˘˻ǆǚ˯ǃå ā ˥˻˸Ǆƶ˸ǃå ā ˥˻ƽˡ˦˸ǃå ˥˻ƕ  ˣǃ˘Ḫ ā èƓƿǚƵ êåāðǕå ˥˻ƕǌˠɁ̇ ƙ èƓƿǚƵ ˤ
.˞ƶ ƕ ˤǌ˷ƶȺ 
Ɨ ǈƓ˴ǈǗåā  å˘ǋ ā Ǌ ˲ǃå èƓ˹ƑƓḧǃå ˥ǆ ǉ̇ ˻ƹ ˥Ƶ ÿƓ˴ǈǗå ˚˻˸ƙ Ǒ˯ǃå èƓƽ˶ǃå ƴ ˸ƞ Ǒ˹ƶƙ
 Ǒ˹ƶȻá ā Ɨ ƕƓ˱Ȼã ˕ǈƓḪ ßå˦ƪ ñƓ˹ǃå ˥˻ƕ èǚƵƓƽ˯ǃå ƗǄ˸ƞ ˥Ƶ ˙ˮƶƙ Ɨ ǈƓ˴ǈǗå èƓƿǚƶǃå ÿ
 Ɠǌ˹ǆþå̇ ˯ơǙå  ɖƼ̇ ǃå ā ƠǆƓ˴˯ǃå ā ý˗ƶǃå āáā ˤǄˢǃå ā ˙ˮḧ˯ǃå Ɠǌ˹ǆ ā Ɨ ˮǄƪ þ ˱ǃå ā ï˦
ç˦˴ǀǃå . 
 ã ˥ǆ ƴ˸˯˱˸ǃå Ɨ ˸˹ƙ ˛ƪá ā ɍíƓ ǆ ƴǆ ƓǆƓ˸ƙ ɖƽ˯ƙ Ɇ˸ƶǃå Ɋ ˲ǆ ǑƼ Ɨ ǈƓ˴ǈǗå èƓƿǚƶǃå ÿ

 ǑƵƓ˸˱ǃå Ɇ˸ƶǃå ëƓ˱ǈ ā ýƓƶƽǃå úå̇ƬǗå ā ÿāƓƶ˯ǃå ā ƗḪïƓ˵˸ǃå ā èƓǋƓ˱ƙǙå ̇˻ ƺ˻ƙ ̟ ơ˻
 ǉ˘ǋ ɆḪāï˦ǆǕå  ˔˱ȻáèƓƿǚƶǃå ǑƼ Ɨ˹Ǆƶ˸ǃå ˛ƪǕå ā ƴ˸˯˱˸ǃå Ɨ ˸˹ƙ ˥ǒíƓ ǆ ǑƼ ǏƵå̇ ƙ ÿ 
Ɨ ǈƓ˴ǈǗå.  
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 Ǐǃã ƗƼƓưǗƓȺ Ǒǋ Ɠ˸ǈã ā ˥ɂ̇ Ƥǔǃ ýƓǀƙ ƗǄǆƓ˱ǆ èƓ˸ǄḪ í̇ ˱ǆ ˕˴ ǃ Ɨ ǈƓ˴ǈǗå èƓƿǚƶǃå ā
 ā ˤǌƙƓƞƓơ ā ˤǌƶƼåāí ā ˤǌƼā˙ˡ ā ˤǌƙƓƿƓ˟ ā íå̇ ƼǕå èåï˗ǀǃ ˤǌƽƙ ˣǃîþå˗˳˯ƪå Ḫ ǉ˘ǋ Ɇ

 Ǌ ƤƋȺ ÿƓ˴ǈǗå ɊɁ̇ ƙ Ǌ˹˻˯ǆ ɖƑƓƛā Ǒǋ Ɨ ǈƓ˴ǈǗå èƓƿǚƶǃå ā Ɇ˸ƶǃå ǏǄƵ ˤǋ̊ ƽ˲ǃ Ɇǆå˦ƶǃå
ǗåƠƑå˦Ǆǃå í˦˻ƿ ˥Ƶ å̠˻ƶȺ ʕǌƽ˯ƕ ʕǌƽƙ ā ÿāƓƶ˯ƕ ÿāƓƶƙ ǊǃíƓǒ ̟ ơ˻ ÿƓ˴ǈ. 

 ˥ǆā èƓǌ˱ǃå ƴ ˸ƞ ǑƼ Ɇ˸ƶǃå ǑƼ þƓ˱˴ǈǙåā ˃ ḧ˯ǃå ˥ǆ ƗǃƓơ Ǒƽ ˡ˦ǃå ïå̇ ǀ˯ƪǙå Ɇ˰˸Ȼ
 ÿ˦ƽl˦ ǃ˸å Ǒƶ˴Ȼ xǃ̆ǃ Ü ßǚǆ̊ǃå ƴǆ èƓƿǚƶǃå Ɨƶˮ  ˟āá ƗɁ˦Ǆɣ˸ǃå þƓǌ˸ǃå ̆˻ƽ˹ƙ ̟ ơ˻

ƕƓƛ ƓȻå̊ ǆā ï˦ƞƋȺ Ɨ˯ƕƓƛ Ɨƽ ˡā ǏǄƵ ý˦˶˲Ǆǃˤǌǃ Ɨǆǚ˴ǃåā Ɨơå̇ ǃå ˙˻Ƽ˦ƙā Ɨ˯. 
ƕƨäî̞ǂǁ Ǐ˯Ǌ˷˶ǁä îƑ̋Ǖä :ăǗĀà 

:˔˰ ǁä ƕǂɚ˳Ǆ 

  ˣǃî Ɇƶǃā Ǒƽ ˡ˦ǃå ïå̇ ǀ˯ƪǙå þ˗Ƶ ˥ǆ Ɠǋ˦Ɂ˦˴˹ǆ ǑǈƓƶȻ èƓ˴ƪ˓˸ǃå ˞ƶȺ ÿá Ɍơǚ˸ǃå
 ïå̇ǀ˯ƪǙå ǏǄƵ ƓǄƪ ̇ƛá Ɠ˸ǆ èƓ˴ƪ˓ ǃ˸å ɆƤåí ƗǈƓ˴ǈǗå èƓƿǚƶǃå Ɏ˦˯˴ǆ Ǒǈ̠ƙ Ǐǃã ƴƞ̇ǒ

 : ˛ Ƒ̇ ǃå ýå˓˴ǃå ǑƼ ƗǄɜ˵˸ǃå ƗƹƓ Ʈ ˥ɜ˸Ȼ Ɠ˹ǋ ˥ǆā Ǒƽ ˡ˦ǃå 

ü  Ɏ˗ǆèƓƿǚƶǃå ˙˻ƛƋƙ ǈƓ˴ǈǗåƗ Ǚå ǑƼ ïå̇ ǀ˯ƪÞ Ǒƽ ˡ˦ǃå 

:Ɨ ʸ̇ Ƽ ƗǄ˭ƪá ç˗Ƶ ýå˓˴ǃå å˘ǋ ˥ǆ ÷̇ ƽ˯ɂā 

1. Þ Ɨ ǈƓ˴ǈǗå èƓƿǚƶǃå Ɨ ˀƓǆ 
2. ÞǑƽ ˡ˦ǃå ïå̇ ǀ˯ƪǙå Ɨ ˀƓǆ 
3. ˤ ʿǃå ˙ƛá Ɠǆ ǑƼ ÞǑƽ ˡ˦ǃå ïå̇ ǀ˯ƪǙå 
4. ƗƵƓ˸˱ǃå Ɨ ɜ ǆƓ˹ǒí ˙ƛá Ɠǆ ÞǑƽ ˡ˦ǃå ïå̇ ǀ˯ƪǙå ǑƼ 
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:˔˰ ǁä ƕ ˶ǉà 

 Ɇ˰˸˯ƙ ˖˻ơƕ ˶ǂƴǁä ƕƨäî˕ǁä ƕ ˶ǉà ˥˻ƕ Ɨƿǚƶǃå ÿƓ ƕ ǑƼ èƓƿǚƶǃå ǈƓ˴ǈǗåƗ åǑƼ ƗǄ˰˸˯˸ǃ 
ˤ ʿǃå  Û ƗƵƓ˸˱ǃå Ɨ ɜ ǆƓ˹ǒíĀ  ßƓɁ̇ ǌḧǄǃ ƴɂð˦˯ǃ Ɨ ǈåí˦˴ǃå ƗḪ̇ ˵ǃƓȺ Ǒƽ ˡ˦ǃå ïå̇ ǀ˯ƪǙå

ƗƼƓưǗƓȺ å̇ ˻ƺ˯ǆ ˕ǃāƓ˹ƙ Ǒ˯ǃå Ɨ ˸Ǆƶǃå é˦˲ ǃåā èƓƪåï˗ǃå çï˗ǈ Ǐǃãè . Ɨƪåï˗ǃå 

ƕ ǂ˶ƴǁä ƕ ˶ǉǓä ƑǄà þƓ˸˯ǋå ˙ƛá ǑƼ Ɇ˰˸˯˯Ƽ  ƗǈƓ˴ǈǗå èƓƿǚƶǃƓȺ èƓḪ̇˵ ǃå ɏ̇ǒ̠ǆƼ Ǒ
ǙåǑƽ ˡ˦ǃå ïå̇ ǀ˯ƪ  Ɨ ǃƓ˲ǃå Ɨƪåï˗ǃå èƓ Ʈ˦ƙā ƝƑƓ˯ǈ ˥ǆ çíƓƽ˯ƪǙå Ɨ ǈƓɜǆã Ǐǃã ƗƼƓưǗƓȺ

  Ɨɂïå̇ ˸˯ƪå ǑƼǑƽ ˡ˦ǃå ïå̇ ǀ˯ƪǙå  .ßƓɁ̇ ǌḧǄǃ Ɨ ǈåí˦˴ǃå ƗḪ̇ ˵ǃƓȺ 

:˔˰ ǁä ùä˕ǉà :ǑƙǙƓḪ úå˗ǋǕå ƗƹƓ Ʈ ˤƙ Ɨƪåï˗ǃå èǙâƓ˴ƙ ß˦ư  ǑƼ 

1 Ǌ˯ǆ˗ƿ ɏ˘ǃå ɆƵƓƽǃå ïā˗ǃå ǏǄƵ ú̇ ƶ˯ǃå. èƓƿǚƶǃåǑƽ ˡ˦ǃå ïå̇ ǀ˯ƪǙå ǑƼ Ɨ ǈƓ˴ǈǗå. 

2 Ɨƪåïí.Ɨƿǚƶǃå  ˥˻ƕˤ ʿǃå  āǑƽ ˡ˦ǃå ïå̇ ǀ˯ƪǙå. 

3ǏǄƵ ú̇ ƶ˯ǃå. Ɨƿǚƶǃå  ˥˻ƕƗƵƓ˸˱ǃå Ɨ ɜ ǆƓ˹ǒí ā Ǒƽ ˡ˦ǃå ïå̇ ǀ˯ƪǙå. 

 óĀ˗ƺƕƨäî˕ǁä: ïƓ ˯Ƥå Ǐǃã Ɨƪåï˗ǃå ǉ˘ǋ Ǒƶ˴ƙ ƕ Ʈ˗ƻǁä  ƕ˲ Ə˗ǁäƕƨäî˕ǂǁ ƙ : ƗƿǚƵ ˗ƞ˦
˥˻ƕ Ɨ ƑƓ˶ơã ƗǃǙí èåî  Ǒƽ ˡ˦ǃå ïå̇ ǀ˯ƪǙå ā Ɨ ǈƓ˴ǈǗå èƓƿǚƶǃåǊ˹ǆ ÷̇ ƽ˯ɂā å èƓ ư̇ ƽǃ

Ɨ ƙǕå Ɨ ʸ̇ ƽǃå: 

1 ˥˻ƕ Ɨ ƑƓ˶ơã ƗǃǙí èåî ƗƿǚƵ ˗ƞ˦ƙ.ˤ ʿǃå  āǑƽ ˡ˦ǃå ïå̇ ǀ˯ƪǙå. 

2 ˥˻ƕ Ɨ ƑƓ˶ơã ƗǃǙí èåî ƗƿǚƵ ˗ƞ˦ƙ.ƗƵƓ˸˱ǃå Ɨ ɜ ǆƓ˹ǒí ā Ǒƽ ˡ˦ǃå ïå̇ ǀ˯ƪǙå. 
  



 

6 

) Ʉɚƪ1: ƕƨäî˕ǁä éíˤ˶ǆ ( 

                          Ʉƾ˭˲˶ǁä ˗˹Ƹ˭˶ǁä           ƲȸƑ˭ǁä ˗˹Ƹ˭˶ǁä 

                                                          Ǘä.Ǐƻ ˟ˤǁä îä̠ ƾ˭ƨ 

 

 
 

             

                    : î˕˴˶ǁäíå˗Ƶã ˰ơƓ ǃå Ü ÿƓ2022þ. 

:˔˰ ǁä ƛǊ˷Ǆ 

ü .ƗǃƓ˲ǃå Ɨƪåïí æ˦Ǆƪáā Ǒ˳ɂïƓ˯ǃå ā ǑǄ˻Ǆ˲˯ǃå ǑƽƮ˦ǃå Ɲǌ˹˸ǃå ÿƓ˰ơƓ ǃå ƴ ƙå 

:˔˰ ǁä ìĀ˕Ɵ 

ü  ˣǄ ƕ˷˹Ƴ :ƕ ǆƑɚǄ ìĀ˕Ɵ ßƓɁ̇ ǌḧǃå ƴɂð˦˯ǃ Ɨ ǈåí˦˴ǃå ƗḪ̇ ˵ǃåĲ .þ˦˟̇ ˳ǃå 
ü :ƕ ǆƑǄï ìĀ˕Ɵ  ˥ǆ ç̇ ˯ƽǃå ˖˲ ǃå ǑˠƺȻ2020-2022.þ 
ü :ƕɀ˗˳ȸ ìĀ˕Ɵ .ßƓɁ̇ǌḧǃå ƴɂð˦˯ǃ Ɨǈåí˦˴ǃå ƗḪ̇˵ ǃƓȺ ÿ˦ǄǆƓƶǃå 
ü :ƕ ʶˤƮˤǄ ìĀ˕Ɵ  Ɨ ɜ ǆƓ˹ǒí Ü ˤ ʿǃå)Ɨ ǈƓ˴ǈǗå èƓƿǚƶǃå ˙ƛá Ɨƪåïí ǑƼ Ɇ˰˸˯ƙ

.ßƓɁ̇ ǌḧǃå ƴɂð˦˯ǃ Ɨ ǈåí˦˴ǃå ƗḪ̇ ˵Ǆǃ Ǒƽ ˡ˦ǃå ïå̇ ǀ˯ƪǙå ǑƼ  (ƗƵƓ˸˱ǃå 

:˔˰ ǁä îìƑ˴Ǆ 

ü  :ƕ ǁĀà îìƑ˴Ǆ.Ɨˢơǚ˸ǃå ā ƗǈƓ ˯ƪǙå 
ü  :ƕɀˤǆƑƙ îìƑ˴Ǆƴƞå̇ ˸ǃåā ˔˯ḧǃå .˕ǈ̇ ˯ǈǗåā èƓɂïā˗ǃåā Ɨ ˸Ǆƶǃå èǚ˱˸ǃåā 

- ǁäˢ ʽ. 
- ƕƳƑ˶˯ǁä ƕ ɚ ǄƑ˷ǐì. 

 

 

ǗäǏƻ ˟ˤǁä îä̠ ƾ˭ƨ 

ǁä çƑƽǘƴƕ ǆƑ˲ǆǕä. 
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ƕƾȸƑ˲ǁä çƑƨäî̞ǁä :ăƑǆƑƙ: 

 ˕ǃāƓ˹ƙ Ǒ˯ǃå ƗǀȺƓ˴ǃå èƓƪåï˗ǃå ˥ǆ ÿƓ˰ơƓ ǃå ô̇ ƶȻ ˔ǈƓ˱ǃå å˘ǋ ǑƼ ˙ƛáƿǚƶǃå Ɨ ǈƓ˴ǈǗå èƓ
 Ǒƽ ˡ˦ǃå ïå̇ ǀ˯ƪǙå ǑƼ ƕ ǆäìˤ˲ǁä ƕḨ˗˳ǁä ǍǂƳ :ɔ˹ˬ˞˭ǁƑȸßƓɁ̇ ǌḧǄǃ Ɨƪåïí ) ˕˶˰Ǆ ˣ˹˲Ɵ

 ˣ˹˲ƟĎČčĒ 1 ( Ɨƪåï˗ǃå ˕Ƽ˗ǋÿƓ ƕ Ǐǃã ûƓ˰˻ǆ èƓ ʾǚƤá Ɨ˹ǌǆ çïåíǗå ā Ɨ ƪï˗˸ǃå 
˗ǒ˗˲ƙ ïíƓ˶ǆ èƓ ʾǚƤá Ɨ˹ǌǆ çïåíǗå Ơ ư˦ƙ ā Ɨ ƪï˗˸ǃå ɍíƓ ǆ èƓ ʾǚƤá Ɨ˹ǌǆ çïåíǗå 
Ɨ ƪï˗˸ǃå. Ɠǆ : ǑƼ ˖˲ ǃå ƗǄɜ˵ǆ ˕Ǆ˰˸ƙ ïíƓ˶ǆ èƓ ʾǚƤá Ɨ˹ǌǆ çïåíǗå  ƴ ƙå Þ Ɨ ƪï˗˸ǃå

ǑƼ ƝƑƓ˯˹ǃå ˤǋá èßƓƞ ǑǄ˻Ǆ˲˯ǃå ǑƽƮ˦ǃå Ɲǌ˹˸ǃå ˖ơƓ ǃå  èƓƿǚƶǃå : Ɨ ǈƓ˴ǈǗå ˥˻ƕ íå̇ Ƽá 
ƴ˸˯˱˸ǃå ˤǄ˴˸ǃå ï˦ǆá ƗȻ˗ˮƶƙ ˗ƿā ƓǋǙāá Ɨ ˸ǋá ā þǚƪǗå  Ɏ̇ǂˮ ƓǌǄƶƞā ˥ǆ Ɇƞá  èåíƓ ʹǃå

ā èƓƿǚƶǃå Ɨ ǈƓ˴ǈǗå ç˗˻˱ǃå í˦ǀƙ Ǐǃã  ÿāƓƶ˯ǃå ˤǋƓƽ˯ǃåā ßƓǀ˯ǃǙåā ǏǄƵ  Ɠ˸Ḫ Ɨ ˲˸ǃå ā ˙˻˳ǃå
Ɇ˻ƶƽƙ ˥ǆ ˗ƕǙ : ǑƼ èƓ Ʈ˦˯ǃå ˤǋá èßƓƞ ç̇ ḧƼ ýíƓ ƙ å̇ ˮ˳ǃåè ˥˻ƕ ßåï˗ǆ ñïå˗˸ǃå Ɠǋ̇ ˻ƛƋ˯ǃ 

ǑƕƓ˱ȻǗå ǏǄƵ Ɨ˹ǌǆ èƓ ʾǚƤá çïåíǗå çíƓƽ˯ƪǙå ā Ɨ ƪï˗˸ǃå ˥ǆ ˥˻˸Ǆƶ˸ǃå  ɏāî èǚǋ˓˸ǃå 
Ɠ Ǆƶǃå ǑƼ Ɇ˻ƶƽƙ èƓ ʾǚƤá Ɨ˹ǌ˸ǃå ǑƼ Ü Ɨ ƪï˗˸ǃå çïåíǗå ˤǌǈǕ ˙˰ǂá ƓĄǂåïíã ƓǋíƓƶȺǕ. 

˕Ƽ˗ǋ Ɨƪåïíƕ˶ƨƑȸ ) æĀǘƟ 2012  2( Ǐǃã Ʉ˵ḧǃå ˥Ƶ èƓƿǚƶǃå Ɨ ǈƓ˴ǈǗå ˥˻ƕ ˥ɂ̇ ǒ˗˸ǃå 
˥˻ƪï˗˸ǃåā Ɨƪï˗˸ǃå ǑƼ Ü Ɨɂ˦ǈƓ˰ǃå ˥ǆ Ɨǌƞā ˙ˢǈ ˥˻ƪï˗˸ǃå.  þ˗˳˯ƪå ˗ƿā ˖˲ ǃå Ɲǌ˹˸ǃå 

è˙ǌˡá Ü ǑǄ˻Ǆ˲˯ǃå ǑƽƮ˦ǃå ƝƑƓ˯˹ǃå ÿá èƓƿǚƶǃå Ɨ ǈƓ˴ǈǗå ǑƼ ñïå˗˸ǃå Üç˗˻ƞ ˣǃ˘ǃā ʕǃ 
˙ǌˢȻ ƗȻá èåïƓ ˯Ƥå  ûā̇Ƽ ˥˻ƕ íå̇ Ƽá Ɨ˹˻ƶǃå ßå˦ƪ ˔˴˲Ⱥ Ü˛˹˱ǃå āá ˔˴˲Ⱥ èå˦˹ƪ ÜƗǆ˗˳ǃå 
āá èƓƿǚƶǃå ˔˴˲Ⱥ Ɨ ǈƓ˴ǈǗå ˥˻ƕ ˥ɂ̇ ǒ˗˸ǃå ˥˻ƪï˗˸ǃåā Ɠ˸ǂ Ɠǋå̇ ǒ ˦ƪï˗ǆ ˤ Ǆƶ˯ǃå Ü ɏ˦ǈƓ˰ǃå 
Ɠ˸ ʼ ɖǄĊƶ˯ǒ èƓƿǚƶǃƓȺ Ɨ ǈƓ˴ǈǗå ˥˻ƕ ˥ɂ̇ ǒ˗˸ǃå ǑƼ ˥˻ƪï˗˸ǃåā Ɨƪï˗˸ǃå Ɨɂ˦ǈƓ˰ǃå. Ɠ˸Ḫ ïƓƬá 
ïƓ ˯Ƥå ƓƼ˦ǈá  ǑƼ  ĄƓ˷Ȼá Ǐǃã þ˗Ƶ í˦ƞā  ûā̇Ƽ ˥˻ƕ ˥˻ƪï˗˸ǃå ˔˴˲Ⱥ Ɨƪï˗˸ǃå ÷˦ ǈ Ǒ˯ǃå 
 ÿ˦Ǆ˸ƶȻ Üï˦Ḫî Ɠǌ˻Ƽ ÜéƓǈã Ü ƗˠǄ˯˳ǆ ˥Ƶ ǉ˘ǋ èƓƿǚƶǃå.ɆƮ˦ƙā ˖˲ ǃå Ǐǃã ƗƵ˦˸˱ǆ ˥ǆ 

è˚ḧƙïå èƓơ̇ ˯ǀ˸ǃå ý˦ơ ˔ɂï˗ƙ ˥ɂ̇ ǒ˗˸ǃå èƓƿǚƶǃå ǏǄƵ Ɨ ǈƓ˴ǈǗå Ɠǌ˹˻˴˲ƙā ƴǆ ˥˻ƪï˗˸ǃå.  
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˕Ƽ˗ǋ Ǐ˶ ʾä̠ Ɠ ) ƕƨäîì  ýƑǊƨ2015 3 (Ǐǃã Ɇ˻Ǆ˲ƙ úā˙ˡ Ɇ˸ƶǃå Ɠǋ̇ ˻ƛƋƙā ǏǄƵ ïå̇ ǀ˯ƪǙå 
Ǒƽ ˡ˦ǃå ýƓ˸ƶǄǃ ˣǃ˘Ḫā ƗƼ̇ ƶǆ ˞ƶȺ ˙ƛá èå̇ ˻ƺ˯˸ǃå ƗǀǄƶ˯˸ǃå ýƓ˸ƶǃƓȺ ƴư˦ǃåā Ǒ˹ǌ˸ǃå 
Ɨ ǆ˗ƿǕåā ǏǄƵ Ɠǆ : ˛ Ƒ̇ ǃå ýå˓˴ǃå ǑƼ ˖˲ ǃå ƗǄɜ˵ǆ ˕Ǆ˰˸ƙ Ɠ˸Ḫ Ü ýƓ˸ƶǃå Ɏ˗ǆ ˙˻ƛƋƙ 
úā˙ˡ Ɇ˸ƶǃå ǏǄƵ ïå̇ ǀ˯ƪǙå Ǒƽ ˡ˦ǃå ˥˻ǄǆƓƶǄǃ ɆƤåí  ̟ơƓǃå ƴƙå Þɏ̇Ƒå̊˱ǃå Ɨ˴ƪ˓ ǃ˸å

 ǑƼ ƝƑƓ˯˹ǃå ð˙ƕá èßƓƞ . ǑǄ˻Ǆ˲˯ǃå ǑƽƮ˦ǃå Ɲǌ˹˸ǃåǊǈá ʕƙ ý˦ˮƿ ƝƑƓ˯ǈ èƓ ư̇ ƽǃå Ɨ˱ ˯˹Ḫā 
ƗǆƓƵ ˥ɜ˸Ȼ ý˦ǀǃå ÿá ɉƓ˸ǈǕå Ɨ Ǆ˸ƶǃåā ƗȻíƓ ʿǃå Ɨ ǃƓ˶ƙǙå ɆƤåí Ɨ˴ƪ˓˸ǃå Ɠǌǃ ̇ƛá ˙˻ˮǂ 
ǏǄƵ ïå̇ ǀ˯ƪǙå Ǒƽ ˡ˦ǃå  ǑƼ èƓ Ʈ˦˯ǃå ˤǋá ˕Ǆ˰˸ƙā Ü ɆǆƓƶǄǃ þƓ˸˯ǋǙå ƴƿå˦ǃƓȺ Ǒ˹ǌ˸ǃå 

ǑƵƓ˸˯ƞǙåā ýƓ˸ƶǄǃ ˥ǆ ýǚƤ ˥˻˴˲˯ǃå úā˙ˢǃ ˙˸˯˴˸ǃå ˥˻˴˲ƙ ā Ɇ˸ƶǃå èƓƿǚƶǃå 
Ɨ ʸƓ˸˯ƞǙå ˥˻ƕ çïåíǗå ýƓ˸ƶǃåā ˥ǆ ýǚƤ èƓƵƓ˸˯ƞǙå ˗ǀƵ Ɨɂïā˗ǃå Ɨ˵ƿƓ˹˸ǃ ï˦ǆǕå 
Ɨ ˶˳˵ǃå èåï˦ˠ˯ǃåā ) Ɨƪåïí ˕Ƽ˗ǋ .Ɨ ˸ ˢ˹˯ǃåJoseph C. Rode 4(  Ɠư˙ǃå ÿá Ǐǃã

 ƗǀȺƓ˴ǃå èƓƪåï˗ǃå ˥˸˷˯ƙ ˤǃ Ü ˣǃî ƴǆā .çƓ ˲ǃå ˥Ƶ Ɠư̇ ǃƓȺ ˙˻ˮḪ Ɇɜ˵Ⱥ Ɋ ƙ̇ ǒ Ǒƽ ˡ˦ǃå
 ǏǄƵ èƓƪåï˗ǃå ˥ǆ Ǐ˸ˢƶǃå Ɨ ˮǃƓƺǃå è˗˸˯Ƶå Ü ˣǃî ǏǄƵ çāǚƵ .Ɨƿǚƶǃå ˣɁ̇ ƙ ˗ƿ èå̇ ˻ƺ˯ǆ
 Ɨ˹Ɂā çƓ˲ǃåā Ǒƽl ǃ˦å Ɠư̇ǃå ˥ƕ˻ Ɨƿǚƶǃå ̋ Ƽ˲ ĄǚǆƓƬ ƓĄƞî˦˸ǈ è̇ˮ˯Ƥå .Ɨ́ ǀɣǆ èƓǈƓƕ

Ƭ ǑǄ˸ƶǃå ˙˻ƹ Ɠư̇ ǃå Ǐǃã ƗƼƓưǗƓȺ Ü "Ɨ ƪƓƪǕå Ɨ ƙå˘ǃå èƓ˸ ˻ǀ˯ǃå" Ǐ˸˴ƙ Ɨƶƪåā Ɨ ˶˳
 Ǒ˹˟˦ǃå Ɏ˦˯˴˸ǃå ǏǄƵ ƗǄ˻˸˰ƙ Ɨǃ˦˟ èƓǈƓƕ ƗƵ˦˸ ǆ˱ þå̠˳ ƪ˯ƓȺ Ü Ɨ˭˻ˮǃå èå̇˻ƺ˯˸ǃåā
 Ɇɜ˵Ⱥ Ɨˠ ƙ̇ ǆ ˕ǈƓḪ Ɨ ƪƓƪǕå Ɨ ƙå˘ǃå èƓ˸ ˻ǀ˯ǃå ÿá Ǐǃã ƝƑƓ˯˹ǃå èïƓƬá .(ç˗˲˯˸ǃå èƓȻǙ˦ ǃå)

Ɠư̇ ǃå ˥ǆ ɆɜȺ ˙˻ˮǂ  Ɠư̇ ǃå ˥˻ƕ Ɨƿǚƶǃå ÿáā Ü ˕ƿ˦ǃå ïā˙˸Ⱥ çƓ ˲ǃå ˥Ƶ Ɠư̇ ǃåā Ǒƽ ˡ˦ǃå
 Ɨ ƪƓƪǕå Ɨ ƙå˘ǃå èƓ˸ ˻ǀ˯ǃå ïƓƛà çƓƵå̇ ǆ ˗ƶȺ Ɨ˸ǌǆ ˥ḧƙ ˤǃ çƓ ˲ǃå ˥Ƶ Ɠư̇ ǃåā Ǒƽ ˡ˦ǃå

.ƗƪïƓ˸˸ǃåā Ɨɂ̇ ˢ˹ǃå ǏǄƵ Ɨ ƙ̇ ˯˸ǃå ïƓƛǓå ˜ƿƓ˹ƙā .ǑǄ˸ƶǃå ˙˻ƹ Ɠư̇ ǃåā 
 

: çƑƨäî˕ǁä ǍǂƳ ˒˹ƾƴ˭ǁä 

https://journals.sagepub.com/action/doSearch?target=default&ContribAuthorStored=Rode%2C+Joseph+C
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 Ơ˷˯ǒ˥˻˰ơƓ Ǆǃ  Ɨ ǈƓ˴ǈǗå èƓƿǚƶǃå  ǏǄƵ è̊ Ḫï Ɠǌ˸ˢƶǆ ƗǀȺƓ˴ǃå èƓƪåï˗ǃå ÿá ɖˮƪ Ɠ˸ǆ
 ǉ˘ǋ èßƓƞ å˘ǃ ç̇ ˸˯˴ǆ çï˦˶Ⱥ ýƓ˸ƵǕå ðƓ˱ǈå ǏǄƵ ɏí˓ǒ Ɠ˸ǆ Ǒƽ ˡ˦ǃå ïå̇ ǀ˯ƪǙå ā
 ïå̇ ǀ˯ƪǙå ˥ǆ ˗ɂ̊ ˸ǃ Ǒƽ ˡ˦ǃå ïå̇ ǀ˯ƪǙå ǑƼ Ɨ ǈƓ˴ǈǗå èƓƿǚƶǃå ˙ƛá ÿå˦˹ƶȺ Ɨƪåï˗ǃå

˶ǃƓȺ ýƓ˸ƵǕå ðƓ˱ǈå Ǒǃã ƗƼƓưǗƓȺ ˥˻ǄǆƓƶǄǃ.ƗɁ˦Ǆˠ˸ǃå çï˦ 
:Ǐƻ˟ ǁʕä îä̠ƾ˭ƨǗä Ā ƕǆƑ˲ǆǕä çƑƽǘƴǁä xƓ˹ ƕƽǘƴǁä :ăƑˮǁƑƙ 

 Ǒƽ ˡ˦ǃå ïå̇ ǀ˯ƪǙå ǏǄƵ ˙˻ˮḪ ˙ƛá Ǌǃ  èƓḪ̇ ˵ǃå ǑƼ Ɨ ǈƓ˴ǈǗå èƓƿǚƶǃå þƓ˸˯ǋǙå ÿã
:ǑƙǓå ǑƼ Ɇ˰˸˯ƙ Ǒ˯ǃåā èƓḪ̇ ˵ǃå ǉ˘ǋ ǑƼ ˥˻ǄǆƓƶǄǃ 

1- ý˦ǀǃå ÿƋȺ ɉƓ˸ǈǕå Ɨ Ǆ˸ƶǃåā ƗȻíƓ ʿǃå Ɨ ǃƓ˶ƙǙå ɆƤåí Ɨ˴ƪ˓˸ǃå Ɠǌǃ ̇ƛá ˙˻ˮǂ ǏǄƵ 
ïå̇ ǀ˯ƪǙå Ǒƽ ˡ˦ǃå .ɆǆƓƶǄǃ 

2- ˥˻˴˲˯ǃå úā˙ˢǃ ˙˸˯˴˸ǃå ˥˻˴˲ƙ ā Ɇ˸ƶǃå èƓƿǚƶǃå Ɨ ʸƓ˸˯ƞǙå ˥˻ƕ çïåíǗå 
ýƓ˸ƶǃåā ˥ǆ ýǚƤ èƓƵƓ˸˯ƞǙå ˗ǀƵ Ɨɂïā˗ǃå Ɨ˵ƿƓ˹˸ǃ ï˦ǆǕå Ɨ ˶˳˵ǃå 
èåï˦ˠ˯ǃåā .Ɨ ˸ ˢ˹˯ǃå 

:ƕƨäî̞ǂǁ ɍ̠ˠ˷ǁä îƑ̋Ǖä :Ƒƴȸäî 

1-ƕ ǆƑ˲ǆǕä çƑƽǘƴǁä ýˤǊƻǄ 
à-ƕ ǆƑ˲ǆǗä çƑƽǘƴǁä ýˤǊƻǄ 

 ÿ˦Ǆɜ˵Ȼ Ɇ˸ƶǃå ƴƿå˦ǆ ǑƼ å˦ǈƓḪ Ɠ˸˹ơ˻ íå̇ƼǕå ÿá ñƓƪá ǑǄƵ ƗǈƓ˴ǈǗå èƓƿǚƶǃå þ˦ǌƽǆ þ˦ǀȻ
 ˥˻Ƽ̇ ˵˸ǃåā ˤǌƑƓƪâï ˥˻Ɂā ˤǌ˹˻ƕ āá ˤǌ˴ƽǈá ˥˻Ɂā  ˤǌ˹˻ƕ èƓƿǚƶǃå ˥ǆ ǊƵ˦˸˱ǆ ˤǌ˹˻ƕ Ɠ˸ ʼ

 ƗƵƓ˸ƞ ǑƼ ˃ ḧ˯ǃå āá ɖƼå˦˯ǃå þ˗Ƶ èǙƓơ ÿɀā ˤǌƶǆ ˥˻ǄǆƓƶ˯˸ǃåā ˤǌ˻ǄƵƼ ƴƞ̇ ƙ Ɠǆ Ǒ
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 èƓƿǚƶǃå ǉ˘ǋ ÿå̊ ƙå ÿåā ƓǌǈāƓƶƙā Ɠǌǈå̊ ƙå þ˗Ƶā èƓƿǚƶǃå ǉ˘ǋ æå̇ ˠưå Ǒǃã ƓǌƪƓƪá
ƗɂïåíǗå èƓ˸ ˢ˹˯ǃå ǑƼ Ɨ ǈƓ˴ǈǗå èƓƿǚƶǃå þ˦ǌƽǆ Ɨ ˸ǋá Ɇ˰˸Ȼ ƓǌǀƼå˦ƙā ƓǌǈāƓƶƙā)5( 

 ɏ̇ɂāSCOTT  ˥˻ƶǆ Ʉƿ˦ǆ ǑƼ íå̇ ƼǕå ˚˻ƽ˲ƙ èƓ ˸ǄƵ Ǒǃã ˙˻˵ƙ Ɨ ǈƓ˴ǈǗå èƓƿǚƶǃå ÿá)
 ǑǈƓ˴ǈǗå ßƓưïǗå ˥ǆ ̠ɂ̊˸ǃå ǑɣƶȻ úå̠ǋǕå ǑƼ ÿðå˦ƙ Ǒǃã ý˦Ʈ˦Ǆǃ ɏí˓ǒ ýƓƶƼ Ɇɜ˵Ⱥ

 )(÷ā˙˵˸ǃå ˔ǃƓˠǆ ɖ˻ǀ˲ƙ ǑǄƵ ˗ƵƓ˴Ȼ Ɠ˸ǂ6( 
ǃå Ǐǃå ˤǋ̊ ƽ˲Ȼ Ɏ˘ǃå Ɇɜ˵ǃƓȺ Ɇ˸ƶǃå Ɋ ˲ǆ ǑƼ íå̇ ƼǙå ˥˻ƕ ɆǆƓḧ˯ǃå ˣǃî : Ɠ˷Ȼá ˕Ƽ̇ Ƶƶ Ɇ˸

)Ɨy Ɠ˸˯ƞǙåā Ɨ˴ƽ˹ǃå ʕǌƙƓƞƓơ ÷ƓƬå ǏǄƵ ʕǌǃ˦˶ ơ ƴǆ ÿāƓƶ˯Ɂā ƗƞƓ˯ǈƎȺ7 .( 
1-:ƕĉǆƑ˲ǆǕä s ǁ̔ä ýʕǊƻǄ) 8( 

 Ǒ˯ǃåā ÜƗǄǆƓḧ˯˸ǃå ƗʾǚƤǕå Ɨǆ˦s ˹˸Ǆǃ Ɨ˴ƪ˓ ǃ˸å ̠Ƶå˦ǀǃå Ɠǌǈá ǏǄƵ ƗĊǈƓ˴ǈǗå ʕ ǃʿå úŊ̇ƶĈƙ
ǋ̠˻ǂƋƙ Ŋʕƙā Ü̞ Ċ˳ĉƪĈï Ǒ˯ǃåā ÜƗ˸Ǆ˴ǃå ƗĊǈƓ˴ǈǗå ̇ɣ ƽǃå Ɠǌ˻ǄƵ ̞ƼïƓƶƙ˗ǃå ˥ǆ Ɠ ïƓḧƼǕåā ÜèƓǈƓȻ

 .Ǐ˸ˢƶǃå Ɨ ƕíǕåā ÜƗ ˹ƽǃå ýƓ˸ƵǕåā ÜƗ ơǚƮǗå 
 Ǒǋā ÜñƓ˹ǃå ˥˻ƕ Ɨǆ˦˻ǃå èǚǆƓƶ˯ǃå ýǚƤ ˥ǆ Üƴƿå˦ǃå ôïá ǏǄƵ ƗĊǈƓ˴ǈǗå ʕ ǃʿå ̇ǌsƙ
 Ü̇˻ ǃ˳å ǏǄƵ ÿāƓƶ˯ǃåā ÜƗǈƓǆǕåā Üû̠ ǃ˶ƓḪ Ýç̠˻˸˲ǃå ûǚƤǕåā ʕ ǃʿå ˥ǆ ĄƓƶƪåā ĄƓƽ˟ ŋʕ˷ƙ

 ç˗ƵƓ˴ǆā Ü˥ɂ̇ ƤǓå ˔ơā ßƓƪïɀā ÜßƓƽƶ˷ǃå ̠ŋǀƽƙā ÜñƓ˹ǃƓȺ þƓ˸˯ǋǙåā Üçí˦˸ǃåā Ü˥ƞ˻Ɠ˯˲ ǃ˸å
 Üʕ ǃʿå ǉ̆ǋ Ɏ̠ơã ̇ḧ˹ǒ ÿá ɆƿƓƵ ÿƓ˴ǈã ɏǕ ˥ĉɜ˸ĈȻ Ǚ ǊǈƎƼ Ɠ˹ǋ ˥ǆā Üxǃî Ǐǃã Ɠǆā ÜƗǃå̠ƶǃå

ƗĊǈƓ˴ǈǗå ˥Ƶ ÿ˦ɜȻ Ɠǆ ̠ƶȺá Ǌǈá x Ǆ˵ǃ ĄǙƓ˱ǆ ÷̠ǒ Ǚ Ɠ˸Ɂā ̞ ƛˮá Ǚɀā. 
2-) : ƕ ɚ ǄƑ˷ǐ˕ǁä ýˤǊƻǄ9( 

 ˦ ˸˱ǆ Ɠǌǈá ǏǄƵ ú̇ ƶƙ Ʉƿå˦˸ǃå ǑƼ ƗƵƓ˸˱ǃå ɆƤåí é˗˲ƙ Ǒ˯ǃå èƓȺƓ˱˯ƪǙåā èå̇ ˻˰˸ǃå ˥ǆ ƗƵ
 ˥ǆ ˗ǒ˗ƶǃƓȺ ɆƕƓǀȻ ǊǈƓƼ ƗƵƓ˸˱ǃå ɆƤåí Ɠ˹˻ƶǆ ƓḪ˦Ǆƪ ï˗˶Ȼ í̇ ƽǃƓƼ Ü Ɠǌƕ ˙˸ƙ Ǒ˯ǃå ƗƽǄ˯˳˸ǃå
˕ƿ˦ǃå ˛ƽǈ ǑƼ Ǒ˴ƽǈā ǑƵƓ˸˯ƞå ɆƵƓƽƙ Ɇ˶˲Ȼ ˣǃ˘ɁāÜ íå̇ ƼǕå ǑƿƓȺ ˥ǆ èƓȺƓ˱˯ƪǙå. 
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 : ˥ɂ˦ǃ ˙˻Ḫ ƓǌƼ̇ Ƶā  ̇˻˻ƺƙ Ǐǃå ɏí˓ƙ èǚƵƓƽƙ ɆɜƬ ǏǄƵ èƓƿǚƶǃå ǑƼ ç̇ƛ˓˸ǃå Ɏ˦ǀǃå ƓǌǈƋȺ
 ƗƵƓ˸˱ǃå èƓǋƓ˱ƙå ǑƼ å̇ ˻ƛƋƙ é˗˲ȻÜ ˤǌƙƓ˸ƪ ā íå̇ ƼǕå èƓǋƓ˱ƙå Ǐǃå ˙˻˻ƺ˯ǃå å˘ǋ ˗˯˸Ȼ ā

 Ɨ ˶˳˵ǃå Ü.ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƵƓƽ˯ǃå ˥ǆ ˣǃî ˙˻ƹ Ǐǃåā  ˤǌƙåïƓǌǆ ā 
 íå̇ ƼǕå ɆƵƓƽ˯ǒ Ǒ˯ǃå Ɨ Ǆ˸ƶǃå Ɠǌǈá ā ƗƵƓ˸˱ǃå Ɨ Ḫ̇ ˲Ⱥ ú̇ ƶƙā èƓƵ˦˸˱ǆ ǑƼ ƓǌǃǚƤ ˥ǆ

 Ɨ Ǆ˸Ƶ ǑǋāÜ ç̇ ˻ƺƮ Ɠǌ˯˻ǃƓƶƼ ā ƗƵƓ˸˱ǃå ˣƪƓ˸ƙ ˥Ƶ ˗˻ǀƶ˯ǃå ā Ɨǈā˙˸ǃƓȺ Ʉ˶˯ƙ. 
å-:ƕ ǆƑ˲ǆǕä çƑƽǘƴǁä ùä˕ǉà 

 ɖ˻ǀ˲ƙ ˥˻Ɂā ˥˻ǄǆƓƶǄǃ Ɨ ǈƓ˴ǈǗåā Ɨɂ̇ ˵ ǃå ˔ǃƓˠ˸ǃå ˥˻ƕ ɖ˻Ƽ˦˯ǃå ý˦ơ ïā˗ǒ áúå˗ǋ Ɨ˸ˢ˹˸ǃå 
èƓƿǚƶǃå ð˙ˮƙā Ɨ ǈƓ˴ǈǗå ǑǃƓ˯ǃå ýǚƤ ˥ǆ ƓǌƼå˗ǋá ǑƼ -) :10(  

1 - ˥ǆ ƴ˸˯˱˸ǃå Ǒơå˦ǈ ǑƼā Ü Ɨǌƞ ˥ǆ Ɇ˸ƶǃå Ɨ˭˻ƕ ǑƼ ˥˻ǄǆƓƶǃå ˥˻ƕ ÿāƓƶ˯ǃå á̠ˮǆ ɖ˻ǀ˲ƙ
ƗǃíƓ˯˸ǃå Ɨǀ˰ǃå Ɨɂ˦ǀƙā ɖ˻ƛ˦ǃå ʕǋƓƽ˯ǃåā ƗȻí˦ǃå èǚ˶ ǃå ̊ɂ̊ƶ˯ǃ Ɏ̇Ƥá Ɨǌƞ. 

- 2 ÿāƓƶ˯ǃå çíƓɂð ˥ǆ Ɨƶƿ˦˯ǆ Ɨ˱ ˯˹Ḫ ÿ˦ḧƙ Ǒ˯ǃåā êƓ˯ǈǗå çíƓɂð ɖ˻ǀ˲ƙ . 
- 3  ÿ˦Ǆ˸ƶȻ Ǒ˯ǃå Ɨ˸s ˹˸ǃå úå̠ǋá ɖ˻ǀ˲ƙā Ü íå̇Ƽǖǃ ƗƵ˦˹˯˸ǃå èƓƞƓ˲Ǆǃ ÷ƓƬǗå ɖ˻ǀ˲ƙ
Ɠǌ˻Ƽ. 
4 - ƠǃƓ˶ǃ þƓƶǃå Ǒ˴ƽ˹ǃå ˦˱ǃå ˙Ƽ˦˯ǒ Ǒḧǃ ˥˻ǄǆƓƶǃå íå̇ ƼǕå ˥˻ƕ Ɨ ǃƓƶǃå Ɨɂ˦˹ƶ˸ǃå ɖ˻ǀ˲ƙ

êƓ˯ǈǗåā Ɇ˸ƶǃå. 

é-Ƒ Ḩˤǂƨ ˢǉàƕ ǆƑ˲ǆǕä çƑƽǘƴǁä ç: 

Ɠǌ˻ǄƵ Ǐ˹ˮƙ Ǒ˯ǃåā ˥˻ǄǆƓƶǃå ˥˻ƕ Ɠǋ̇ Ƽå˦ƙ ˔ƞå˦ǃå ɍíƓ ˸ǃå ˤǋá Ɠǆá ˴ǈǗå èƓƿǚƶǃåƗ ǈƓ ǑǌƼ  
1 - ƲƮäˤ˭ǁä: Ɨ ǃā˓˴˸ǃå æƓ˲Ʈáā ßåï˗˸ǃå ǑƼ Ɠǋ̇ Ƽ˦ƙ ˥ǆ ˗ƕǙ ƗƽƮ Ǒǋā . 
2 - Ʋ ˯˳˭ǁä:  ˔ƪƓ˹ǒ Ɠǆ ƴ ˱˵˯ǃå ˔˻ǃƓƪá ˥ǆ ïƓ˯˳Ȼ ÿá Ǌǃ ˗ƕǙ ˗˻˱ǃå ýā˓˴˸ǃƓƼ

Ǌƶǆ ˥˻ǄǆƓƶǃå. 

http://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/tags/191919/posts
http://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/tags/191919/posts
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 - 3 þĀƑƴ˭ǁä:  ǑƵƓ˸˱ǃå Ɇ˸ƶǃå ǏǄƵ ˥˻ǄǆƓƶǃå ƴ ˱˵ƙ ǏǄƵ Ɇ˸ƶȻ ÿá ýā˓˴˸Ǆǃ ˗ƕǚƼ
ˤǌ˹ǆ ˗ơåā Ǌǈáā . 

 - 4  Ɍîʕ ǁ˳ä:  èƓƿǚƶǃå ˦ƞ ɖ˸ƶȻ æ˦Ǆƪá Ǌǈá ̟ ơ˻ Ɇ˸ƶǃå ǑƼ ç̇ˮ˻Ḫ Ɨ˸ǋá Ɏï˦˵ Ǆǃ
ǚƤ ˥ǆ Ɨ ǈƓ˴ǈǗå ɏí˓ǒ Ɠ˸ǆ Ǌƶǆ ˥˻ǄǆƓƶǃåā ýā˓˴˸ǃå ˥˻ƕ Ɨ ˲˸ǃåā ƗƽǃǕå ƗˠȺåï ɖ˻ƛ˦ƙ ý

 ǉ˘˻ƽ˹ƙ ǏǄƵ Ɇ˸ƶǃåā ïå̇ ǀǃå Ɇˮǀƙ ƗƵ̇ ƪ Ǐǃã ÿƓȻí˓ƙ Ǒ˯ǃå Ɨ˹˻ǈƋ˸ˠǃåā Ɠư̇ ǃå ɖ˻ǀ˲ƙ Ǐǃå
ƗɁ˦Ǆˠ˸ǃå çï˦˶ǃƓȺ. 

- 5ƕǁä˕ƴǁä: Ɨ ǈƓ˴ǈǗå èƓƽ˶ǃå ˤǋá ˥ǆ ˚˻˲˯ǃå ˥Ƶ íƓƶ˯ƕǙåā Ɨ ʸ˦ư˦˸ǃå ÿã . 
6 -ƕ˷˲˰ǁä æĀ˕ƾǁä: ǃ ˗ƕǚƼ ˦ǋ ˥˸ǃ çā̠ƿ ÿ˦ɜǃ Ǒƿå̇ǃå ü˦Ǆ˴ǃƓȺ ǏǄ˲˯ǒ ÿá ýā˓˴ Ǆ˸
Ǌ˹ǆ Ǐǈíá. 
7 -ƕ ǁĀˑ˲˶ǁä:  ˔ơā ïƓ˰ǒǗƓȺ ñƓ˴ơǗå Ǐǃã ɏí˓ǒ Ɨ ǃ˦˭˴˸ǃƓȺ ï˦ƶ˵ǃå ÿã
˥ɂ̇ ƤǓå . 

- 8 ƕ˶Ɵ˗ǁä:  èƓƿǚƶǃå ˚ƑƓḪï ˤǋá ˥ǆ ˙ˮ˯ƶƙ Ɇ˸ƶǃå ýƓ˱ǆ ǑƼ ˥˻ǄǆƓƶǃå ˥˻ƕ Ɨ˸ơ̇ ǃƓƼ
Ɨ ǈƓ˴ǈǗå. 

ì-:ƕ ǆƑ˲ǆǕä çƑƽǘƴǁä ƕ ǂƳƑƺ çƑ ǂ˞˭Ǆ 
 ˥ǆ ˗ƕ Ǚā Ɇ˸ƶǃå ǑƼ ëƓ˱˹Ǆǃ ǑƽɜȻ Ǚ ǉ˗ơā Ǒ˸Ǆƶǃå Ǒ˸ƪ̇ ǃå ˤ ˢ˹˯ǃå ÿá ɖˮƪ Ɠ˸ǆ Ơ˷˯ǒ
 ï˗˱Ȼ ˥ḧǃā Ǌƙïåíɀā ˤ ˢ˹˯ǃå ëƓ˱ǈ ÿƓḪïá ˥ǆ ǑƪƓƪá ˥Ḫ̇ Ḫ Ɨ ǈƓ˴ǈǗå èƓƿǚƶǃå ǏǄƵ ˚˻Ḫ̇ ˯ǃå
 èƓƿǚƶǃå ˦ƞ ˙˻Ƽ˦˯ǃ Ɠǌƕ ˘ƤǕåā ƓǌƙƓƵå̇ ǆ Ǒƺ ˹ǒ Ǒ˯ǃå ˛ƪǕåā ˤƑƓƵ˗ǃå ˞ƶ ǃ ô˙ƶ˯ǈ ÿá Ɠ˹ƕ

ǌ˸ǋá Ɨ ǈƓ˴ǈǗåǏǄǒ Ɠǆ Ɠ:- 
- 1 ƴ˯ƙ ƴǆ ßā̠ǋā Ɨɂ˦ǌƙā çßƓưã ˥ǆ Ɇ˸ƶǃå ˦ƞ Ɨ˭˻ǌ˯ƕ ˥˻ǄǆƓƶǄǃ ƗƶƼåí ç˦ƿ çïåíǗå ÿ˦ḧƙ ÿá

ƓǌƞïƓƤā Ɇ˸ƶǃå Ɨ˭˻ƕ ɆƤåí Ɨ ˶˳˵ǃå ˥˻ǄǆƓƶǃå ƗǃƓơ. 
- 2 ç˗ơåā ƗǄǆƓƶǆ ƴ ˸˱ǃå ɆǆƓƶƙ ǚƼ ƗȻí̇ ƽǃå èƓƼǚ˯ƤǙå çïåíǗå ǏƵå̇ ƙ ÿá. 
- 3 ǆ ˗ǂƋ˯Ǆǃ Ɇ˸ƶǃå ðƓǌƞ ˃ ˡ˦ƙā ïƓ ˯Ƥå ˥˴ơ ÿƓ˸ư ˤǋïā˗ǃ íå̇ ƼǕå ßåíá Ɨ ơǚƮ ˥

ùƕ þƓ ʿǃå ǑƵ˗˯˴Ȼ å˘ǋā ˤ ˢ˹˯ǃå ǑƼ :- 
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á-  ˝˳Ƭ ɆḪ ǊȺ þ˦ǀȻ ɏ˘ǃå Ɇ˸ƶǃå Ɇ˻Ǆ˲ƙ. 
æ- ǊƙƓ Ǆ˸Ƶ ǊƞƓ˯˲ƙ ɏ˘ǃå ˕ƿ˦ǃå ƗƼ̇ ƶǆā Ǌǃ Ɨǆðǚǃå èå˗ƶ˸ǃå ˙˻Ƽ˦ƙā Ɇ˸ƶǃå ˃ Ʈ˦ƙ. 
ê-  ǑƼ ̇ ǀ˶ɂā ƓǌǄ˸ǌ˻Ƽ ǉå˦˴˯ ǆ û˦Ƽ ÿ˦ḧƙ ǚƼ ƗƪƓ˹˸ǃå Ɨƽl ǃ˦å ǑƼ ßɄḧǃå í̇ƽǃå ƴưā
ßåíá  ɄƑƓl˦ǃå ɆƺƬ ƗǄ˸Ƶ ÿ˦ḧƙ ÿá ̝ Ȼ˱ ɏá ÜƓǋ̇ǀ˯˲  ̓ǊƙßƓƽḪ ˥ǆ Ɇƿá ÿ˦ḧƙ Ǚā Ǌƞåā

ÿƓɜǆǗå ï˗ƿ Ɨǀ ʾí. 
- 4 Ǌǃ Ɍƽ˲ǈ ÿåā þå̇ ˯ơƓȺ í̇ ƽǃå ɆǆƓƶǈ ÿá ˔˱ ʼ ƗǄǆƓƶ˸ǃå ǑƼ Ɨ ǈƓ˴ǈǗå Ɨǆå̇ ḧǃå ǑƵå̇ ƙ ÿá

ǑǄǒ Ɠ˸Ⱥ Ǌ˯˻ǆíáā Ǌ˯ǆå̇ ǂ:- 
á- Ǌƞ˦ǃå ßƓǆ Ǌǃ Ɍƽ˲Ȼ ÿá ýā˓˴˸ǃå ǏǄƶƼ Ƌˠ˳Ⱥ ˝˳˵ǃå ˙ƶƬ åîãɜƬ ǑƼ Ɇ˲ǃå ˤȻ˗ǀƙāɆ 

˙ǆá ˛ ǃā ëå̇ ˯ƿå. 
æ-  Ɇ˯Ḫ Ɇɜ˵ǈ Ǚā ǉ̇˻ƹ ÿāí Ǌǃ ̊˻˲˯ǈā Ɠ˶ Ƭ˳ Ʉɣ Ǆ˯˴ǈ ǚƼ ƗǃíƓƵ ƗǄǆƓƶ˸ǃå ÿ˦ḧƙ ÿá

Ɨ ʾ̇ Ƶ āá Ɨ ˸ Ǆƿã èƓƵƓ˸ƞ āá. 
ê- ˤǌǆƓǆá Ɇˮǀ˯˴˸ǃå æå˦ƕá Ơ˯Ƽā þ˗ǀ˯ǃåā Ǒƿ̇ ˯Ǆǃ ƓƮ̇ Ƽ ˥˻ǄǆƓƶǃå Ơ˹ǆ. 
ÿ-ƕ ǆƑ˲ǆǕä çƑƽǘƴǁä ˁ ˷˴Ɨ: 

 Ɠǌƕ ý˦˸ƶ˸ǃå èƓƽ ˹˶˯ǃå ˥ǆā Ǒɜ ˱Ǆˮǃå Ɨǆǚƶǃå ˃ ˹˶ƙ Ɨ ǈƓ˴ǈǗå èƓƿǚƶǃå ýƓ˱ǆ ǑƼ
 èƓ˲Ǆˠ˶ǆ ƴǆ þƓ˱˴ǈǙåā ûƓƼ˦ǃå Ǒǃã ɏí˓ƙ Ɨ ƕƓ˱Ȼã èƓƿǚƵ Ǒǃã Ɠǌƽ˹˶Ȼ ɏ˘ǃå "Ɇɂ̇ ˻ǒí"
 ýå̊ ƶǈǙåā ˗ƵƓ ˯ǃå ǑǄƵ Ɇ˸ƶƙ Ǌ ǃƓƪ èƓƿǚƵā ,Ǒƶ˸˯˱˸ǃå ˣƪƓ˸˯ǃå Ǒǃã ǑǃƓ˯ǃƓɁā ,ƗƵƓ˸˱ǃå

å èƓƿǚƶǃå Ɨƪåïíā ,Ǒƶ˸˯˱˸ǃå ˣƪƓ˸˯ǃå ˤƑƓƵí ˞ɂ˦ƽƙāƓ˴ǈǗå èƓƿǚƶǃå ýƓ˱ǆ ǑƼ Ɨ ǃƓ˴ǃ Ɨ ǈ
 Ǒǃã ƗȻí˓˸ǃå Ɨƞǚƶǃåā ƗƑƓƿ˦ǃå û̇ ǃɣå Ɇ˷ Ƽá Ǒǃã ý˦Ʈ˦Ǆǃ Ɨy Ɠ˸˯ƞǙå Ɨǆ̠˳ ǃå ̠ƵƓ˴Ȼ

)Ɠ ʹ˸˯˱ǆ Ɠǌ˻Ƽ æ˦ƹ̇ ˸ǃå ˙˻ƹ Ɠǌ˱ƑƓ˯ǈ ˔˹˱ƙā ƓǋïƓƛá ɖ˻ǀ˲ƙ11( 
 
 
2-:Ǐƻ ˟ˤǁä îä̠ ƾ˭ƨǗä ýˤǊƻǄ 
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à-:Ǐƻ ˟ˤǁä îä̠ ƾ˭ƨǗä ýˤǊƻǄ 
 ú̇ ƶȻ Ǒƽ ˡ˦ǃå ïå̇ ǀ˯ƪǙå þ˦ǌƽǆɂā " ǊǈƓɜǆ ǑƼ ßǑ˵ǃå è˦ˮƛ " :ǊǈƋȺ ƗƺǄǃå ǑƼ ïå̇ ǀ˯ƪǙå ǑƙƋ

 ÜɏíƓ˶˯ƿǙå ïå̇ ǀ˯ƪǙƓḪ ÜƗ˹˻ƶǆ Ɨ ˲Ʈ ƗǃƓơ ïå̇ ˸˯ƪå ǏǄƵ ƗǃǙ˗Ǆǃ úƓ˷ǆ ïå̇ ǀ˯ƪǙå Ǐ˹ƶǆ
.ǑƵƓ˸˯ƞǙå ïå̇ ǀ˯ƪǙåā ǑƪƓ ˴ǃå ïå̇ ǀ˯ƪǙåā 

  Ǒƽ ˡ˦ǃå ïå̇ ǀ˯ƪǙå ÷˦ ư˦˸Ⱥ ǑƵƓ˹˶ǃå ÿå˗˻˸ǃå ǑƼ ˥˻˰ơƓ ǃå ˥ǆ ˙˻˰ḧǃå ˤ˯ǋå ˥˻ơ ǑƼ
ǃƓƹā ǉ̊ ƼƓơā Ɇ˸ƶǃå ˥Ƶ Ɠư̇ ǃå Ɇǆå˦ƶȺ Ǌǈ˦ˠɁ̇ ǒ Ɠǆ Ɠ Ü ˃ɂïƓƶ˯ǃå ˞ƶȺ èßƓƞ Ɠ˹ǋ ˥ǆā

:Ɠǋ̇ Ḫî ˥ɜ˸ɂā Ɨ˴ƪ˓˸ǃå ɆƤåí ïå̇ ǀ˯ƪǙå ƠǄˠ˶ǆ ˗ǒ˗˲ƙ ˕ǃāƓơ Ǒ˯ǃå 

 Ɨ ï̋ā Ɨ ʸå˦˟ ˥Ƶ ý˦˟á ç˗˸ǃ Ɨ˴ƪ˓˸ǃå Ɨǆ˗Ƥ ǑƼ ɆǆƓƶǃå ßƓǀȺ ˦ǋ Ɇ˸ƶǃå ǑƼ ïå̇ ǀ˯ƪǙå
 Ǌǃ ̇Ƽ˦˯ƙ ˥ơ˻ Ɨ˴ƪ˓ ǃ˸å ü̇ƙ ÿāí. ˗ǆ Ǒ˹ƶȻ Ɠ˸Ḫ ÜɆƑå˗ˮǃå Ɇˡ ǑƼ ǊǄ˸ƶȺ ɆǆƓƶǃå ˣ˴˸ƙ Ɏ

.Ɏ̇Ƥá ɆƑå̠ƕ ̇Ƽ˦ƙ 

 ˤ ˢ˹˯ǃå ˣǃî ÿƓḪ åîã å˘ǋ Ü˙Ƥà ˤ ˢ˹ƙ Ǐǃã ýƓǀ˯ǈǙå þ˗Ƶā ǊǄ˸Ƶ ǑƼ ɆǆƓƶǃå èƓ ƛ " ˣǃ˘Ḫ ˦ǋā
 ƗǄƤå̠˯ǆ Ɨ˴ƽǈā Ɨy Ɠ˸˯ƞå Ɏ̇Ƥáā Ɨƪ˦ Ǆ˸ǆ ƗȻíƓǆ Ɇǆå˦Ƶ ɖƼā ɆǆƓƶǄǃ Ɠ˹ǌǆ ǚˮǀ˯˴ǆ Ɇɜ˵Ȼ

.ïå̇ ǀ˯ƪǙåā ɆǆƓḧ˯ǃå ɖ˻ǀ˲˯ǃ 

ǏǄƵ " ˦ǒƓǆ ÿ˦ǃ˯å ǊƼ̇Ƶ ā  Ɨơå̇ ǃåā ǊǄ˸Ƶ ǑƼ ƗȻƓƿ˦ǃåā ˥ǆǕƓȺ þåā˗ǃå ǏǄƵ ɆǆƓƶǃå ïƓƶƬå Ǌǈá
.Ǌ˯˻ƿ̇ ƙā ǉ̊ ˻ƽ˲ƙ ɖɂ̇ ˟ ˥Ƶ ïå̇ ǀ˯ƪǙå ÿƓ˸ưā 

 Ǒƞï˗˯ǃå ˤǄ˴ǃå ǑǄƵƋù ø˦ ǄɁā Ǒ˹ǌ˸ǃå þ˗ǀ˯ǃå ǑƼ ˙ˮǂá ɋ˦ˢơ ǊǄ˸Ƶ ǑƼ ˙ǀ˯˴˸ǃå ɆǆƓƶǃå ÿá Ɠ˸ǂ
 Ɨ˸ˢ˹˸ǃå ɆƤåí ǊƞƓǆ˗ǈåā Ǌƙ̇ ˮƤ ǑǆƓ˹ƙā ǊǄ˸ƶǃ ǊǈƓǀƙå ˤɜ˲Ⱥ ýƓ˸ƶǃå ˥ǆ ǉ̇ ˻ƹ ˥ǆ)12(. 

å-:Ǐƻ ˟ˤǁä îä̠ ƾ˭ƨǗä ƕ ˶ǉà 



 

15 

 ̇˻ ƶˮ˯ǃåā è˦ ǃ˶åā Ɇɜ˵ǃå Ɠǌ˹ǆ ç̇˰˻Ḫ Ǒơå˦ǈ ǑƼ ˞ ƶȺ ˥Ƶ ʕǌ˷ ƶȺ ÿ˦ƽǄ˯˳Ȼ íå̇ƼǕå ÿá Ɠ˸Ⱥ
 ÿå Ɠ˸Ḫ ÜƗƼƓǀ˰ǃåā ̠˻ǃƓǀ˯ǃåā èåíƓƶǃå ǑƼ Ɏ̇Ƥá Ɨǌƞ ˥ǆā ̝ǀǄǃåā ̨ ˹˱ǃåā ßƓḪ̆ǃåā ̇ḧ˻ƽ˯ǃåā
 ˗ǀ˹ǃåā Ʉƿå˦˸ǃå ǉƓ˱ƙ Ɨ ˶˳˵ǃåā Ɨ ˴ƽ˹ǃå íå̇ ƼǕå èƓȺƓ˱˯ƪå ǑƼ Ɨ˲ưåā èƓƼǚ˯Ƥå üƓ˹ǋ

ǚ˷Ƽ ˚Ƽå˦˲ǃåā ˖˲ǃåā  ˣǃîā èāƓƽ˯ǃå å˘ǋ ɆḪ Ɨ ʼƓǀ˰ǃå èƓɂ˦˯˴˸ǃå ǑƼ ˙˻ˮḧǃå èāƓƽ˯ǃå ˥Ƶ
 ǏǄƵ ˛ɜƶȻ úǚ˯ƤǙå. .ˤǌƶǆ çïåíǙå ɆǆƓƶƙā Ɇ˸ƶǃå Ʉƿå˦ǆ ǉƓ˱ƙ ˤǌǄƶƼ íāíï 

 Ɇ˸ƶǃå íƓ˶˯ƿå ï˦ˠƙ ƴǆ Ǐ˯ơ Ǒ˷ǆ ˕ƿā ɏá ˥ǆ Ɨ ˸ǋá ˙˰ǂá Ǒƽ ˡ˦ǃå ïå̇ ǀ˯ƪǙå ˗ƶȻ
 ā Ɨ̔ǃǕå Ɇ˻ƞ ˥ǆ Ɨǈ˦ɜ˸ǃå Ɨ˰ǒ̠˲ǃå ƗǄǆƓƶǃå ɏ˦ǀǃåā ̞ƿ˓˸ǃåɆ˸ƶǃå ÿ˦Ǆ˷ƽȻ ˥ǒ̆ǃå Ɇ˻˱ ǃå  ˥Ƶ

 ǏǄƵ ç̇˰˻Ḫ ç̇˟Ɠ˳ǆ ǏǄƵ ɏ˦ˠ˹ǒ ßǚ˸ƶǃåā ýƓ˸ƶǃå ƴǆ Ɇ˸ƶǃå ÿǕ Ü ɏ̠ƿƓƶ˯ǃå Ɇ˸ƶǃåā ̠ƶȺ
. ÿƓ˸ư ˗ƞ˦ǒ Ǚā Ü ˙ǒ˗ǀƙ Ɇƿá 

é- : Ǐƻ ˟ˤǁä îä̠ ƾ˭ƨǗä ˕Əäˤƺ 

1-) ƕ˲ƨˑ˶ǂǁ ƕ ˲˷ǁƑȸ13:( 

1-  ǊƞƓ˯˲ƙ Ɠǆ ɆḪ ˙˻Ƽ˦ƙ ǏǄƵ Ɨ˴ƪ˓˸ǃƓȺ Ɨɂ̇ ˵ ǃå íïå˦˸ǃå çïåíǗ ç̇ ˸˯˴˸ǃå çï˗ǀǃå ˙Ƽå˦ƙ
  . æ˦Ǆˠ˸ǃå ˕ƿ˦ǃå ǑƼā èƓƽƮå˦˸ǃåā í˗ƶǃƓȺ Ɨɂ̇ ˵ ǃå ˙ƮƓ˹ƶǃå ˥ǆ 

2-  ˙ƮƓ˹ƶǃå ˥˻ƕ Ɨ Ǆˮǀ˯˴˸ǃå èƓƞƓ ˯ơǙå ˙˻Ƽ˦˯ǃ ˗˻˱ǃå ǑǄˮǀ˯˴˸ǃå íƓƵǙåā Ɋ ˠ˳˯ǃå
 . Ɨɂ̇ ˵ ǃå 

3-  ƗƞƓơ ˥Ƶ ç˗Ƒåð Ɨ ʼƓưã ƗǃƓ˸Ƶ í˦ƞā þ˗Ƶ .Ɇ˸ƶǃå 
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4-  èƓƞƓ ˯ơǙ Ǒƙå˘ǃå ˥˻ǆƋ˯ǃåā Ɨ˴ƪ˓˸ǃƓȺ Ɇ˸ƶǃå ƴƿå˦ǆ ƗƼƓḧǃ ˥˻ˮƪƓ˹˸ǃå ßǙ˗ˮǃå ˙Ƽå˦ƙ
 æƓ ƪǖǃ ˥˻ƽˡ˦˸ǃå ˞ƶɁā ˗ơá êā˙Ƥ ƗǃƓơ ǑƼ ƗƽǄ˯˳˸ǃå èƓ˶˶˳˯ǃå ˥ǆ Ɨ˴ƪ˓˸ǃå

 ƗƽǄ˯˳˸ǃå. 
5-  .Ɇ˸ƶǃå û˦ƪ ǑƼ ̇˸ ˯˴˸ǃå ɆƵƓƽ˯ǃåā ýƓ˶ƙǙå ǏǄƵ Ɨɂ̇˵ ǃå íïå˦˸ǃå çïåíã çï̠ƿ 

2-ìä̠ ƺǔǁ ƕ ˲˷ǁƑȸ 

1-Ǚå.˙˸˯˴˸ǃå Ǒƿ̇ ˯ǃåā ˦˸˹ǃåā ˤǄƶ˯Ǆǃ í̇ ƽǄǃ ǏƙåïƓǌ˸ǃå ā ǑǄǀƶǃåā Ǒ˴ƽ˹ǃå íå˗ƶ˯ƪ 
2-  ˣǃî ï˦ǌˡā Ɨ˴ƪ˓˸ǃå Ɠǌǆ˗ǀƙ Ǒ˯ǃå Ɇ˻ǋƋ˯ǃåā ˔ɂï˗˯ǃå Ɲǆå̇ ƕ ƴǆ í̇ ƽǃå ɆƵƓƽƙā Ɨ ǄƕƓƿ

.Ɇ˸ƶǃå ǑƼ ƓǌƑåíá ɏ˦˯˴ǆ ÷Ɠƽƙïå ǏǄƵ 
3-  .Ǒƽl ǃ˦å Ɠư̇ǃå ˥ǆ ̠˻ƞ ɏ˦˯˴˸Ⱥ ƴ˯˸ ǃ˯åā Ɨ˴ƪ˓ Ǆ˸ǃ ßƓ˸˯ǈǙƓȺ ɆǆƓƶǃå ñƓ˴ơã 
4-ǚƶǃåɆ˸ƶǃå ǑƼ ǊƑƓƪâïā ā í̇ ƽǃå ˥˻ƕ ç˗˻˱ǃå èƓƿ. 
5- Ɨ˱ ǈ˯ ǑƵƓ˸˯ƞǙåā ɏíƓ˶ ƿ˯Ǚåā Ǒ˴ƽ˹ǃå ïå̇ǀ˯ƪǙå ˥ǆ ̠˻ƞ ɏ˦˯˴˸Ⱥ í̇ƽǃå ƴ˯˸ƙ

.Ɨ˴ƪ˓˸ǃƓȺ ǊǄ˸Ƶ 
 Ƒăƴȸäî:ƕ ǆä˕˹˶ǁä ƕƨäî˕ǁä çäÞä̠ Ɯâ : 

˕˹Ǌ˶Ɨ: 
    ̆˻ƽ˹ƙ ǑƼ ƓǋƓƶƙå ʕƙ Ǒ˯ǃå èåßå̇ƞǗåā Ɨǀɂ̇ɣǄǃ ƓĄƽƮā Ɇ˶ ƽǃå å̆ǋ ǑƼ ÿƓ˰ơƓǃå ýāƓ˹ƙ

Ü˖˲ ǃå  ̝ ǃ˻ƓƪǕå ÿƓɁā Ɠǌƙåíá íå̠Ƶã Ɨǀɂ̇˟ā Ɨƪåï̠ǃå Ɨ˹˻Ƶā ƴ˸˯˱˸ǃ ƓĄƽƮā xǃî Ɇ˸ Ȼ˵
 èƓǈƓˮǃå Ɇ˻Ǆ˲ƙ Ǐǃã ĄǙ˦Ʈā Ɨƪåï̠ǃå èƓư̇Ƽ ïƓ˯ƤǙ Ɨǆ̠˳ ˯˴˸ǃå ƗƑƓ˶ơǗå èƓ˱ǃƓƶ˸ǃåā

.˖˲ ǃå èƓ ư̇ Ƽ ˥ǆ ɖǀ˲˯ǃåā 
 : ˔˰ ǁä Ʋ˶˭˯Ǆ 
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   Ɠ ǃå Ǐƶ˴ƙ Ǒ˯ǃå ˙ƮƓ˹ƶǃå ˥ǆ Ɨ Ǆḧǃå ƗƵ˦˸˱˸ǃå Ɨƪåï˗ǃå ƴ˸˯˱˸Ⱥ ˗˶ǀȻƙ Ǐǃã ˖ơ ˤ ˸ƶ
 ƗḪ̇˵ǃƓȺ  ˥˻ǄǆƓƶǃå ˥ǆ ̟ ǃ˲å ƴ˸˯ ǆ˱ ÿ˦ḧ˯ǒ ÜƗƪāï̠˸ǃå ƗǄɜ˵ ǃ˸ƓȺ Ɨƿǚƶǃå èåî ƝƑƓ˯˹ǃå Ɠǌ˻ǄƵ

.ßƓɁ̇ ǌḧǃå ƴɂð˦˯ǃ Ɨ ǈåí˦˴ǃå 
  : ˔˰ ǁä ƕ˷˹Ƴ 
    ɏāî ˥ǆ ̟ ǃ˲å ôå̇ƹá ɖǀ˲ƙ Ǒ˯ǃå Ɨ˸Ǆƶǃå ƓǌƙƓƽƮå˦˸Ⱥ ̟ ǃ˲å Ɨ˹˻Ƶ ̠ǒ̠˲ƙ ʕƙ

Ɠ˱ǃå û˦Ƽ Ü ˥˻ ƶ˻ǆƓƞ ā Ü ˥˻ɂ˦ǈƓƛ ā Ü ˥ǆ óƓ˶ Ƥ˯Ǚå ˖˲ ǃå ÷˦ ư˦˸Ⱥ ƗƿǚƵ ˤǌǃ  ˥˻˻ƶǆ
 .˖˲ ǃå ôå̇ ƹá ɖ˻ǀ˲˯ǃ 

: çƑǆƑ ˬǁä Ʋ˶Ɯ 
) í˗Ƶ ƴɂð˦ƙ ˤƙ40 èƓư̇Ƽ ˥ǆ ɖǀ˲˯Ǆǃ ƗƼ̠ǌ˯˴ ǃ˸åā ƓĄǀ˴ǆ çí̠˲ ǃ˸å Ɨ˹˻ƶǃå ǏǄƵ çïƓ˸˯ƪå (

) Ɨ ˴˹ƕ ƗǄǆƓḪ ƓǌƙíƓƶ˯ƪå ˤƙā ˖˲ ǃå100%.Ɇ˻Ǆ˲˯Ǆǃ Ɨ˲ǃƓƮ ( 
:˔˰ ǁä æäìà 

    ç̇ ǋƓˢǃå ˥Ƶ Ɨǆðǚǃå èƓǈƓ ˮǃå ƴ˸˱ǃ ˖ơƓ ǃå Ɠǌǆ˗˳˯˴ƙ Ǒ˯ǃå ƗǄ˻ƪ˦ǃå Ǒǋ Ɨƪåï˗ǃå çåíá
 ý˦˶˲Ǆǃ Ǒ˸Ǆƶǃå ˖˲ ǃå ýƓ˱ǆ ǑƼ Ɨǆ˗˳˯˴˸ǃå èåāíǕå ˥ǆ ˗ǒ˗ƶǃå ˗ƞ˦ɂā Ü˖˲ ǃå ÷˦ ư˦ǆ
 ƴ˸˱ǃ Ɨ ˴ Ƒï çåíƋḪ ƗǈƓ ˯ƪǙå ǏǄƵ ˖ơƓ ǃå è˗˸˯Ƶå ˗ƿā ÜƗǆðǚǃå èƓǈƓ ˮǃåā èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ǏǄƵ

 Ɨ˹˻Ƶ ˥ǆ èƓǈƓ ˮǃå .˖˲ ǃå 
:̝ ǁ˰ä æäìà ú̞ƬĀ çƑƙ :ăǗĀà 

1. :ɍ̠ǉƑɣǁä ú̞ ǁ˴äĀ çƑˮǁä 
  ƗƹƓ˶ ǃå ̟ ơ˻ ˥ǆ ƗǈƓ˯ƪǙå ƗǄ˭ƪá ƗơǚƮā ƗǈƓ˯ƪǚǃ ɏ̇ǋƓsǃå û̠ ǃ˶å ˥ǆ ̠ǂƋ˯Ǆǃ

 ˥˻˻˸ȻíƓǂǕå ˥˻˸ɜ˲˸ǃå ˥ǆ í˗Ƶ ǏǄƵ ƗǈƓ ˯ƪǙå ô̇ ƶȺ ˖ơƓ ǃå ˕ǆƓƿ Üë˦ ư˦ǃåā
ǃå ˥ǆ ƗǈƓ ˯ƪǙå çíƓƶ˯ƪå ˗ƶɁā Ü˖˲ ǃå ýƓ˱ǆ ǑƼ ˥˻˶˶˳˯˸ǃåā˯ǃå ßå̇ ƞã ˤƙ ˥˻˸ɜ˲˸ èǚǒ˗ƶ

.Ɠǌ˻ǄƵ ˕ơ̇ ˯ƿå Ǒ˯ǃå 
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2. :ǏƏƑ˴ƟǕä ú˕˴ǁäĀ çƑ ˮǁä 
  ˕˲ƙ ç˗ơåā ç̇ ǆ þ˗˳˯ƪá Ɠǆ åîã ƝƑƓ˯˹ǃå ˛ƽǈ ñƓ ʿ˸ǃå ǑˠƶȻ ÿá ïƓ ˯ƤǙå èƓ ˰ƕ ˗˶ǀȻ

 íå̇ ƼǕå ˥ǆ ƗƵ˦˸˱ǆ ǏǄƵ Ɠǆ ïƓ ˯Ƥå ɖˮ˟ Ɠǆ åîã Ɠ˷Ȼá Ǌǈá èƓ ˰ǃå Ǒ˹ƶɂā ÜƗǄƛƓ˸ǆ úā˙ˡ
 ʕƙā Ɠǌ˴ƽǈ ƗƵ˦˸ ˱˸ǃå ǏǄƵ Ǌ˴ƽǈ ïƓ˯ƤǙå ɖ˻ˮ ƙɣ ̠˻Ƶá ʕƛ Üʕǌ˹ǆ ɆḪ èƓƞïí è̠ƮĈïā

ɜȻ ÜƓǌ˴ƽǈ èƓƞï˗ǃå ǏǄƵ ý˦˶˲ǃå Ɏ̠ǆ ǊǈƋȺ ĄƓ˷Ȼá ú̇ƶȻ Ɠ˸Ḫ ÜĄƓǆƓ˸ƙ ĄƓ˯ƕƓƛ ïƓ˯ƤǙå ÿ˦
 û̇ ǃɣå ̇ǂ˰á ˥ǆā ïƓ˯ƤǙå Ǌ˴ Ȼʿ Ɠ˸ǆ Ɠǌ˻ǄƵ ý˦˶˲ ǃå ʕ˯ǒ Ǒ˯ǃå èƓƪƓʿǄǃ ûƓ˴ƙǙåā Ɨƿ̠ǃå

:Ǒǋ ñƓʿ˸ǃå èƓƛ ̇ǒ̠ǀƙ ǑƼ ƓĄǆå̠˳ ƪ˯å 
á.  ÿƓǆ̇ ˻ˮƪ ƗǃíƓƶǆ þå˗˳˯ƪƓȺ Ɨ ʽ˶˹ǃå ƗƑ̊ ˱˯ǃå Ɨǀɂ̇ ˟Ĳ .ÿāå̇ƕ 
æ. . ìƓ ǈā˙Ḫ Ɠƽǃá Ɨǀɂ̇ ˟ 
ê. ƙ çíƓƵã Ɨǀɂ̇ ˟.ïƓ ˯ƤǙå ɖ˻ˮˠ 
   ýǚƤ ˥ǆ ˥˻ƛ˦˲ ˸ǃå Ɏ˗ǃ û˗˶ǃå èƓƞïí ƗƼ̇ ƶ˸ǃ þ˗˳˯˴Ȼ ñƓ ʿǆ ˦ǌƼ û˗˶ǃå Ɠǆá

.˥˻ƶǆ ñƓ ʿǆ ǏǄƵ ˤǌƙƓȺƓƞã 
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) ýā˗ƞ1( :ÿƓ ˮ˯ƪǙå èåïƓ ʹǃ ìƓ ǈā˙Ḫ Ɠƽǃá ɆǆƓƶǆ 
èƓ ư̇ ƽǃå èåïƓ ʹǃå í˗Ƶ ìƓ ǈā˙Ḫ Ɠƽǃá 

 ï˦˲˸ǃåýāǕå  ýāǕå ˗ƶ ǃå 5 0.791 

 ï˦˲˸ǃåýāǕå  ˗ƶ ǃå ǑǈƓ˰ǃå 5 0.280 

 ï˦˲˸ǃåǑǈƓ˰ǃå 5 0.677 

ƗǈƓ ˯ƪǙå ƗǄǆƓḪ 15 0.802 

åï˗˶˸ǃ :íå˗Ƶã ˰ơƓ ǃå ÿƓ˥ǆ èƓǈƓ ƕ Ɨƪåï˗ǃå  ÜƗ ǈå˗˻˸ǃåнлннþ  

    Ơ˷˯ǒ ˖ơƓ Ǆǃ ˥ǆ ýā˗˱ǃå )1 (ÿá Ɨ ˴ǈ ɆǆƓƶǆ ƗǃíƓƶǆ Ɠƽǃá  ìƓ ǈā˙Ḫ ïƓ ʹǄǃåè ɆǆƓḧǃ 
çïƓ˸˯ƪå ƗǈƓ ˯ƪǙå Ɠǌƶ ˸ƞ Ɨ ǃƓƵ  Ąå̠ƞ Ɠ˸ǆ ǏˠƶȻ ˙Ƭ˓ǆ ˗˻ƞ ç˦ǀǃ û˗Ʈā ƗǈƓ ˯ƪǙå  āˤǌƼ 
ƓǌƙåïƓ ʸ ˥ǆ Ɇˮƿ Ü˥˻ƛ˦˲ ˸ǃå ˥ǆā ʕƛ íƓ˸˯ƵǙå Ɠǌ˻ǄƵ ǑƼ ïƓ ˯Ƥå èƓ ư̇ Ƽ  ï˗ǃåƗƪå. 
3. :ƕǄ˕˱˭˲˶ǁä ƕ ƏƑ˴ƟǕä ˒˹ǁƑƨǓä 
   úå˗ǋá ɖ˻ǀ˲˯ǃƗƪåï˗ǃå  ˤƙ ÜƓǌƙƓ ư̇ Ƽ ˥ǆ ɖǀ˲˯Ǆǃāþå˗˳˯ƪå ƑƓ˶ơǗå ˔˻ǃƓƪǕå:Ɨ ǃƓ˯ǃå Ɨ 
á. .Ɨ ǈƓ ˮǃå ýƓɜƬǕå 
æ. èƓȺƓƞǘǃ ɏïå̇ḧ˯ǃå ƴɂð˦˯ǃå  ā.Ɨɂ˦˭˸ǃå ˔˴˹ǃå 
ê.  ƗǃíƓƶǆ Ɠƽǃá ̇ Ḫ ìƓ ǈïā.èƓ ˰ǃå ɆǆƓƶǆ æƓ˴˲ǃ 
í. .ɏïƓ́ ǃ˸å úå̇˲ǈǙåā ǑƕƓ˴˲ ǃå Ɋƪ˦ǃå 
Ā. ïƓ ˯Ƥå (t) Ǘ.èƓ ư̇ ƽǃå Ɨ˲Ʈ èƓ ƛ 
ā. ïå˗˲ǈǙå .Ɋ ˴ ǃå Ǒˠ˳ǃå 
 
 
4. :çƑǆƑ ˬǁä Ʉ˹ǂ˰Ɨ 
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    ƴ˸ƞ ˗ƶȺèåïƓ˸˯ƪǙå  ˤƙ ˥˻ƛ˦˲ ˸ǃå ˥ǆþå˗˳˯ƪå ǑƑƓ˶ơǗå ƝǆƓǈ̇ ˮǃåSPSS   ˦ǋā
ïƓ˶˯Ƥå  çïƓ ʹǄǃStatistic Package for Social Sciences  Ɨǆ̊ ˲ǃå Ǒ˹ƶƙā

 þ˦ǄƶǄǃ Ɨ ƑƓ˶ơǗå Ɨ ʸƓ˸˯ƞǙå˙ƛá ƗƼ̇ ƶǆ ǏǄƵ ú˦ƿ˦Ǆǃ Ǐƶ˴Ȼ ɏ˘ǃåā ˖˲ ǃå å˘ǋ Ɨƪåï˗ǃā 
:˥ǆ ÿ˦ɜ˸ǃå ÜƗƞïƓ˳ǃå Ɨƶƞå̇˸ǃå çí˦ƞ ǏǄƵ ƗɂïƓ˵˯ƪǙå èƓǆ̠˳ ǃå 
) Ɇ˰ǆ Ɨ ʼå̇ ƹ˦˸Ȼ˗ǃå Ɇǆå˦ƶǃå āá Ɨ ƪƓƪǕå èƓǈƓ ˮǃå :ýāǕå ˤ˴ǀǃåå Ü ÷˦ ˹ǃå ˙˸ƶǃƪ Ü èå˦˹

ç̇ ˮ˳ǃå .(Ǒ˸Ǆƶǃå Ɇǋ˓˸ǃå ā Ü 
 :ǑǈƓ˰ǃå ˤ˴ǀǃå ïāƓ˲ǆ ˲ǆ ÜɖƼåāá :Ǒǋ ÿåðāá ˛˸Ƥ ˥ǆ Ɨ˸˸˶˸ǃåā ƓǌƙåïƓ ʹȺ Ɨƪåï˗ǃåƓǒ Ü˗

 ɖƼåāá Ǚ ) ǏǄƵ ʕ˴ǀǃå å̆ǋ Ɏ˦ơ˯åā15˥ɂï˦˲ǆ ā ( ˗ƿā ʕƙ ƴɂð˦ƙ ǉ˘ǋ èåïƓ ʹǃå  ï˦˲˸ǃå
ýāǕå ˥˸˷˯ƙ )мл (çïƓ ʸÜ  ï˦˲˸ǃåǑǈƓ˰ǃå ˥˸˷˯ƙ )р (èåïƓ ʸ. 
   Ǖå ǉ̆ǋ ÿïƓǀƙā Ɋƪ˦˯˸ǃƓȺ ÿåðāƠƞ̇ ˸ǃå  èïƓɜ ǃ ñƓ ʿǃǑƛǚ˰ǃå ǃå ýā˗˱ǃå ǑƼ Ɠ˸Ḫ:ǑǃƓ˯ 

 ýā˗ƞ)2 :( Ɋƪ˦˯˸ǃåƠƞ̇ ˸ǃå  èïƓɜ ǃ ñƓ ʿǃǑƛǚ˰ǃå.  
Ơƞ̇ ˸ǃå Ɋƪ˦˯˸ǃå ǃå Ɏ˦˯˴ǆ˸ƗǀƼå˦  

 ˥ǆ1  Ǐǃå66.1  ɖƼåāá Ǚ 
 ˥ǆ7.61  Ǐǃå3.32  ˲ǆƓ̠ǒ 
 ˥ǆ34.2  Ǐǃå3  ɖƼåāá 

ï˗˶˸ǃå: íå˗Ƶã  Ü ÿƓ˰ơƓ ǃå2022þ  
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:ƕƨäî̞ǁä ƕ˷˹Ƴ ̨ ƏƑ˴Ƣ  :ăƑǆƑƙ 
) ЬмϸϮо(:˝ƑƓ˶Ƥ Ɨ˹˻Ƶ Ɨƪåï˗ǃå: êā˙˳Ǆǃā ƝƑƓ˯˹ƕ Ɨǀ ʾí Ɨƿ˦ƛ˦ǆā þƓƿ ˰ơƓ ǃåÿƓ ˹˯ ƕƴɂ˦ Ɨ˹˻Ƶ 

Ɨƪåï˗ǃå ˥ǆ ˖˻ơ Ɠǌǃ˦˸Ƭ ǏǄƵ Ǔåƙ:Ǒ- 
дϝтϠЮϜ ϤϝϚУЮϜ ϤϜϼϜϼЪϦЮϜ ϣϠЂжЮϜ 

ИмжЮϜ 

ϼЪϺ 34 85%  

сϪжϒ 6 15%  

ИмвϮвЮϜ 40 100.0% 

 العمر

ЬЦϒ дв 25 ϣжЂ 2 5%  

25 дв ЬЦϒм35 ϣжЂ 25 62.5%  

45 дв ЬЦϒм55 ϣжЂ 11 27.5%  

55 ϼϪЪϓТ ϣжЂ 2 5%  

ИмвϮвЮϜ 40 100.0% 

 дв ЬЦϒ 5  ϤϜмжЂ   6 15% 

 5 дв ЬЦϒм10ϤϜмжЂ 14 35% 

 дв ЬЦϒм15ϤϜмжЂ 9 22.5%  10 سنوات الخبرة

  15ϼϪЪϓТ ϣжЂ 11 27.5% 

 ИмвϮвЮϜ 40 100.0% 

 المؤهل العلمي

рмжϝϪ 9 22.5%  

сЛвϝϮ 18 45%  

сЛвϝϮЮϜ ФмТ 13 32.5%  

ИмвϮвЮϜ 40 100.0% 

           :ï˗˶˸ǃå ã˰ơƓ ǃå íå˗ƵÿƓ  ÜƗ ǈå˗˻˸ǃå Ɨƪåï˗ǃå èƓǈƓ ƕ ˥ǆ2022.þ 
 

: البياناتومناقشة تحليل   

 :ăǗĀàîĀƑ˰Ǆ çäîƑʁ çƑȸƑƜǕ ɍîä̠ḥ˭ǁä Ʋɀïʕǁ˭ä ƕƨäî˕ǁä ƕ˷˹Ƴ øøø  îˤ˰˶ǁä ƕ˳ƽƑ˷ǄĀ Ʉ˹ǂ˰Ɨ
 Ǔä:üĀ ƕ ǆƑ˲ǆǕä çƑƽǘƴǁä 
1Ɨ˵ƿƓ˹ǆā Ɇ˻Ǆ˲ƙ . Ǖå ˗ƶ ǃå:ýā ˢ ʽǁä 
    ƗƼ̇ ƶ˸ǃ ˗ƶ ǃå å˘ǋ ú˗ǌǒ  ˢ ʽǁä ïƓ ˯ƤǙā Ü  ÿƓ ƕ ˥ǆ ˗ƕǙ ˗ƶ ǃå å˘ǋǉƓ˱ƙå  ïà íå̇ Ƽá ßå

.ǊƙåïƓ ʸ ˥ǆ çïƓ ʸ Ɇḧǃ Ɨƪåï˗ǃå Ɨ˹˻Ƶ 
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) ýā˗ƞ4( : ɏïå̇ḧ˯ǃå ƴɂð˦˯ǃå ǑƽƮ˦ǃå ßƓ˶ơǗåā  ïƓ ʹǃ  Ɨƪåï˗ǃå Ɨ˹˻Ƶ íå̇ Ƽá èƓȺƓƞǗèå ýāǕå ˗ƶ ǃå  

Ϣϼϝ̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮ϡЛ̮ЮϜ 

 ъХТϜмϒ ϳвϝϹт ХТϜмϒ 
 БЂнЮϜ

сϠϝЃϳЮϜ 

РϜϽϳжъϜ 

рϼϝуЛгЮϜ 

 ϣϮϼϸ

ϣЧТϜнгЮϜ 
ϼϜϽЫϧЮϜ ϼϜϽЫϧЮϜ ϼϜϽЫϧЮϜ 

ϣϡЃзЮϜ ϣϡЃзЮϜ ϣϡЃзЮϜ 

ϝЛЮϜ ϣЪϼІЮϜ ϾϾЛϦв пЯК дтЯ

ϣтЦы϶цϜ атЧЮϜ аϜϼϦϲϜ 

9 10 21 2.30 
 

0.823 
 

ϳвϝϹт 
22.5% 25% 52.5% 

 ϣтКϝвϦϮъϜ атЧЮϜ ϣЪϼІЮϜ сКϜϼϦ

дтЯвϝЛЯЮ 

10 9 21 
2.28 0.847 ϳвϝϹт 

25% 22.5% 52.5% 

тϼϸЧ  алЎЛϠ ϣЪϼІЮϝϠ дмЯвϝЛЮϜ

ЌЛϠ 

4 8 28 2.60 
 

0.672 
 

 ХТϜмϒ 
10% 20% 70% 

ϦаϼϦϲ  ϣтжтϸЮϜ ϤϝлϮмϦЮϜ ϣЪϼІЮϜ

дтЯвϝЛЮϜ оϸЮ 

2 3 35 
2.83 0.501  ХТϜмϒ 

5% 7.5% 87.5% 

 Јϼϲт ХтϠАϦ пЯК дмЯвϝЛЮϜ

ϣЪϼІЮϜ атЦ 

7 18 15 
2.20 0.723 ϳвϝϹт 

17.5% 45% 37.5% 

ˢ ʽǁä 
32 48 120 

2.44 0.713 
 ХТϜмϒ 

16% 24% 60%  

         :ï˗˶˸ǃå ã˰ơƓ ǃå íå˗ƵÿƓ  ÜƗ ǈå˗˻˸ǃå Ɨƪåï˗ǃå èƓǈƓ ƕ ˥ǆ2022.þ 
 

     ) ýā˗˱ǃå ˥ǆ ˥˻ˮ˯ǒ4 (Ǖå ˗ƶ ǃå ƝƑƓ˯˹ƕ óƓ˳ǃå) ýāˢ ʽǁä ( Ɋƪā ǏǄƵ Ɇ˶ơ Ǌǈá ˗˱ǈ
)ǑƕƓ˴ơ2.44 ɏá ( ɖƼåāá èïƓɜ ǃ ñƓ ʿǆ ˔˴ơǑƛǚ˰ǃå ÿ˦ǀƼå˦ǒ ˥˻ƛ˦˲ ǃ˸å ƗˮǃƓƹ ÿá ɏá . 

 ýāǕå ˗ƶ ǃå èåïƓ ʹȺ ßƓƞ Ɠǆ ǏǄƵˢ ʽǁä. 

2:ǏǆƑˮǁä ˕ƴ ǁä çäîƑ ʶ ƕ˳ƽƑ˷ǄĀ Ʉ˹ǂ˰Ɨ .  ƕƳƑ˶˯ǁä ƕ ɚ ǄƑ˷ǐì 
     ƗƼ̇ ƶǆ ˗ƶ ǃå å˘ǋ ú˗ǌǒ ƕƳƑ˶˯ǁä ƕ ɚ ǄƑ˷ǐì  ǉƓ˱ƙå ÿƓ ƕ ˥ǆ ˗ƕǙ ˗ƶ ǃå å˘ǋ ïƓ ˯ƤǙā Ü

.˗ƶ ǃå å˘ǋ èåïƓ ʸ ˥ǆ çïƓ ʸ Ɇḧǃ Ɨƪåï˗ǃå Ɨ˹˻Ƶ íå̇ Ƽá ßåïà 
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ýā˗ƞ )р( :ƴɂð˦˯ǃå  ɏïå̇ḧ˯ǃå èƓȺƓƞǗ íå̇ Ƽá Ɨ˹˻Ƶ Ɨƪåï˗ǃå   ïƓ ʹǃ ǑǈƓ˰ǃå ˗ƶ ǃå èå  

Ϣϼϝ̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮ϡЛ̮ЮϜ 

ХТϜмϒ ъ ϳвϝϹт ХТϜмϒ 
 БЂнЮϜ

сϠϝЃϳЮϜ 

 РϜϽϳжъϜ

рϼϝуЛгЮϜ 

 ϣϮϼϸ

ϣЧТϜнгЮϜ 
ϼϜϽЫϧЮϜ ϼϜϽЫϧЮϜ ϼϜϽЫϧЮϜ 

ϣϡЃзЮϜ ϣϡЃзЮϜ ϣϡЃзЮϜ 

сКϝвϮЮϜ ЬвЛЮϜ ϣТϝЧϪ ϣЪϼІЮϜ ϾϾЛϦ 
8 8 24 2.40 

 

0.810 

 
 ХТϜмϒ 

20% 20% 60% 

ϣЪϼІЮϜ ШϼІϦ ϝЛЮϜдтЯв  Ϻϝ϶ϦϜ сТ

ϤϜϼϜϼЧЮϜ 

23 10 7 
1.60 0.778  ХТϜмϒ 

57.5% 25% 17.5% 

дтЯвϝЛЯЮ аϝлвЮϜ ϣЪϼІЮϜ ИϾмϦ сТ 

ϤϝКϝвϮ ϢϼмЊ 

12 10 18 2.15 
 

0.864 
 

ϳвϝϹт 
30% 25% 45% 

 ϸжК ϣтжлв ϣϲϜϼϠ дмЯвϝЛЮϜ ϼЛІт

сКϝвϮЮϜ ЬвЛЮϜ 

8 5 27 
2.48 0.816  ХТϜмϒ 

20% 12.5% 67.5% 

Ъ ϤϝТы϶ ϨϸϲϦϪϼтϢ  ϞϠЂϠ

ШϜϼϦІъϜ аϝлвЮϜ сТ 

14 6 20 
2.15 0.921 ϳвϝϹт 

35% 15% 50% 

ƕƳƑ˶˯ǁä ƕ ɚ ǄƑ˷ǐì 
65 39 96 

2.15 0.837 ϳвϝϹт 
32.5% 19.5% 48% 

 :ï˗˶˸ǃå  ãíå˗Ƶ ˰ơƓ ǃåÿƓ ˥ǆ èƓǈƓ ƕ Ɨƪåï˗ǃå  ÜƗ ǈå˗˻˸ǃåнлнн.þ 

   ˥˻ˮ˯ǒ ˥ǆ ýā˗˱ǃå )5 (åǃƕ óƓ˳ ˗ƶ ǃå ƝƑƓ˯˹ǑǈƓ˰ǃå )ƕƳƑ˶˯ǁä ƕ ɚ ǄƑ˷ǐì˶ơ Ǌǈá ˗˱ǈ ( Ɇ
ǑƕƓ˴ơ Ɋƪā ǏǄƵ )2.15 ɏá ( ˗ǒƓ˲ǆ èïƓɜ ǃ ñƓ ʿǆ ˔˴ơǑƛǚ˰ǃå .ɏá á Ɨ ˮǃƓƹ ÿ

 ˥˻ƛ˦˲ ˸ǃå ÿā̠ǒƓ˲ǆ  ǑǈƓ˰ǃå ˗ƶ ǃå èåïƓ ʹȺ ßƓƞ Ɠǆ ǏǄƵƕƳƑ˶˯ǁä ƕ ɚ ǄƑ˷ǐì. 

5.  ƛƏƑ˭ǆ ƕ˳ƽƑ˷ǄĀ Ʉ˹ǂ˰ƗçäîƑ ʶ ǏǆƑˮǁä îˤ˰˶ǁä: ǗäǏƻ ˟ˤǁä îä̠ ƾ˭ƨ 
    ǒ ƗƼ̇ ƶ˸ǃ ˗ƶ ǃå å˘ǋ ú˗ǌǗäǏƻ ˟ˤǁä îä̠ ƾ˭ƨ Ü  ǉƓ˱ƙå ÿƓ ƕ ˥ǆ ˗ƕǙ ˗ƶ ǃå å˘ǋ ïƓ ˯ƤǙā

 Ɇḧǃ Ɨƪåï˗ǃå Ɨ˹˻Ƶ íå̇ Ƽá ßåïà.ǊƙåïƓ ʸ ˥ǆ çïƓ ʸ 
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ýā˗ƞ )т( :ƴɂð˦˯ǃå  ɏïå̇ḧ˯ǃå èƓȺƓƞǗ íå̇ Ƽá Ɨ˹˻Ƶ Ɨƪåï˗ǃå çïƓ ʹǃ .˛ǆƓ˳ǃå ˗ƶ ǃå  

Ϣϼϝ̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮ϡЛ̮ЮϜ 

 ъХТϜмϒ ϳвϝϹт ХТϜмϒ 
 БЂнЮϜ

сϠϝЃϳЮϜ 

РϜϽϳжъϜ 

рϼϝуЛгЮϜ 

 ϣϮϼϸ

ϣЧТϜнгЮϜ 
ϼϜϽЫϧЮϜ ϼϜϽЫϧЮϜ ϼϜϽЫϧЮϜ 

ϣϡЃзЮϜ ϣϡЃзЮϜ ϣϡЃзЮϜ 

ϣЪϼІЮϝϠ дмЯвϝЛЮϜ ϼϜ дК дмЎ

ϣЪϼІЮϜ ϤϝЂϝтЂ. 

25 13 2 
1.43 0.594 ХТϜмϒ ъ  

62.5% 32.5% 5% 

 ϝлϦϼмЊ дтЂϲϦЮ ϣЪϼІЮϜ пЛЂϦ

оϸЮ ϣтжкϺЮϜ дтЯвϝЛЮϜ. 

15 11 14 
1.98 0.862 ϳвϝϹт 

37.5% 27.5% 35% 

ϣЪϼІЯЮ сУтДм ̭ъм дтЯвϝЛЮϜ оϸЮ. 
12 6 22 

2.25 0.899 ϳвϝϹт 
30% 15% 55% 

 аϦлϦдтЯвϝЛЯЮ ϾТϜмϲЮϜ аϝДжϠ ϣЪϼІЮϜ. 
17 12 11 

1.85 0.834 ϳвϝϹт 
42.5% 30% 27.5% 

ϲϝϮж дтЯвϝЛЮϜ ϼϜϼЧϦЂϜ ϣЪϼІЮϜ оϼϦ ̯ϝ 

ϝлЮ. 

11 8 21 
2.25 0.870 ϳвϝϹт 

27.5% 20% 52.5% 

ǗäǏƻ ˟ˤǁä îä̠ ƾ˭ƨ 
80 50 70 

1.95 0.811 ϳвϝϹт 
40% 25% 35% 

             :ï˗˶˸ǃå íå˗Ƶá ˰ơƓ ǃåÿƓ ˥ǆ èƓǈƓ ƕ Ɨƪåï˗ǃå  ÜƗ ǈå˗˻˸ǃåнлнн.þ 
    ýā˗˱ǃå ˥ǆ ˥˻ˮ˯ǒ þƓƵ Ɇɜ˵Ɂā)т(  ƝƑƓ˯˹ƕ óƓ˳ǃåï˦˲˸ǃå ǑǈƓ˰ǃå )üƑ˶ƳǓä ïƑ˯ǆâ ˗˱ǈ (

ƕƓ˴ơ Ɋƪā ǏǄƵ Ɇ˶ơ Ǌǈá Ǒ)1.95  ( рϒ ϸтϝϲв ϤϼϝЪтЮ ЀϝтЧв ϞЂϲсϪыϪЮϜ .рϒ ϒ д

 дтϪмϲϠвЮϜ ϣтϠЮϝОдмϸтϝϲв ϤϜϼϝϠЛϠ ̭ϝϮ ϝв пЯК ï˦˲˸ǃå ǑǈƓ˰ǃå ǗäǏƻ ˟ˤǁä îä̠ ƾ˭ƨ. 
 :ƕƨäî˕ǁä ƕ˷˹Ƴ îĀƑ˰Ǆ çäîƑ ʷǁ (T)  îƑ˭Ƣä :ăƑǆƑƙ 

1.  ƕ˳ƽƑ˷ǄĀ Ʉ˹ǂ˰ƗƛƏƑ˭ǆ :üĀǗä ˕ƴ ǁä ˢ ʽǁä 
      ƗɂïåíǙå èƓǆ˗˳ǃå ƗƼ̇ ƶ˸ǃ ˗ƶ ǃå å˘ǋ ú˗ǌǒÜ ïƓ ˯ƤǙā ˗ƶ ǃå ˘ǋ  þ˗˳˯ƪåƓ ˯Ƥå ï è)
Ĳ Ǘ (ç˗ơå˦ǃå Ɨ˹˻ƶǄǃƗƪåï˗ǃå Ɨ˹˻Ƶ íå̇ Ƽá èƓȺƓƞ. 
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) ýā˗˱ǃå8( : Ɋƪ˦ǃå˗ơå˦ǃå Ɨ˹˻ƶǃå ïƓ ˯Ƥåā) çOne-  Sample Test( èƓȺƓƞǗ Ɨƪåï˗ǃå Ɨ˹˻Ƶ íå̇ Ƽ  ˗ƶ ǃˢ ʽǁä 

а æîƑ ʷǁä     ø ç
ƕȿˤ˲˰˶ǁä 

 çƑƜîì
ƕɀ˗˰ǁä ƕɀˤ˷ƴ˶ǁä îä̠ ƾǁä 

1 
ϝЛЮϜ ϣЪϽЇЮϜ ϾϿЛϦвϣуЦы϶цϜ буЧЮϜ аϜϽϧϲϜ пЯК еуЯ - 5.381-  39 0.000  Ɨǃåí

 ĄƓƑƓ˶ơå 

2 
 ϣуКϝгϧϮъϜ буЧЮϜ ϣЪϽЇЮϜ сКϜϽϦеуЯвϝЛЯЮ - 5.414-  39 

0.000  Ɨǃåí
 ĄƓƑƓ˶ơå 

3 
тϼϹЧ ЍЛϠ блЏЛϠ ϣЪϽЇЮϝϠ днЯвϝЛЮϜ - 3.766-  39 

0.000  Ɨǃåí
 ĄƓƑƓ˶ơå 

4 
ϦаϽϧϳ еуЯвϝЛЮϜ оϹЮ ϣузтϹЮϜ ϤϝлϮнϧЮϜ ϣЪϽЇЮϜ  - 2.211-  39 

0.000  Ɨǃåí
 ĄƓƑƓ˶ơå 

5 
ϣЪϽЇЮϜ буЦ ХуϡГϦ пЯК днЯвϝЛЮϜ ЈϽϳт  - 6.996-  39 

0.000  Ɨǃåí
 ĄƓƑƓ˶ơå 

          ï˗˶˸ǃå :íå˗Ƶã ˰ơƓ ǃåÿƓ ˥ǆ èƓǈƓ ƕ Ɨƪåï˗ǃå Ɨ ǈå˗˻˸ǃåÜ нлнн.þ 

    ƙ˰ơƓ Ǆǃ Ơ˷˯Ɨ  ýā˗˱ǃå ˥ǆ)8(  ˤ ʿǃå ƴ ˸ƞ ÿáƗ ǃƓ˸˯ơǙå  ƗǄƕƓǀ˸ǃå (Ɨ ƑƓ˶ơǗå ƗǃǙ˗ǃå)
) Ɨɂ˦˹ƶ˸ǃå Ɏ˦˯˴ǆ ˥ǆ Ɇƿá  ûā̇ƽǃå ƗǃǙ̠ǃ ƗɁ˦˴˲˸ǃå è Ɨ˸ ǃʿлΦлр ˤˢƶǆ ÿá Ǒ˹ƶȻ å˘ǋā (

èåïƓ ʸ ǏǄƵ ˥˻ǀƼå˦ǆ Ɨ˹˻ƶǃå íå̇ Ƽá ˥ǆ ýāǕå ˗ƶ ǃå  ï˦˲˸ǃåýāǕå ˢ ʽǁä. 
н.  ƕ˳ƽƑ˷ǄĀ Ʉ˹ǂ˰ƗƛƏƑ˭ǆ :ǏǆƑˮǁä ˕ƴ ǁä ƕƳƑ˶˯ǁä ƕ ɚ ǄƑ˷ǐì 

      ˗ƶ ǃå å˘ǋ ú˗ǌǒ ƗƼ̇ ƶ˸ǃÜèƓɜ ˵ǃå ïƓ ˯ƤǙā  ÿƓ ƕ ˥ǆ ˗ƕǙ ˗ƶ ǃå å˘ǋǉƓ˱ƙå à íå̇ Ƽá ßåï
 Ü˗ƶ ǃå å˘ǋ èåïƓ ʸ ˥ǆ çïƓ ʸ Ɇḧǃ Ɨƪåï˗ǃå Ɨ˹˻Ƶþå˗˳˯ƪå ïƓ ˯Ƥå ) ç˗ơå˦ǃå Ɨ˹˻ƶǃåOne-  

Sample Test (èƓȺƓƞǗ Ɨƪåï˗ǃå Ɨ˹˻Ƶ íå̇ Ƽá. 
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) ýā˗ƞ9( :) ç˗ơå˦ǃå Ɨ˹˻ƶǃå ïƓ ˯Ƥåā ǑƕƓ˴˲ǃå Ɋƪ˦ǃåOne-  Sample Test(  èƓȺƓƞǗ
 ˗ƶ ǃ Ɨƪåï˗ǃå Ɨ˹˻Ƶ íå̇ ƼáƕƳƑ˶˯ǁä ƕ ɚ ǄƑ˷ǐì 

þ æîƑ ʷǁä    ø ç
ƕȿˤ˲˰˶ǁä 

 çƑƜîì
ƕɀ˗˰ǁä 

ƕɀˤ˷ƴ˶ǁä îä̠ ƾǁä 

1 сКϝгϯЮϜ ЭгЛЮϜ ϣТϝЧϪ ϣЪϽЇЮϜ ϾϿЛϦ -4.684-  39 0.000  ĄƓƑƓ˶ơå Ɨǃåí 

2 ϣЪϽЇЮϜ ШϽЇϦ ϝЛЮϜеуЯв ϤϜϼϜϽЧЮϜ ϺϝϷϦϜ сТ - 11.382-  39 0.000  ĄƓƑƓ˶ơå Ɨǃåí 

3  ИϾнϦϤϝКϝгϮ ϢϼнЊ сТ еуЯвϝЛЯЮ аϝлгЮϜ ϣЪϽЇЮϜ - 6.224-  39 0.001  ĄƓƑƓ˶ơå Ɨǃåí 

4 сКϝгϯЮϜ ЭгЛЮϜ ϹзК ϣузлв ϣϲϜϽϠ днЯвϝЛЮϜ ϽЛЇт - 4.069-  39 0.033  ĄƓƑƓ˶ơå Ɨǃåí 

5 
Ъ ϤϝТы϶ ϨϹϳϦϫϽуϢ  ϟϡЃϠШϜϽϧІъϜ ЮϜ сТаϝлг - 5.835-  39 0.000  ĄƓƑƓ˶ơå Ɨǃåí 

              ˗˶˸ǃåï :íå˗Ƶã ˰ơƓ ǃåÿƓ ˥ǆ èƓǈƓ ƕ Ɨƪåï˗ǃå Ɨ ǈå˗˻˸ǃåÜ нлнн.þ 
     ýā˗˱ǃå ˥ǆ ˖ơƓ Ǆǃ Ơ˷˯ǒ)9(  ˤ ʿǃå ƴ ˸ƞ ÿáƗ ǃƓ˸˯ơǙå  ƗǄƕƓǀ˸ǃå (Ɨ ƑƓ˶ơǗå ƗǃǙ˗ǃå)

) Ɨɂ˦˹ƶ˸ǃå Ɏ˦˯˴ǆ ˥ǆ Ɇƿá  ûā̇ƽǃå ƗǃǙ̠ǃ ƗɁ˦˴˲˸ǃå è Ɨ˸ ǃʿлΦлр ˤˢƶǆ ÿá Ǒ˹ƶȻ å˘ǋā (
èåïƓ ʸ ǏǄƵ ˥˻ǀƼå˦ǆ Ɨ˹˻ƶǃå íå̇ Ƽá ˥ǆ ǑǈƓ˰ǃå ˗ƶ ǃå  ï˦˲˸ǃåýāǙå ƕƳƑ˶˯ǁä ƕ ɚ ǄƑ˷ǐì. 

5- ƛƏƑ˭ǆ ƕ˳ƽƑ˷ǄĀ Ʉ˹ǂ˰ƗǏǆƑˮǁä îˤ˰˶ǁä: ǗäǏƻ ˟ˤǁä îä̠ ƾ˭ƨ 
    å˘ǋ ú˗ǌǒï˦˲˸ǃå  ƗƼ̇ ƶ˸ǃǗäǏƻ ˟ˤǁä îä̠ ƾ˭ƨ Ü  ƗƼ̇ ƶǆ Ǒƺ ˹ǒ Üˣǃî ˥ǆ ɖǀ˲˯ǄǃāåǉƓ˱ƙ 

 ç˗ơå˦ǃå Ɨ˹˻ƶǃå ïƓ ˯Ƥå ˤ˯ɂā ÜƴȺå̇ ǃå ˗ƶ ǃå èåïƓ ʹǃå ˥ǆ çïƓ ʸ ɆḪ ó˦˶˳Ⱥ Ɨƪåï˗ǃå Ɨ˹˻Ƶ ßåïà
)One-  Sample Test:Ɨƪåï˗ǃå Ɨ˹˻Ƶ íå̇ Ƽá èƓȺƓƞǗ ( 

) ýā˗ƞ10 :(ïƓ ˯Ƥå ) ç˗ơå˦ ǃå Ɨ˹˻ƶǃåOne-  Sample Test(  ï˦˲˸ǃ Ɨƪåï˗ǃå Ɨ˹˻Ƶ íå̇ Ƽá èƓȺƓƞǗ

ǗäǏƻ ˟ˤǁä îä̠ ƾ˭ƨ 
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þ æîƑ ʷǁä ƕȿˤ˲˰˶ǁä ø ç 
 çƑƜîì
ƕɀ˗˰ǁä ƕɀˤ˷ƴ˶ǁä îä̠ ƾǁä 

1 ϼ ϣЪϽЇЮϝϠ днЯвϝЛЮϜϜϣЪϽЇЮϜ ϤϝЂϝуЂ еК днЎ - 16.761-  39 0.000  ĄƓƑƓ˶ơå Ɨǃåí 

2 оϹЮ ϣузкϻЮϜ ϝлϦϼнЊ еуЃϳϧЮ ϣЪϽЇЮϜ пЛЃϦ 
еуЯвϝЛЮϜ 

- 7.521-  39 0.000  ĄƓƑƓ˶ơå Ɨǃåí 

3 ϣЪϽЇЯЮ сУуДм ̭ъм еуЯвϝЛЮϜ оϹЮ - 5.278-  39 0.000  ĄƓƑƓ˶ơå Ɨǃåí 

4 еуЯвϝЛЯЮ ϿТϜнϳЮϜ аϝЗзϠ ϣЪϽЇЮϜ бϧлϦ - 8.725-  39 0.000  ĄƓƑƓ˶ơå Ɨǃåí 

5 ϼϜϽЧϧЂϜ ϣЪϽЇЮϜ оϽϦ ϲϝϯж еуЯвϝЛЮϜ ̯ϝ ϝлЮ - 5.454-  39 0.000  ĄƓƑƓ˶ơå Ɨǃåí 

˰ơƓ ǃå íå˗Ƶã :ï˗˶˸ǃåÿƓ Ɨ ǈå˗˻˸ǃå Ɨƪåï˗ǃå èƓǈƓ ƕ ˥ǆÜ 2022.þ  

     ) ýā˗˱ǃå ˥ǆ ˖ơƓ Ǆǃ Ơ˷˯ǒ10 ˤ ʿǃå ƴ ˸ƞ ÿá (Ɨ ǃƓ˸˯ơǙå  (Ɨ ƑƓ˶ơǗå ƗǃǙ˗ǃå)
) Ɨɂ˦˹ƶ˸ǃå Ɏ˦˯˴ǆ ˥ǆ Ɇƿá ûā̇ƽǃå ƗǃǙ̠ǃ ƗɁ˦˴˲˸ǃå è Ɨ˸ ǃʿ ƗǄƕƓǀ˸ǃå0.05 Ǒ˹ƶȻ å˘ǋā (

 ï˦˲˸ǃå èåïƓ ʸ ǏǄƵ ˥˻ǀƼå˦ǆ Ɨ˹˻ƶǃå íå̇ Ƽá ˤˢƶǆ ÿáǑǈƓ˰ǃå ǗäǏƻ ˟ˤǁä îä̠ ƾ˭ƨ. 
:çƑƮ̠ƻǁä ƕ˰Ƭ çƑƙȾĀ îƑ˭Ƣä :ăƑˮǁƑƙ 

 Ɉ ˲ ǁä îä˕˰ǆǗä Ʉ˹ǂ˰Ɨ 
    ˙ˮ˯ƶȻ ñƓ ʿǆ Ɨ ʸ˦˹ǃ Ɨƿǚƶǃå ˥˻ƕ Ü˥ɂ̇ ˻ƺ˯ǆ ǑƼā ˙˻˰Ḫ èƓƪåï˗ǃå ˥ǆ  ˦ ḧƙ ÿ Ɨƿǚƶǃå ˥˻ƕ 

˥ǆ ˙˰ǂá ˥ɂ̇ ˻ƺ˯ǆ Ǒǋ íƓ˸˯Ƶå ƗƿǚƵ )ïå˗˲ǈå (˙ˮ˯ƶɂā ïå˗˲ǈǙå Ǒˠ˳ǃå Ɋ ˴ ǃå ˥ǆ 
˔˻ǃƓƪǕå Ɨ ƑƓ˶ơǗå Ǒ˯ǃå þ˗˳˯˴ƙ ǑƼ ñƓ ʾ Ɨƿǚƶǃå ˥˻ƕ ˥ɂ̇ ˻ƺ˯ǆ ǏǄƵ ˭˻ǋƗ ƗƿǚƵ ÜƗǃåí 
Ǐ˸˴Ȼ ˗ơá ˦ǋā Ɇǀ˯˴ǆ ˙˻ƺ˯ǆ èå̇ ˻ƺ˯˸ǃå ˔ˮ˴˯˸ǃå Ƽ˙˻ƺƙ Ǒ ˙˻ƺ˯˸ǃå  ƴȺƓ˯ǃå  ā˙˻ƺ˯ǆ ˙ƤǓå 
ÜƴȺƓƙ Ɇ˰˸ƙā ǉ˘ǋ Ɨƿǚƶǃå ƗǃíƓƶ˸Ⱥ Ɋ˳ǃå .ˤ ʿ˯˴˸ǃå 
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1. ) çä̠ ˹Ƹ˭˶ǁä ˣ˹Ɠ îä˕˰ǆǗä Ʉ˹ǂ˰Ɨˢ ʽǁä Ā ǗäǏƻ ˟ˤǁä îä̠ ƾ˭ƨ( 

       ýā˗ƞ )мм( : Ɇ˻Ǆ˲ƙ ïå˗˲ǈǙå ˥˻ƕ Ɋ ˴ ǃå Ǒˠ˳ǃåˢ ʽǁä Ā ǗäǏƻ ˟ˤǁä îä̠ ƾ˭ƨ 
Ɨ ƞïƓ˳ǃå 

 ïå˗˲ǈǙå èǚǆƓƶǆ ïƓ ˯Ƥå )t( Ɨ˸ ʿǃå Ɨ ǃƓ˸˯ơǙåSig)( ˙˻˴ƽ˯ǃå 

0
ĔB 478. 1.450 0.000  ϣтнзЛв 

1
ĔB .603 .5744   0.155  ϣтнзЛв ϽуО 

) ɉƓ ƙïǙå ɆǆƓƶǆR( .596a  
) ˗ǒ˗˲˯ǃå ɆǆƓƶǆ2R( .355  
)  ïƓ ˯ƤåF( .92320  ɏ˦ƶ˹ǆ ̇˻ƹ êî˦˸ ǃ˹å 

Ȓ =(478. )+ .603X 
˰ơƓ ǃå íå˗Ƶã :ï˗˶˸ǃåÿƓ  ˥ǆ èƓǈƓ ƕ ÜƗ ǈå˗˻˸ǃå Ɨƪåï˗ǃå2022.þ  

   ǃå ˥ǆ Ơ˷˯ǒ ˤƿï ýā˗˱)мм( :ǑƙǓå 
á.  þ˗Ƶ ˙ǒ˗ǀ˯ǃå ƝƑƓ˯ǈ è̇ ǌˡáƞā ˦ íɉƓ ƙïå  ̇ ˟í ˥˻ƕ ɏˢ ʽǁä ḪɆǀ˯˴ǆ ˙˻ƺ˯˸ äǗ îä̠ ƾ˭ƨ

Ǐƻ ˟ˤǁä Ḫ ˙˻ƺ˯˸ƴȺƓƙÜ ýǚƤ ˥ǆ ˣǃîā ˕ƺǄƕ Ǒ˯ǃå Ɋ ˴ ǃå ɉƓ ƙïǙå ɆǆƓƶǆ Ɨ˸ ʾ 
).596.( 
æ.  ˗ǒ˗˲˯ǃå ɆǆƓƶǆ Ɨ˸ ʾ ˕ƺǄƕ )2R( ).355( ÿá ǏǄƵ ý˗ƙ Ɨ˸ ʿǃå ǉ˘ǋ Üˢ ʽǁä Ḫ ˙˻ƺ˯˸

Ɇǀ˯˴ǆ ȻˤǋƓ˴  ùƕ)35.5%(  ǑƼ ǗäǏƻ ˟ˤǁä îä̠ ƾ˭ƨ (ƴȺƓ˯ǃå ˙˻ƺ˯˸ǃå). 
ê.  ɏ˦ƶ˹ǆ ̇˻ƹ Ɋ˴ ǃå Ǒɣ ǃ˳å ïå̠˲ǈǙå êî˦˸ǈ ÿá ̠ƞā ˥ǒƓ˯ǃå Ɇ˻Ǆ˲ƙ ïƓ˯Ƥå þå̠˳ ƪ˯å ̠ƶȺ

 ˖˻ơ Ɨ˸ ʾ ˕ƺǄƕïƓ ˯Ƥå ) (F)20.923( ) ƗǃǙí Ɏ˦˯˴ǆ ˥Ƶ Ɨǃåí ̇˻ƹ Ǒǋā0.155(. 
í. ) ɏāƓ˴ƙ ïå̠˲ǈǙå êî˦˸ǈ ̞ƕƓƛ ÿá ̠˱ ǈ478 Ɨ˸ ʾ Ǒǋā (.ǗäǏƻ ˟ˤǁä îä̠ ƾ˭ƨ  Ɠǆ˗˹Ƶ

 ÿ˦ḧƙˢ ʽǁä ǆɂāƓ˴Ɨ Ǆǃƽ˶ þå˗ƶǈå)˙ˢ ʽǁä.( 
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    Ɨ˸Ǆƶǆ Ɨ˸ ʾ ˗˱ǈ ˥˻ơ ǑƼˢ ʽǁä ) ɏāƓ˴ƙсло(. ) ɏāƓ˴ƙ ƗơƓ˶ ǃ˸å Ɠǌ˯˸ āʾ0.155 (
) Ɨ ʼ̇ ƶǃå Ɨ˸ ʿǃå ˥ǆ ˙ˮǂá Ǒǋā0.05 Ɨ ƑƓ˶ơå ƗǃǙí èåî ƗƿǚƵ í˦ƞā þ˗Ƶ Ǒ˹ƶȻ å˘ǋā (

 ˥˻ƕ ˢ ʽǁä  Ā ǗäǏƻ ˟ˤǁä îä̠ ƾ˭ƨ 
    þ˗ǀƙ Ɠ˸ǆƙƝ˯˹˯˴  ˖ơƓ ǃå Ɨƪåï˗ǃå Ɨ ư̇ Ƽ ÿáǏǃāǕå :ÿá ǏǄƵ ˕˶ǈ Ǒ˯ǃåā ǋüƓ˹  ƗƿǚƵ
 ˥˻ƕˢ ʽǁä  Ā ǗäǏƻ ˟ˤǁä îä̠ ƾ˭ƨ  ˤǃɔƾ˰˭Ɨ. 
2. ) ˣ˹Ɠ îä˕˰ǆǗä Ʉ˹ǂ˰ƗƕƳƑ˶˯ǁä ƕ ɚ ǄƑ˷ǐì Ā ǗäǏƻ ˟ˤǁä îä̠ ƾ˭ƨ( 
   āýā˗ƞ )мн(  Ɇ˻Ǆ˲ƙ ïå˗˲ǈǙå ˥˻ƕ Ɋ ˴ ǃå Ǒˠ˳ǃåƕƳƑ˶˯ǁä ƕ ɚ ǄƑ˷ǐì Ā Ǘä˟ˤǁä îä̠ ƾ˭ƨǏƻ 

 ïå˗˲ǈǙå èǚǆƓƶǆ ïƓ ˯Ƥå )t(  Ɨ˸ ʿǃåƗ ǃƓ˸˯ơǙåSig)( ˙˻˴ƽ˯ǃå 

0
ĔB  528. 1.367 0.180  ϣтмжЛв ϼтО 

1
ĔB .660 3.747 0.001 ϣтмжЛв  

) ɉƓ ƙïǙå ɆǆƓƶǆR( .519a  
) ˗ǒ˗˲˯ǃå ɆǆƓƶǆ2R( .270  
)  ïƓ ˯ƤåF( 14.038  ɏ˦ƶ˹ǆ ̇˻ƹ êî˦˸ ǃ˹å 

Ȓ =(.528) + .660X1 
ϪϲϝϠЮϜ ϸϜϸКϖ :ϼϸЊвЮϜдϝ дв ϤϝжϝтϠ ЮϜ ϣЂϜϼϸЮϜϣтжϜϸтв ̪нлнн.а  

   ǃå ˥ǆ Ơ˷˯ǒ ˤƿï ýā˗˱)мн( :ǑƙǓå ǉǚƵá 
è.  þ˗Ƶ ˙ǒ˗ǀ˯ǃå ƝƑƓ˯ǈ è̇ ǌˡáƞā ˦ íɉƓ ƙïå  ̇ ˟í ˥˻ƕ ɏƕƳƑ˶˯ǁä ƕ ɚ ǄƑ˷ǐì Ḫ˻ƺ˯˸Ɇǀ˯˴ǆ ˙ 

ǗäǏƻ ˟ˤǁä îä̠ ƾ˭ƨ ḪƴȺƓƙ ˙˻ƺ˯˸Ü ýǚƤ ˥ǆ ˣǃîā ˯ǃå Ɋ ˴ ǃå ɉƓ ƙïǙå ɆǆƓƶǆ Ɨ˸ ʾ Ǒ
˕ƺǄƕ ).519.( 
é.  ˗ǒ˗˲˯ǃå ɆǆƓƶǆ Ɨ˸ ʾ ˕ƺǄƕ )2R( ).270( ÿá ǏǄƵ ý˗ƙ Ɨ˸ ʿǃå ǉ˘ǋ ÜƕƳƑ˶˯ǁä ƕ ɚ ǄƑ˷ǐì 
ǂɆǀ˯˴ǆ ˙˻ƺ˯˸ ȻˤǋƓ˴  ùƕ)27%(  ǑƼ ǗäǏƻ ˟ˤǁä îä̠ ƾ˭ƨ (ƴȺƓ˯ǃå ˙˻ƺ˯˸ǃå). 
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ë.  ɏ˦ƶ˹ǆ ̇˻ƹ Ɋ˴ ǃå Ǒɣ ǃ˳å ïå̠˲ǈǙå êî˦˸ǈ ÿá ̠ƞā ˥ǒƓ˯ǃå Ɇ˻Ǆ˲ƙ ïƓ˯Ƥå þå̠˳ ƪ˯å ̠ƶȺ
 ˖˻ơ Ɨ˸ ʾ ˕ƺǄƕïƓ ˯Ƥå ) (F)14.038( ) ƗǃǙí Ɏ˦˯˴ǆ ˥Ƶ Ɨǃåí ̇˻ƹ Ǒǋā0.180(. 

î. ) ɏāƓ˴ƙ ïå̠˲ǈǙå êî˦˸ǈ ̞ƕƓƛ ÿá ̠˱ǈ528 Ɨ˸ ʾ Ǒǋā (.ǗäǏƻ ˟ˤǁä îä̠ ƾ˭ƨ  Ɠǆ˗˹Ƶ
 ÿ˦ḧƙƕƳƑ˶˯ǁä ƕ ɚ ǄƑ˷ǐì ǆɂāƓ˴Ɨ Ǆǃƽ˶ þå˗ƶǈå)˙ƕƳƑ˶˯ǁä ƕ ɚ ǄƑ˷ǐì.( 

    Ɨ˸Ǆƶǆ Ɨ˸ ʾ ˗˱ǈ ˥˻ơ ǑƼƕƳƑ˶˯ǁä ƕ ɚ ǄƑ˷ǐì ) ɏāƓ˴ƙ.660(  ɏāƓ˴ƙ ƗơƓ˶ ǃ˸å Ɠǌ˯˸ āʾ
)0.180) Ɨ ʼ̇ ƶǃå Ɨ˸ ʿǃå ˥ǆ ˙ˮǂá Ǒǋā (0.05 ƗǃǙí èåî ƗƿǚƵ í˦ƞā þ˗Ƶ Ǒ˹ƶȻ å˘ǋā (

 ˥˻ƕ Ɨ ƑƓ˶ơå ƕƳƑ˶˯ǁä ƕ ɚ ǄƑ˷ǐì  Ā ǗäǏƻ ˟ˤǁä îä̠ ƾ˭ƨ 
    þ˗ǀƙ Ɠ˸ǆƙƝ˯˹˯˴  ˖ơƓ ǃå Ɨƪåï˗ǃå Ɨ ư̇ Ƽ ÿáǏǃāǕå :ÿá ǏǄƵ ˕˶ǈ Ǒ˯ǃåā ǋüƓ˹ 

 ˥˻ƕ ƗƿǚƵƕƳƑ˶˯ǁä ƕ ɚ ǄƑ˷ǐì  Ā ǗäǏƻ ˟ˤǁä îä̠ ƾ˭ƨ  ˤǃɔƾ˰˭Ɨ. 
 

:ƛƏƑ˭˷ǁä: ǗĀà 

 Ĉ˯ǃ Ɨƪåï̠ǃå ǉ̆ǋ èßƓƞ ǏǄƵ ß˦˷ǃå ǑǀǄ Ǒƽ ˡ˦ǃå ïå̇ ǀ˯ƪǙå ǑƼ Ɨ ǈƓ˴ǈǗå èƓƿǚƶǃå ˙ƛáĲ 
ǏǄƵ ɖ˻ˮˠ˯ǃƓȺ ßƓɁ̇ ǌḧǃå ƴɂð˦˯ǃ Ɨ ǈåí˦˴ǃå ƗḪ̇ ˵ǃå  Ɨùùƪåï̠ǃå ǏùùǄƵ ĄßƓùù˹Ɂā Ü˹ǃåƗ ǈå˗˻˸ǃåā Ɨɂ̇ ˢ 

ïƓ ˯Ƥåā èƓ ư̇ Ƽ  ƝƑƓ˯˹ǃå Ǐǃã ɆƮ˦˯ǃå ˤƙ Ɨƪåï˗ǃå:Ɨ ǃƓ˯ǃå 
1-   ˥˻ƕ Ɨ ƑƓ˶ơå ƗǃǙí èåî ƗƿǚƵ í˦ƞā þ˗Ƶˤ ʿǃå  ā ǙåǑƽ ˡ˦ǃå ïå̇ ǀ˯ƪ 
2-   ˥˻ƕ Ɨ ƑƓ˶ơå ƗǃǙí èåî ƗƿǚƵ í˦ƞā þ˗ƵƗƵƓ˸˱ǃå Ɨ ɜ ǆƓ˹ǒí  ā Ǚå ïå̇ ǀ˯ƪ

Ǒƽ ˡ˦ǃå 
3- тϼϸЧ ЌЛϠ алЎЛϠ ϣЪϼІЮϝϠ дмЯвϝЛЮϜ  Ɨ ˴˹ƕ70% 
4-  ϣДТϝϲ ϣЪϼІЮϜаϜϼϦϲϜ пЯК дтЯвϝЛЮϜ оϸЮ ϣтжтϸЮϜ ϤϝлϮмϦЮϜ  Ɨ ˴˹ƕ87.5% 
5-  ъϣЪϼІЮϜ ШϼІϦ ϝЛЮϜдтЯв ϤϜϼϜϼЧЮϜ Ϻϝ϶ϦϜ сТ  Ɨ ˴˹ƕ57.5% 
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6- сКϝвϮЮϜ ЬвЛЮϜ ϸжК ϣтжлв ϣϲϜϼϠ дмЯвϝЛЮϜ ϼЛІт  Ɨ ˴˹ƕ67.5% 
7- ϣЪϼІЯЮ сУтДм ̭ъм дтЯвϝЛЮϜ оϸЮ  Ɨ ˴˹ƕ55% 
8- ϦϲϝϮж дтЯвϝЛЮϜ ϼϜϼЧϦЂϜ ϣЪϼІЮϜ оϼ ̯ϝ ϝлЮ  Ɨ ˴˹ƕ52.5% 
9- еуЯвϝЛЯЮ ϿТϜнϳЮϜ аϝЗзϠ ϣЪϽЇЮϜ бϧлϦ  Ɨ ˴˹ƕ42.5% 

:çƑƬʕ ǁ˭ä :ăƑǆƑƙ 
:ǑƙǓƓȺ ̟ơƓǃå ǑƮ˦ǒ Ɨƪåï̠ǃå ƝƑƓ˯ǈ ǏǄƵ ĄßƓ˹ƕ 

1-   çƓƵå̇ ǆ çíƓɂð ƗḪ̇ ˵ǃåǄǃ Ɨ ʸƓ˸˯ƞǙå ˤ ʿå ɏ˗ǃ˥˻ǄǆƓƶǃ. 
2- ǒȻ ÿá Ǒƺ ˹ǄǆƓƶǃå ó˙˲˻ƗḪ̇ ˵ǃå ˤ ʾ ɖ˻ˮˠƙ ǏǄƵ ˥. 
3-  þƓ˸˯ǋå çïā˙ưƗḪ̇ ˵ǃå  üå̇ ƬƎȺƓƶǃå˥˻Ǆǆ èåïå̇ ǀǃå îƓ˳ƙå ǑƼ. 
4-  Ɇ˻ƶƽ˯ƕ ƗḪ̇ ˵ǃå þƓ˸˯ǋå Ǒƺ ˹ǒƗ ɜ ǆƓ˹ǒí Ɇ˸ƶǃå þƓǌǆ ƵƓ˸˱ǃåǑƼ ˤǋƓ˴Ȼ Ɠ˸ǆ Ǒ  þ˗Ƶ

˗ơ āḪ èƓƼǚƤ é ˰̇ ˻ç .˥˻ǄǆƓƶǃå ˥˻ƕ 
5-  ǏǄƵ Ǒƺ ˹ǒ ð˦ƙ ƗḪ̇ ˵ǃåɂʸƓ˸ƞ çï˦Ʈ ǑƼ ˥˻ǄǆƓƶǄǃ þƓǌ˸ǃå ƴ.Ɨ 
6- ƗḪ̇ ˵ǃå þƓ˸˯ǋå çïā˙ư   Ɨ Ǆ˸ƶȺǙå Ǒƽ ˡ˦ǃå ïå̇ ǀ˯ƪ Ɠưï çíƓɂð ǑƼ ˗ƵƓ˴Ȼ Ɠ˸ǆ

ǄǆƓƶǃå˻˥. 
7- å çíƓɂð Ǒƺ ˹ǒаϝвϦк  ƗḪ̇ ˵ǃå аϝДжϠ ˥˻ǄǆƓƶǄǃ ˚Ƽå˦˲ǃå. 
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