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 .الملخص

لقسسدة امسةةر م مرسرسةةإ  مدو د رمدو ام الردارح الية مسإ يسةةسل   هدفت هذه الدراسةةإ ىلا الرف ع ى ا 

ى ا دلالإ الف رق في تصةةةةةةةة رام مف ري . رالرف ع جهإ نظ  الرف ر ن في ميسفظإ ج شمن ر  الركن ل جسإ

أر  رفق مرغ   الجنس مسةةةةةةةةر م مرسرسةةةةةةةةإ مدو د الردارح يسةةةةةةةةسل   القسسدة الركن ل جسإ تقدو الردارح في 

سإ الرسبفإ الردارح الية م في ( مف م رمف رإ251 نت ى نإ الدراسةةةةةةةةةةةةةةإ من  رتك .أر الرؤهل الف ري الخب ة

أسةةةةةةةةسل   تقسس مدم مرسرسةةةةةةةةإ ( فق ة 22، رترث ت أداة الدراسةةةةةةةةإ بسسةةةةةةةةر سنإ تك نت من  لردو يإ ت بسإ ج ش

مسةةةةةةةةةةةةةةر م مرسرسةةةةةةةةةةةةةةإ مدو د رمدو ام الردارح يسةةةةةةةةةةةةةةسل   القسسدة  رأظه م النرسئج أن، القسسدة الركن ل جسإ

 دو د م مرسرسةةةةةةةإذام دلالإ احصةةةةةةةسئسإ في ف رق مفن يإ  ج دىدم ر ، كرس أظه م النرسئج الركن ل جسإ م تفع

 رق فرج د كرةس أظه م النرةسئج   الجنستفزم لفةسمةل  يسةةةةةةةةةةةةةةةسل ة  القسةسدة الركن ل جسةإ  رمةدو ام الرةدارح
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في مرسرسةةةإ أسةةةسل   القسسدة الركن ل جسإ من ربل مدراا الردارح الية مسإ في حصةةةسئسإ ى دلالإمفن يإ  ذام 

 من  حر إ ال ةسل ري ح. الرف ر نالف رق لصةةةةةةةةةةةةةةسل  ركسنت  مل الرؤهل الف ري ش تفزم ىلا ىسميسفظإ ج

مدراا الردارح الية مسإ  إرج د ف رق مفن يإ ذام دلالإ احصةةةةةةةةةةسئسإ في مرسرسةةةةةةةةةة ىدم كرس أظه م النرسئج

لدراسةةةةةةةةةةةةةةإ برجر ىإ من رأرصةةةةةةةةةةةةةةت االخب ة  لررغ  ميسفظإ ج ش تفزم يسةةةةةةةةةةةةةةسل   القسسدة الركن ل جسإ في 

 .أهرهسالر صسسم 

 المعلمين.، مديري المدارس، قيادة، القيادة التكنولوجيةالالكلمات المفتاحية: 

Abstract. 

This study aimed to identify the level of public school principals' practice of 

technological leadership methods from the teachers' point of view in Jerash 

Governorate. And to identify the significance of the differences in school teachers' 

perceptions in estimating the level of school principals' practice of technological 

leadership methods according to the variable of gender, experience or 

educational qualification. The study sample consisted of (251) male and female 

teachers in government schools affiliated to the Jerash Education Directorate, 

and the study tool was represented by a questionnaire that consisted of (22) 

items that measure the extent to which technological leadership methods are 
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practiced. The results showed that the level of school principals’ practice of 

technological leadership methods is high, as the results showed There were no 

significant statistically significant differences in the practice of technological 

leadership methods by school principals due to the gender factor. The results 

also showed the presence of statistically significant differences in the practice of 

technological leadership methods by the principals of public schools in Jerash 

governorate that were attributed to the educational qualification factor. The 

differences were in favor of teachers from Bachelor's campaign. The results also 

showed that there were no significant statistically significant differences in the 

practice of technological leadership methods by government school principals in 

Jerash governorate due to the variable of experience. The study recommended 

a set of recommendations, the most important of which are. 

Keywords: leadership, technological leadership, school principals, 

teachers. 
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 : المقدمة

نسسم الركن ل جسإ بسلرق في الفصةةة  اليسلي الفر سإ الرف سرسإ اهررسم الر ب ي ن رالقسئر ن ى ا  زاد

ى ا نقل الرف فإ، رتدارلهس في شةةةةةةةةةرا مجسلام الفرل، فد تكسد تجد  الري تسةةةةةةةةةسىدرال سةةةةةةةةةسئل 

مجسلًا أر مؤسةةةةةةةةةسةةةةةةةةةإ ىلا رتفررد ى ا ال سةةةةةةةةةسئل الركن ل جسإ رالرقنسإ، فكسن لا  د من ىدارة هذه 

ىرةةس  لكةةسفةةإ اي، رالرط ي  رالر جسةة  الررةةسبفةةإى ا ل فرةةل  ، بةةسسةةةةةةةةةةةةةةةرخةةدام الركن ل جسةةس ايىرةةس 

    ام   ز نرط قسسدد جدود سري بسلقسسدة الركن ل جسإ.، ركنرسجإ لهذه الرغالإداريإ

ة، نرط من أنرسط الإدار  رهيفي الفصةةةةةة  اليدو ،  من ثرسر الرنجزام القسسدة الركن ل جسإتفد 

ت ك آثسره ال اسةةفإ ى ا الرؤسةةسةةسم رمجسلام ىر هس، رى ا الإدارة، راسةةر اتسج رهس، ررظسئفهس، 

رال ارع أن هةةذه الرةةاث  ام لا تف د ىلا ال فةةد الركن ل جي فقط الرررثةةل بةةسلركن ل جسةةسم ال ررسةةإ، 

 د الإداريةةإ الري ت اكرةةت لفقرإنرةةس تف د أاًةةةةةةةةةةةةةةةةسً ىلا ال فةةد الإدارد الرررثةةل  رط ي  الرفةةس سم 

 ن ل  صةةة   ىلا الريسةةة سةةةاسًسإ د من الر رنإ الإداريىدودة، رأصةةة يت تفرل ى ا تيق ق الرزي

رالرط ي ، منط قةةةإ من عبسفرهةةةس، رحجم تفةةةسمدتهةةةس، رالرهةةةسم رال اج ةةةسم الر ك ةةةإ ىل هةةةس، رالري 

 رخدام مداخل حدوثإتجسرزم حدرد الفرل، رالري غ  م من مفس سم الإدارة الرق  داإ ني  اسةةةةةةةةةةةةةةة

 (.2011 نجم، الإلكر رنسإ في الإدارة كسلررة ن، رالإدارة 
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السسسسةةةإ   رنف ةةةذ الرة فإهةةةسم مةةةن ح ةةة  ك نهةةةس الإدارة  رتف سرير  ت ب د رللإدارة الردرسسإ درر 

الرف سري  ل، الررف قإ بقسسدة الفرباهدافهس ر م ام هس، من خد  رظسئفهس رمسؤرلسستهس الرف سر ةةةةةةةإ

، ر نشسعسم ايف اد بسلردرسإ ني  تيق ق ايهداع فهي الر ج  لس  ك ،الر ب د في الردرسإر 

 (. 2009 الك مي،الر ب يإ

ري ظف تقنسست  في الفر سإ  أن و اكةةةةةةةةةةةةةة  الرقةةةةةةةةةةةةةةدم الركن لةةةةةةةةةةةةةة جي، النسج مدو  الردرسإ  رى ا

سةةةةةةةةةةةةةةةإ الرنر يإ ل رؤسةةةةةةةةةةةةةةةالرف سرسإ رالإداريإ، لسة ن رسدرا ى ا القسسم  درر ىاجس ي في الخطط 

رتسه ل ىر سإ الرف م، من خد  الر ظسف ايمثل لرخرب ام اليسس ب في جرسع  الرف سر ةةةةةةةةةةةةةةةةإ،

ع ق تدريس ت ت ط بسليسس ب، بسلإضسفإ ىلا  الر اد الدراسسإ، رح  الرف ر ن ى ا اسةةةةةةةةةةرخدام

 دارد رالفنيالإ سىىسدة  سة إ الإدارة الردرسسإ لرسرف د من الإمةسنسم الرقن ةةةإ اليدوثةةةإ في ىر هةةة

 .(2014، الزىبي 

رفي ض ا مس تقدم، رمن خةةةةد  ايهر ةةةةإ الرةةةةي ت ل هةةةةس رزارة الر ب ةةةةإ رالرف ةةةةسم، في حةةةة  جر ةةةةع 

 طإ في الفر سإ الر ت الركن ل جسسرإداراتهس الرف سرسإ ى ا تفف ل اسرخدام  الفةةةةسم  ن في مدارسةةةةهس

 مسإ في اليةالدراسإ ل رف ع ىلا درر مدو د الردارح  الرف سر ةةةةإ، فقةةةةد جةةةةسام هةةةةذهالر ب يةةةةإ ر 

 اسرخدام أسسل   القسسدة الركن ل جسإ.في  ميسفظإ ج ش



 

 

6 

 :مشكلة الدراسة

أدم الرط ر السةةةة يع لركن ل جسس الرف  مسم رالاتصةةةةسلام ىلا الرط ر في نظسم الر بسإ رالرف سم. 

لظ رع  سإ الرف سرسإ في ظل افقد أصةةةةةة يت الركن ل جسس مفرسو الرط ر الذد و بي حسجسم الفر

الررسةةةةةسرىإ فرةنت الركن ل جسس من القسسم بسيىرس  الإداريإ رالرف سرسإ بشةةةةةةل أسةةةةة  ، كرس أدم 

غدق الرةةدارح رالري   ىلا نظةةسم الرف م ىن بفةةد  رع الري ىةةسربةةت جةةسئيةةإ ك ررنةةس من ى الظ

 ن ل جسس اليدوثإ.مدو د الردارح ىلا مرسبفإ ىرل الرف ر ن رالط  إ من خد  رسةةةةةةةةةةةةةةةسئل الرك

راسةرخدام القسسدة الركن ل جسإ رمن هنس جسام الدراسةإ لركشةف لنس رارع مرسرسةإ مدراا الردارح 

 الية مسإ في ميسفظإ ج ش يسسل   القسسدة الركن ل جسإ. 

 : أسئلة الدراسة

 :حسرلت الدراسإ الإجسبإ ىن ايسئ إ الآتسإ

  :الردارح الية مسإ في ميسفظإ ج ش  مدو د مس مسةةةةةةةةةةةر م مرسرسةةةةةةةةةةةإ السؤؤؤؤؤؤؤلال الأول

 يسسل   القسسدة الركن ل جسإ؟
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  :في مسةةةةةةر م تقدو ام الرف ر ن  ق ذام دلالإ ىحصةةةةةةسئسإ هل و جد ف ر السؤؤؤؤلال ال:اني

يسةةةةةةةةسل   القسسدة الركن ل جسإ رفق مرغ  ام الجنس رالخب ة  مدو د الردارحلاسةةةةةةةةرخدام 

 رالرؤهل الف ري؟

 :أهداف الدراسة 

 اليسلسإ ىلا:هدفت الدراسإ 

الرف ع ى ا درجإ تفف ل مدو د الردارح الية مسإ في مدو يإ ت بسإ ج ش يسةةةةةةةةةةسل    -

 القسسدة الركن ل جسإ. 

الرف ع ى ا أث  كةةل من مرغ  ام  الجنس، رالخب ة، رالرؤهةةل الف ري( ى ا تقةةدو ام  -

 سإ.الركن ل جأف اد ى نإ الدراسإ لدرجإ مدو د الردارح في اسرخدام أسسل   القسسدة 

 :أهمية الدراسة

 تب ز أهرسإ الدراسإ اليسلسإ من خد :

تاتي أهرسإ هذه الدراسإ من أهرسإ الر ض   الذد ت ي  فس  الررف ق بسلقسسدة الركن ل جسإ 

رلرس لهس  ؛رينسدد غسلبسإ الر ب ي ن بًةةة ررة اسةةةرخدامهس أحدث أنرسط القسسدة الري تفد من

رؤسةةسةةسم رتط رهس برس ور افق مع الرسةةرجدام الفسلرسإ في من تاث   كب   في نر  هذه ال
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 أن تف د هذه الدراسإ أصيسب الق ار في رزارة الر بسإ الررةنمن ر مجس  الر بسإ رالرف سم. 

ارح في الردالقسسدة الركن ل جسإ رارع مرسرسةةةةةةةةةةةةإ رالرف سم من خد  ىلقسئهس الًةةةةةةةةةةةة ا ى ا 

، الردريبسإم ىقد الدررا لدسةةةةرفسدة منهس في مجس ، الية مسإ الرسبفإ ل زارة الر بسإ رالرف سم

سةةةةةرفسدة الا رررشةةةةةسم الفرل لردو د الردارح لر ضةةةةةس  مفه م القسسدة الركن ل جسإ، رآلسسم

 .منهس

 مصطلحات الدراسة

ج ااام الإر هي "تي يل كسفإ ايىرس  رالخدمسم الإداريإ الرق  داإ القيادة التكنولوجية: 

درإ ر  م تففإ لا أىرس  رخدمسم الكر رنسإ تنفذ بسةةةةةةةةةةةةةةة ىإ الط ي إ بسسةةةةةةةةةةةةةةةرخدام ايرراق ى

مرنةةةس سةةةإ، بةةةسسةةةةةةةةةةةةةةةرخةةةدام تقنسةةةسم رظةةةسئف الإدارة من: تخطسط، رتنظسم، رقسةةةسدة، رررةةةسبةةةإ 

 (.2015، الشه د  

ن مايسةةةةةةةةةةةةةةسل   رالاسةةةةةةةةةةةةةةر اتسجسسم اليدوثإ رالررط رة الري هي ج ائسس: ى هس ال سحثإرتُف ف 

في ميسفظإ ج ش أىرسلهم الإداريإ بسسةةةةةةةةرخدام خدلهس ارسرح مدو د الردارح الية مسإ 

 الانر نت ررسسئل الركن ل جسس اليدوثإ.
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 ه  الرسةةةةةةؤر  اير  في مدرسةةةةةةر  ره  الرشةةةةةة ع ى ا جرسع شةةةةةةؤرنهس" مدير المدرسؤؤؤؤة:

الكسم إ باهداع الر ح إ الرف سرسإ رتفهرهس رالرف ع ىلا  الاحسعإريدخل في مسةةةةةةةةةةؤرلسست  

الب ئإ الر ب يإ  رته ئإ .لرس جسا في سةةةةةةسسسةةةةةةإ الرف سرسإ في الدرلإ رفقس خصةةةةةةسئا عد هس

 .دةالخصس  الير  راکرسسب  الصسليإ لبنةةةةةةةةةةةةةةسا شخصسإ الطسل  رنر ه من جرسع الج ان 

س  الصةةةةةةةةةةةةةة او ة رالرجسلي سةةةةةةةةةةةةةةإ رتجه زاتهس رتنظسرهمرسبفإ الإشةةةةةةةةةةةةةة اع ى ا م افق الردر ر 

 (2012رال صسصرإ رصدو، 

  :محددات الدراسة

ي ف الية مسإ الردارح ى ا مف ري رمف رسمىر سإ تفرسم نرسئج الدراسةةةةةةةإ تقرصةةةةةةة   -

ربسلرسلي لا ارةن  2022-2021مدو يإ ت بسإ ج ش في الفصةةةةةةةةل الدراسةةةةةةةةي اير  

 ضرسن اليص   ى ا نفس النرسئج ىندمس تطبق الدراسإ ى ا ى نإ أُخ م.

الري اسةةةةرخدمت في ضةةةة ا صةةةةدرهس  أداة الدراسةةةةإتقرصةةةة  ىر سإ تفرسم النرسئج ى ا  -

رث ستهس ربسلرسلي لا ارةن ضةةةةةةةةةةرسن اليصةةةةةةةةةة   ى ا نفس النرسئج ىند تطب ق أدرام 

 أُخ م.
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 الإطار النظري والدراسات السابقة:

 :القيادة التكنولوجية

 ، ريرك ن هذا السةةةةة  كسةةةةة  ك اق م ب  الف د ح ن و ج  نشةةةةةسط جرسىإ ني  هدع مشةةةةةر كهي 

الر سدأة  امردك زمسم الر رف(، رالفًةةةةةةةةةةةةةةة يإ  لك ن  رهي رة نسم المجر ىإ من القسسدد من 

ىً اً منررسسً ل جرسىإ(، رالركسمل  الفرل ى ا تخفسف حةةةةةةدة الصةةةةةة ا    ن أف اد الرجر ىةةةةةةإ(، 

رالرنظسم  تيةةدوةةد مهةةسم رمسةةةةةةةةةةةةةةةؤرلسةةسم ايف اد(، رالاتصةةةةةةةةةةةةةةةةس   أد ت ةةسد  الرف  مةةسم   ن أف اد 

لر جس  مجر ىإ الر ؤرسةةةةةةةةةةةةةة ن من أجل تيق ق الهدع السةةةةةةةةةةةةةة  ك الف دد أد أنهس الرجر ىإ(، 

قسسدة الق م الفسم إ في الفر سإ الرف سرسإ، في مؤسةةةةةةةةةسةةةةةةةةةإ فهي الرشةةةةةةةةةر ك"، أمس القسسدة الر ب يإ 

تف سرسإ، رت ج ههس ني  ايهداع الر ب يإ، رتيسةةةةةةةةةةةةةةة ن الرفسىل الاجررسىي   نهم بط يقإ مؤث ة 

سفظإ ى ا  نسا ا حد مرةةةةةةةةةةةةةن مةةةةةةةةةةةةع الريرتيق ق تفسرنهم، ررفع مسر م أدائهةةةةةةةةةةةةم ىلةةةةةةةةةةةةا أرص

 .(2021. بطسو،الجرسىإ، رترسسةهس

نرسجسً لث رة تقنسسم الاتصةةةةةةةةةةةةةةةسلام رالرف  مسم، ح   حظي القسدة في  الركن ل جسإتفد القسسدة ر 

الرنظرةةسم ال  م بةةسلفةةدوةةد من ايدرام رال سةةةةةةةةةةةةةةةةسئةةل، رمن أ  زهةةس ت ظسف راسةةةةةةةةةةةةةةةرخةةدام تقنسةةسم 

  رالر اصةةل رتنف ذ مخر ف الرهسم الإداريإ. لقد سةةسىدم ت   الاتصةةسلام رالرف  مسم في الراث 
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الرقنسةةسم برخر ف أنرةةسعهةةس في أداا مخر ف الفر سةةسم في الرنظرةةإ رتيق ق أهةةدافهةةس، ربةةسلرةةسلي 

أصةة يت هذه ال سةةسئط أحد أهم ال كسئز ايسةةسسةةسإ الري تنط ق منهس الإدارة اليدوثإ في مخر ف 

سمهم اا مهرالإداري ن ى ا مخر ف مسةةةةةةةةةةر يستهم ى ا أد الرنظرسم رالري  دررهس تسةةةةةةةةةةسىد القسدة

 (.2009الرخر فإ  أحرد، 

رمع تط ر تقنسسم الاتصةةةةةةةةةةةةةةةسلام رالرف  مسم تنسمت الكسسنسم الإلكر رنسإ من جهإ، ربسلرسلي  

أص يت القسسدة الإلكر رنسإ مط  سً في ت   الب ئسم النسشئإ لرك ن نرطسً حدوثسً من أنرسط القسسدة 

 .ظرسم اليدوثإفي ت   الرن

 :الدراسات السابقة 

 سعهس ، رتم ت ت بهس حس  ارتسام الفدرإ  دراسرهىلا مجر ىإ من الدراسسم ذ إال سحث تت ص 

 من ايحدث رحرا ايردم بسلدراسإ

درجة ممارسؤؤؤؤة القيادة التكنولوجية لدى  علىالتعرف  دراسؤؤؤؤة هدف ( 2021أجرى سؤؤؤؤعادة 

في ل اا رصةةةةةةةةةة إ ىرسن في ظل جسئيإ ك ررنس من رجهإ نظ   مديري المدارس الأسؤؤؤؤؤؤاسؤؤؤؤؤؤية

الرنهج ال صةةةةةفي الرسةةةةةيي،  ف دًا. رتم اسةةةةةرخدام( 406الرف ر ن، رتك نت ى نإ الدراسةةةةةإ من  

ت زىت ى ا خرسةةةةةةةةةإ مجسلام ل قسسدة الركن ل جسإ ى ا الني   رترث ت أداة الدراسةةةةةةةةةإ بسسةةةةةةةةةر سنإ
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صةةةةةةةةةةةةةةة  ال رري، الرر ز في الررسرسةةةةةةةةةةةةةةةسم الرهنسإ، الرسلي:  القسسدة رال ؤيإ، ثقسفإ الرف م في الف

أن  سئجرأظه م النرالريسةةةةةةةةة ن رالرط ي  الرنظم، القًةةةةةةةةةساس الاجررسخسإ رالقسن نسإ رايخدقسإ(، 

درجإ مرسرسةةةةةإ القسسدة الركن ل جسإ لدم مدو د الردارح ايسةةةةةسسةةةةةسإ في ل اا رصةةةةة إ ىرسن في 

تففإ ى ا جرسع الرجسلام رى ا ظل جسئيإ ك ررنس من رجهإ نظ  الرف ر ن جسام  درجإ م  

الإسر سنإ كةل. كرس ت ص ت نرسئج الدراسإ ىلا رج د ف رق دالإ ىحصسئسسً ىند مسر م الدلالإ 

 0.05=a تفزم لررغ   الجنس لصةةةةسل  الإنسث، ركذل  لررغ   الرؤهل الف ري، لصةةةةسل  فئإ )

ر م ىحصةةسئسسً ىند مسةة ال ةسل ري ح فرس درن(. كرس ت صةة ت النرسئج ىلا ىدم رج د ف رق دالإ 

(   ن مر سةةةةةةةةةةةةةةةطسم تقدو ام أف اد الف نإ ى ا الدرجإ الك سإ ل رقسسح تفزم a=0.05الدلالإ  

 .سن ام الخب ة   لاخردع مرغ

هدف  التعرف على دراسؤؤؤؤؤؤة ( 2021 واليزيدي واليزيدي والطويرقي والجهني المالكي  أجرى 

ن جسئيإ ك ررنس مفي ضةةةةةةةةةةةةةةة ا  بجدة درجة تطبيق القيادة التكنولوجية في المدارس ال:انوية

ف دًا، ( 738  من الف نإ تك نتر  ،الرنهج ال صةةةةةةفي رتم اسةةةةةةرخدامالرف رسم، رجهإ الرف ر ن ر 

 أن درجإ تطب ق القسسدة الركن ل جسإ في. رأظه م النرسئج سلاسةةةةةةةةةةةةةةةر سنإرترث ت أداة الدراسةةةةةةةةةةةةةةةإ ب

الردارح الثسن يإ بجدة في ضةةةةةةةةةةةةةةة ا جسئيإ ك ررنس جسام  درجإ مر سةةةةةةةةةةةةةةةطإ، كرس أن تطب ق 

؛ كرس أظه م الدراسةةةةةةةةةةإ رج د ف رق ذام ة الركن ل جسإ جسام  درجإ مر سةةةةةةةةةةطإمجسلام القسسد
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  الجنس لررغ د ، تفز الركن ل جسإ في ضةةةةةةةةةةةة ا جسئيإ ك ررنسدلالإ ىحصةةةةةةةةةةةةسئسإ لرطب ق القسسدة 

إ لصسل  خدملررغ   الرؤهل لصسل  الدراسسم الف سس ر لررغ   ىدد سن ام اللصسل  الذك ر، ر 

 .أكث سن ام ر  10

العلاقؤؤؤة  ين سؤؤؤؤؤؤؤؤؤلو  القيؤؤؤادة ( هؤؤؤدفؤؤؤ  تلى التعرف على Gyeltshen, 2021أجرى  

راسةةةةةةةةةةةةةةرخدام الرف ر ن لركن ل جسس الرف  مسم رالاتصةةةةةةةةةةةةةةسلام في  التكنولوجية لمديري المدارس

مف رًس من مف ري  329الردريس رالرف م في الفصة   الدراسةسإ في   تسن. تم جرع البسسنسم من 

أن السةةةةةةةةةةةةةةة  ك القسسدد  رأظه م النرسئجالر ح إ الإىداداإ من خد  اسةةةةةةةةةةةةةةةربسسنسم الرسةةةةةةةةةةةةةةة . 

درإ ى كرس أظه م النرسئج رج د ،مر سط ر م كسن برسالركن ل جي لردو د الردارح في   تسن 

الرف ر ن لركن ل جسس    ن مرسرسةةةةةةةةةةةةةةةإ مدو  الردرسةةةةةةةةةةةةةةةإ ل قسسدة الركن ل جسإ رمرسرسةةةةةةةةةةةةةةةإىاجس سإ 

 الرف  مسم رالاتصسلام. 

تلى التعرف على مدى تقدير ممارسة معايير ( والتي هدف  2020دراسة الأغبري والملحم  

في ميسفظإ ايحسةةةةةةةةةسا بسلرر كإ الف بسإ السةةةةةةةةةف داإ  العام القيادة التكنولوجية بمدارس التعليم

رهي:  ال ؤيةةةإ رالقسةةةسدة، الرف م رالرةةةدريس، الإنرةةةسجسةةةإ رالررةةةسرسةةةةةةةةةةةةةةةةةإ الرهنسةةةإ، الةةةدىم رالإدارة 

الف نةةإ  ترتك نةةرالفر سةةسم، الرق سم رالرق يم، رالقًةةةةةةةةةةةةةةةةساةةس الاجررةةسخسةةإ رالقةةسن نسةةإ رايخدقسةةإ(، 

ف نإ النرسئج لر افقإ أف اد ال رأظه مم الرنهج ال صةةةةةةةةةةةفي الري   ي، ااسةةةةةةةةةةةرخدرتم . ف دًا( 148 
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 درجإ كب  ة ى ا مرسرسةةةةإ قسسدام مدارح الرف سم الفسم ل قسسدة الركن ل جسإ رفقس لرفسو  : الرف م 

رالردريس، رالإنرسجسإ رالررسرسةةةةةةةةةةةةةةةإ الرهنسإ، رالدىم رالإدارة رالفر سسم، ركذا الرق سم رالرق يم، 

 رفقس لراسسرد: ال ؤيإ رالقسسدة، رالقًساس الاجررسخسإ رالقسن نسإ رايخدقسإ.  ربدرجإ مر سطإ

درجة ممارسؤؤؤؤؤؤؤؤؤة مديري  التعرف علىهدف  تلى دراسؤؤؤؤؤؤؤؤؤة ( 2020ي وغانم  جالنوا أجرت

ل قسسدة الركن ل جسإ رىدررهس برسةةةةةةةةةةةةر م  المدارس الحكومية في لواء عين الباشؤؤؤؤؤؤؤا في الأردن

ترث ت ر الرنهج ال صةةفي الارت سعي،  رتم اسةةرخدامالرف ر ن. الاتصةةس  الإدارد من رجهإ نظ  

( مف م رمف رإ من الردارح الية مسإ الرسبفإ 300من  رتك نت الف نإ سسةةةةةةةةر سنإب أداة الدراسةةةةةةةةإ

نرسئج أن درجإ مرسرسةةةةةةةةةةةإ اللردو يإ ل اا ى ن ال سشةةةةةةةةةةةس في ميسفظإ الب قسا في ايردن. أظه م 

 ل جسإ من رجهإ نظ  الرف ر ن جسام مر سةةةةةةةةةةةةةةةطإ، رأن مدو د الردارح الرذك رة ل قسسدة الركن

م ىدم رج د ف رق ذا ، كرس   نت النرسئجمسةر م الاتصةس  الإدارد جسا  درجإ مر سةطإ أاًةس

دلالإ ىحصةةةةةةةةةةةةةةةسئسإ في تقدو ام أف اد ى نإ الدراسةةةةةةةةةةةةةةةإ رفقسً لررغ  ام: الجنس، رالخب ة، رالرؤهل 

 قسسدة الركن ل جسإ، رمسةةةر م الاتصةةةس  الف ري ح   درجإ مرسرسةةةإ مدو د الردارح الية مسإ ل

الإدارد أاًةةةةةةس، فسرس أظه م النرسئج رج د ىدرإ ارت سعسإ دالإ ىحصةةةةةةسئسس   ن درجإ مرسرسةةةةةةإ 

 مدو د الردارح الية مسإ في ايردن ل قسسدة الركن ل جسإ رمسر م الاتصس  الإدارد.
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ممارسؤؤؤؤؤة مديري درجة ( دراسؤؤؤؤؤة هدف  تلى التعرف على 2018ت العريان والشؤؤؤؤؤرفات  أجر 

رتم اسةةةةةةةةةةةةرخدام الرنهج ال صةةةةةةةةةةةةفي الارت سعي،  المدارس للقيادة التكنولوجية من وجهة نظرهم

رت صةةة ت الدراسةةةإ ىلا أن درجإ مرسرسةةةإ مدو د الردارح ل قسسدة الركن ل جسإ من رجهإ نظ هم 

كسنت  درجإ م تففإ، رأشسرم النرسئج ىلا ىدم رج د ف رق ذام دلالإ ىحصسئسإ في اسرجسبسم 

أف اد ى نإ الدراسةةةةةةةإ ىن درجإ مرسرسةةةةةةةإ القسسدة الركن ل جسإ تفزم لررغ  ام الجنس، رسةةةةةةةن ام 

الخب ة في الإدارة، رمسةةةةةةةةةةر م الردرسةةةةةةةةةةإ ى ا ايداة كةل، رفي جرسع الرجسلام، ررج د ف رق 

ذام دلالإ ىحصةةةسئسإ في اسةةةرجسبسم أف اد ى نإ الدراسةةةإ ىن درجإ مرسرسةةةإ القسسدة الركن ل جسإ 

 كرس أظه م  الرؤهل الف ري رلصةةةةةةةةةةةسل  حر إ الدراسةةةةةةةةةةةسم الف سس ى ا ايداة كةل، تفزم لررغ 

النرسئج رج د ىدرإ ارت سعسإ ىاجس سإ   ن مرسرسةةةةةةةةةإ مدو د الردارح ل قسسدة الركن ل جسإ ردرجإ 

 قسسدة الرغ   . 

هدف  هذه الدراسؤؤؤؤة التعرف تلى درجة ممارسؤؤؤؤة ( دراسؤؤؤؤة 2018أجرى الشؤؤؤؤرمان و طا   

رىدررهس  درجإ قسسدة الرغ    في مدارسةةةةةةةةةةهم من  رس ال:انوية للقيادة التكنولوجيةمديري المدا

( مف رسً رمف رإ، تم 370رجهإ نظ  الرف ر ن في الفسصةةةةةةةةةةةةةةرإ ىرسن. تك نت الدراسةةةةةةةةةةةةةةإ من  

اخرسسرهم بسلط يقإ الط قسإ الفشةةةةةةةةة ائسإ النسةةةةةةةةةبسإ من الردارح الثسن يإ الية مسإ رالخسصةةةةةةةةةإ في 

ل دراسةةةةإ: ايرلا لقسسح درجإ مرسرسةةةةإ مدو د الردارح  أدات ن خداماسةةةةر تمالفسصةةةةرإ ىرسن، ر 
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الثسن يإ ل قسسدة الركن ل جسإ في الفسصةةةةةةةةةةةةةةةرإ ىرسن، رالثسنسإ لقسسح درجإ قسسدة الرغ    لهؤلاا 

أن درجإ مرسرسةةةةةةةةةةةةإ مدو د الردارح الثسن يإ ل قسسدة الركن ل جسإ في نرسئج ال م ظهأر الردو ين. 

مدارسهم كسنت مر سطإ في ح ن أن درجإ مرسرسرهم لقسسدة الرغ    كسنت م تففإ. كرس أشسرم 

النرسئج ىلا رج د ىدرإ ارت سعسإ ىاجس سإ   ن درجإ مرسرسةةةةةةةةةةةةةإ مدو د الردارح الثسن يإ ل قسسدة 

 رغ   . الركن ل جسإ ردرجإ قسسدة ال

( تلى التعرف على واقع ممارسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤة سؤؤؤؤؤؤؤؤؤلوكيات القيادة 2016وهدف  دراسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤة  ل كردم 

الرف سرسإ في السةةةةةةةةةةةةف داإ من رجهإ  التكنولوجية لدى قادة المدارس ال:انوية بمنطقة عسؤؤؤؤؤؤؤير

سلاسةةةةةر سنإ ب رترث ت أداة الدراسةةةةةإم دراسةةةةةر  الرنهج ال صةةةةةفي، ااسةةةةةرخد رتم نظ  الرف ر ن ف هس،

النرسئج أن رارع مرسرسإ س  كسسم القسسدة  رأظه م، ( مف رةةةةةةةةةةةةةةةةس135مةةةةةةةةةةةةةةةةن  الف نإ تك نةةةةةةةةةةةةةةةةتر 

 الركن ل جسإ جسا  درجإ م تففإ.

كفايات القيادة هدف  التعرف على ( ,Yorulmaz& can 2016يورولماز وكان  أجرى و 

ال صةةفي  م الرنهجااسةةرخد رتم ايسةةسسةةسإ رالثسن يإ في ت كسس، التكنولوجية لدى مديري المدارس

سسةةةةةةةةةر سنإ لجرع البسسنسم رت زيفهس ى ا ى نإ الدراسةةةةةةةةةإ الري ب رترث ت أداة الدراسةةةةةةةةةإالارت سعي، 

( مدو ا رمدو ة، رأظه م النرسئج أن أهم مجسلام الكفساسم ل قسسدة الركن ل جسإ 129تك نت من 
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لرهنسإ لررسرسةةةةةةةةةةةةإ اه  الرط ي  الرنهجي، كرس   نت النرسئج رج د ىدرإ ارت سعسإ   ن الفر  را

 رالردري  رالقسسدة الركن ل جسإ. 

التعرف على أهم التحديات التي تواجه   هدف ةدراسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤ( ,Andersson 2016 أجرى و 

رمف فإ ى امل النجسو الري ارةن أن تؤث  ى ا  ،التكنولوجيةالمديرين الممارسؤؤؤؤؤؤؤؤؤين للقيادة 

 جمنهم ااسةةةةةةةةةةةرخدتم السةةةةةةةةةةة يدد، ر أدائهم. ررد أج يت الدراسةةةةةةةةةةةإ ى ا الردو ين في جهسز النقل 

ال ي  الن ىي من خد  ىج اا الفدود من الرقس دم مع الردو ين. رخ صةةةةةت الدراسةةةةةإ ىلا أن  

هنسك تيداسم ت اج  الردو ين أ  زهس الشةةةةف ر بسلفزلإ، رصةةةةف بإ م اق إ الفرل بشةةةةةل مسةةةةرر  

شةةةةةةةةةةةسرم رف سم. رأفي   ئإ الفرل الإلكر رنسإ، راليسجإ ىلا الرط ي  بشةةةةةةةةةةةةل مسةةةةةةةةةةةرر  رأهرسإ ال

الدراسةةةةةةةةةةةةإ ىلا أن الف امل الري ارةن أن تؤث  ى ا أداا الردو  في ت   الب ئسم الافر اضةةةةةةةةةةةةسإ 

تررثل في تيق ق درر القسدة الإلكر رني في ضةةةةةرسن ذل  الشةةةةة رط الصةةةةةيسيإ م ج دة ل ت س  

 لالإلكر رن  ن ل فرل بشةةةل مسةةرقل ، رهذا اشةةرل ال ضةة و في درر الفرل رالق ارام الري تجف

 الس طإ رالظ رع الرنسس إ رالبنسإ الريرسإ لدتصس 

( تلى الكشؤؤع عن ,Hsieh, Yen& Kuan 2014كما هدف  دراسؤؤة هسؤؤيه وين وكوان  

ةدب، رالا ركسرام الردريسسإ رالرفسؤ  ايكسداري ل ط العلاقة  ين القيادة التكنولوجيؤة للمؤديرين

رتك نت  ،البسسنسم لاسةةةةةةةةر سنإ كاداة لجرعرترث ت االرنهج ال صةةةةةةةةفي الارت سعي،  رتم اسةةةةةةةةرخدام
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ج النرسئ رأسف مالا ردائ ةةةةةةةةإ فةةةةةةةةي تسو ان،  ح( مف رس رمف رإ من مف ري الردار 755 الف نإ من 

أن مرسرسةةةةةةةةةةةةةةةإ القسسدة الركن ل جسإ من ربل الردو ين وؤث  ىاجس سس ى ا الردريس رالا ركسر، رأن 

 تس يع ىر سسم الردريس في الفر سسم الردرسسإ و ج  ت ظسف هذا النرط من القسسدة. 

( تلى التعرف على مسؤؤؤؤؤؤؤؤؤتوى الإعدادات ,Towsend 2013وسؤؤؤؤؤؤؤؤؤع  دراسؤؤؤؤؤؤؤؤؤة تاوزند  

ايسةةةةسسةةةةسإ رالثسن يإ في رلااإ كسررل نس  تكنولوجية لدى مديري المدارسوممارسؤؤؤات القيادات ال

الشةةةةةةةةةةةةةرسلسإ في ال لااسم الرريدة ايم يةسإ، رل راكد من مسةةةةةةةةةةةةةر م ت افقهس مع مفسو   تكن ل جسس 

( 31( راحرسسجسم الرف م الفف سإ. أج يت الدراسةةةةةةةةةإ ى ا NETS-Aالرف سم ال د ل رسةةةةةةةةةؤرل ن  

ترث ت ر الرنهج الكري، رالن ىي رتم اسرخدام رمر سطإ، رثسن يإ(، مدرسإ مرن ىةةةةةةإ  ا ردائ ةةةةةةإ، 

لريدود الرسر م الذد  ( مف رس رمف رإ116 تك نت الف نإ سر سنإ ر رالإسلرقس  إ أدرام الدراسإ ب

رأظه م . NETS-Aافرقدرن أن سةةةةةةةةةة  كسسم الركن ل جسس الرف سرسإ لردو هم تر افق مع مفسو   

جسإ الرف سرسإ رتط ر الردو ين جسا مر افقس مع الرفسو   الرذك رة، مع أن القسسدة الركن ل   النرسئج

  امج مس ربل الخدمإ ل رف ر ن، بسلإضةةةةةةةةةةةةةسفإ ىلا الرط ي  الرهني  ن رج د اليسجإ ىلا تيسةةةةةةةةةةةةة

 الشسمل رالردررح ل ردو ين لر بسإ احرسسجسم الركن ل جسس الرف سرسإ. 

دراسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤة في ( ,Hamzah, Juraime,Hamid, Nordin & Attan 2014  وأجرى 

 لدم مدو د الردارح ممارسؤؤؤؤؤة القيادة التكنولوجية توى لتعرف على مسؤؤؤؤؤا ماليزيا هدف  تلى
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الثسن يإ رىدررهس مع ج دة الرف سم، راسةةةةةةةةرخدمت الدراسةةةةةةةةإ الرنهج ال صةةةةةةةةفي من خد  تطب ق 

( مدرسةةةةةةةةةإ ثسن يإ، 12( ىدارد في  96اسةةةةةةةةةر سنإ كاداة ل دراسةةةةةةةةةإ، رذل  ى ا ى نإ مة نإ من  

، رلم اةن هنسك أد مر سةةةةةةةطًسكسن  سإأظه م الدراسةةةةةةةإ أن مسةةةةةةةر م مرسرسةةةةةةةإ القسسدة الركن ل جر 

أهرسإ لرجسلام الخب ام الإداريإ في مرسرسةةةةةةةةةةةةةإ القسسدة الركن ل جسإ، ركذل  أظه م الدراسةةةةةةةةةةةةةإ 

 ني  مرسرسإ القسسدة الركن ل جسإ.رج د ىدرإ   ن القسسدة الركن ل جسإ رج دة الرف سم 

( دراسة هدف  تلى الكشع عن تصورات مديري ,Grey Bowen 2010  نيأجرى جري  و 

 ،في مدونإ مسسمي   لااإ ف  ريدا ايم يةسإ المدارس الأسؤؤؤؤؤؤاسؤؤؤؤؤؤية لمهارات القيادة التكنولوجية

الرنهج ال صةةةفي، رتم اسةةةرخدام الاسةةةر سنإ كاداة ل دراسةةةإ ح   تم تطبسقهس ى ا ى نإ  رتم ات س 

، رأظه م النرسئج أن مجس  الإنرسجسإ رالررسرسإ الرهنسإ ايكث  ( مدو اً رمدو ة103مة نإ من  

كفساة   ن مجسلام القسسدة الركن ل جسإ، رلا ت جد ف رق ذام دلالإ ىحصةةةةةةةةةةةةةةةسئسإ لدرجإ تقدو  

 مدو د الردارح لرهسرام القسسدة الركن ل جسإ بسخردع الدررام الركن ل جسإ.

 :التعقيب على الدراسات السابقة

 فرن ل جسإالقسسدة الركن  تن ىت الدراسةةةةسم السةةةةسبقإ من ح   الررغ  ام الري تنسرلرهس في مجس  

ي فالرف ع ى ا درجإ مرسرسةةةةةةةةإ القسسدة الركن ل جسإ لدم مدو د الردارح الدراسةةةةةةةةسم مس تنسر  



 

 

20 

الرسلكي رال زيدد رال زيدد رالط ي ري ردراسةةةةةةةةةةةةإ ( 2021سةةةةةةةةةةةةفسدة مثل دراسةةةةةةةةةةةةإ    ئسم مخر فإ

 ( ردراسةةةةةةإ 2016( ردراسةةةةةةإ آ  ك دم  2018ردراسةةةةةةإ الشةةةةةة مسن رخطسب   (2021رالجهني  

 2013 Towsend,)  2014 ردراسةةةةةةةةةةةةةةةةإ Hamzah, Juraime,Hamid, Nordin & 

Attan,)   تنسر  أث  رمنهس مس  ( 2018الف يسن رالش فسم  (، ردراسإ 2016ردراسإ آ  ك دم

 مرسرسةةةةةةةإ مدو د الردارح ل قسسدة الركن ل جسإ ى ا اسةةةةةةةرخدام الرف ر ن ل ركن ل جسس مثل دراسةةةةةةةإ 

 Gyeltshen, 2021) 2010   ردراسةةةةةةةةةةةإ Grey Bowen,)  الري هدفت ىلا الرف ع ىن

تصةةةةةةةةةةةةةةة رام مداا الردارح ىن القسسدة الركن ل جسإ رمنهس مس تنسر  دراسةةةةةةةةةةةةةةةإ الكفساسم الدزمإ 

 ، ردراسةةةإ (,Andersson 2016 لاسةةةرخدام الردو  يسةةةسل   القسسدة الركن ل جسإ مثل دراسةةةإ  

 2016 Yorulmaz& can,). 

 الردارحمن الدراسةةةةةةةةةةةةةةإ اليسلسإ ىن الدراسةةةةةةةةةةةةةةسم السةةةةةةةةةةةةةةسبقإ في تنسرلهس ى نإ مرث إ  راخر فت 

قد رلالركن ل جسإ.  القسسدةم ضةةةةةةةةةةةةةةة   ، ىضةةةةةةةةةةةةةةةسفإ ىلا تنسرلهس ميسفظإ ج شمن في  الية مسإ

اسةةةةةةةةرفسدم ال سحثإ من الدراسةةةةةةةةسم السةةةةةةةةسبقإ في ىدة أم ر منهس: اخرسسر منهج الدراسةةةةةةةةإ ربنسا 

أدرام الدراسإ الرسرخدمإ رتيدود مجسلاتهس رفق اتهس رى ض رمنسرشإ النرسئج رتفس  هس رتقدام 

 الر صسسم رالرقر حسم رتيدود الررغ  ام الرنسس إ ل دراسإ.
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 :الطريقة والإجراءات 

 :دراسة منهجية ال

 ، رذل  لردئرر  يغ اض الدراسإ. منهجس ل دراسإ الري   ي تم اسرخدام الرنهج ال صفي

  :مجتمع الدراسة وعينته

ح   اشةةررل مجررع الدراسةةإ ى ا  ال سحثإمن ربل  إترًةةرن الدراسةةإ مجررع الدراسةةإ الرصةةرر

من  ةمرسسةةةةةةةةةةةةةةة  تم اخرسسر ى نإ  مف ري الردارح الية مسإ في مدو يإ ت بسإ ج ش، ح   جرسع

الرؤهل ر  الخب ةالجنس ر ًرن ررغ  ام دارغ افسإ تربر  ف د (251  رتك نت منمجررع ال ي ، 

مسةةإ تقةةدو  مةةدم مرةةسرسةةةةةةةةةةةةةةةةإ مةةدو د الرةةدارح الية  ث   ى ا الرةةس لهةةذه الف امةةل من تةة الف ري

حسةةة  مرغ  اتهم ف اد ى نإ الدراسةةةإ أت زيع ( 1 الجدر   ري ضةةة , يسةةةسل   القسسدة الركن ل جسإ

 .الدارغ افسإ
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فراد عينة الدراسة على المتغيرات الديمغرافيةأ عتوزي: (1 جدول ال  
 النسبة المئوية % عدد أفراد العينة الفئة المتغير الرقم

 1.2 3 ذكر الجنس 1
 98.8 248 ان:ى

 100.0 251 المجموع
 16.3 41 سنوات 5أقل من  الخبرة 2

 29.5 74 سنوات 10 - 5من 
 54.2 136 سنوات 10أك:ر من 

 100.0 251 المجموع
 74.1 186 بكالوريوس العلمي الملهل 3

 25.9 65 دراسات عليا
 100.0 251 المجموع

 

 :أداة الدراسة 

من خد  ال ج   ىلا ايدب النظ د رالدراسةةةةسم السةةةةسبقإ ايرلسإ  سبصةةةةسغره الاسةةةةر سنإتم ىىداد 
صةةةةةةةةةةةةةةةررت لريق ق غ ض الدراسةةةةةةةةةةةةةةةإ، بي   تغطي كسفإ الج ان  الري تنسرلهس  ح   الررف قإ

ررد تم ايخذ بف ن الاىر سر ىند  الإعسر النظ د رالرسةةةةةةةةسؤلام الري اسةةةةةةةةرندم ى  هس الدراسةةةةةةةةإ،
د ة ىدم رج  تصةةةةةةرسم الاسةةةةةةر سنإ، رضةةةةةة و ايسةةةةةةئ إ رتسةةةةةة سةةةةةة هس رت ابطهس رترسسةةةةةةةهس مع م اىس

جر ىةةةةإ من الريةر ن من ذرد الخب ة ى ضةةةةةةةةةةةةةةةهةةةةس ى ا م تمر  ،صةةةةةةةةةةةةةةةف بةةةةسم أثنةةةةسا الرفبئةةةةإ
ام سةةةةةةدمإ ال غإ ررضةةةةةة و الفق   ل راكد من ،رصةةةةةةسص في أصةةةةةة   الر بسإ رالإدارة الر ب يإرالاخ

  ( فق ة.22رتك نت الاسر سنإ بص رتهس النهسئسإ من   رمدامإ  دائل الإجسبإ
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 المقاييس المستخدمة في تصميم الاستبانة: 
رزنسً مدرجسً رفق مقسسح لسة م الخرسسةةةةةةةةةةةةةةةي، رذل  بسسةةةةةةةةةةةةةةةرخدام الا سرام تم ىىطسا لكل فق ة  

 الرسلسإ:
  درجإ مر سةةةةةطإم افق درجسم(،  4  م افق  درجإ كب  ةدرجسم(،  5  م افق  درجإ كب  ة جدا

 (. درجإ راحدة جداً  ر   إ درجإ م افق (، درجرسن  ر   إ درجإ م افق درجسم(،  3 

  : سةاأداة الدر تصحيح 

تيدود نقطإ القطع أر مي  مفررد مقسةةةم ىلا ثدث مسةةةر يسم في الدراسةةةإ من خد  ثدثإ تم 

( رأرل قسرإ ى ا 3تم احرسةةةةةةةسب قسرإ الف ق   ن أى ا قسرإ ى ا تدريج الرقسسح   ،مسةةةةةةةر بسم

ربفد ذل  ورم ىضةةةةةسفإ  1.33= 3(/5-1( مقسةةةةة مسً ى ا ثدث مسةةةةةر يسم  1تدريج الرقسسح  

يى ا ل فئةةإ، ا اليةةد(  هةةدع تيةةدوةةد 1هةةذه القسرةةإ ىلا أرةةل قسرةةإ في الرةةدرو ل رقسةةسح رهي  

 ( و ض  ذل .2رتيدود أهرسإ الفئإ، رالجدر   

 (2 جدول ال

 محكات اعتماد درجة استجابات افراد العينة على فقرات الدراسة

 درجة الاستجابة طول الفئة

 1-2.33 منخفضة

 2.34-3.66 متوسطة

 3.67-5 مرتفعة 
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 :صدق الأداة

رذل   خمفسمل ألفس ك رن س بسسةةةرخدام إال سحث تل ريقق من الصةةةدق الداخ ي يداة الدراسةةةإ، رسم
ليسةةةةةسب مفسمدم الصةةةةةدق الداخ ي لررغ  ام الدراسةةةةةإ بغ ض قسسح الصةةةةةدق الداخ ي لفق ام 

ك ن   م تففإ( رالري تُفد قسرإ ج دة ر 0.977  القسرإ خمفسمل الفس ك رن س رب غت قسرإ داة اي
لإ لغساسم الدراسةةةةةةةةةةةةإ اليسلسإ, الرقب  ( رالري ترثل القسرإ الي جإ ر 0.7 كب  من القسرإ الي جإ أ

 (.0.70( ر ه  ج د ك ن  اكب  من  0.988 لداخ ي اسسرد كرس أن مفسمل الصدق ا

 : انتائج الدراسة ومناقشته

 سئ إ ال ي  كسلرسلي :سئج رفقس يتم الر صل الا النر

ما مستوى ممارسة مدارء المدارس الحكومية لأساليب  :نتائج المتعلقة بالسلال الأولال :أولا
 ؟ القيادة التكنولوجية في محافظة جرش

تم اسةةةةةرخ او الرر سةةةةةطسم اليسةةةةةس سإ رالاني افسم الراسسريإ لبسسنسم ا السةةةةةؤا  هذجسبإ ى ا رللإ
 :ذل ( و ض  3ى نإ الدراسإ رالجدر   
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ممارسؤؤة أسؤؤاليب القيادة ول  محور الأ وترتيب فقرات ال المتوسؤؤطات الحسؤؤا ية والانحرافات المييارية(: 3 جدول ال
 (التكنولوجية(

 الفقرات الرقم
 المتوسط

 الحسا ي

 الانحراف

 الميياري 

 مستوى 

 التقييم

RII% 

ملشر 
 الأهمية

 الرتبة

يقوم مددريا مدمددرايدددددددددد ة  يمتددي مدقددرو  ة  يو ي   1
 3 78.4 مرتفعة  0.891 3.92 مديكنودوجيا ة  ملأعماي ملإرمايد

يقوم مريا مدمرايددد لاديددل  مدميدديما ديتريب مي  لا   2
يو ي  مديكنودوجيا ة  مدمرايددددددد وةا تطا مدي وام  

 .ةيها 
 3 78.4 مرتفعة  0.882 3.92

يقوم مريا مدمرايددددددد لييددددددهيي مديتاب مدلام ي  للامم   3
مدميل قددددد ليو ي  مديكنودوجيددددا ة  مدي ويا مدمهن  

 أعمادهم
 1 80.4 مرتفعة  0.858 4.02

يقوم مددريا مدمددرايددددددددد لدد فدددددددام  مدلددام ي  ة  مدمهددام  4
 1 80.4 مرتفعة  0.819 4.02 مديكنودوجيد ة  مدمرايد كي تيب قراميه ومهااميه

يقوم مريا مدمرايددددد لايدددديطرمم مديكنودوجيا ة  مديلامي  5
 2 79.6 مرتفعة  0.853 3.98 مد اائدمع ملأزما  ومد او  

يقوم مريا مدمرايد ليوعيد مدملنيي  توي مديلامي ملآم   6
 4 77.4 مرتفعة  0.923 3.87 مع مديكنودوجيا

يقوم مريا مدمرايدددددددد لا يدددددددياار  م  طلام  مدمجيمع  7
 13 73.8 مرتفعة  0.990 3.69 .مدمت   ة  مجا   يو ي  مديكنودوجيا 

يقوم مددريا مدمددرايددددددددد ليدداديددي مد دددددددلولددا  مدميل قددد  8
 12 74.2 مرتفعة  0.936 3.71 .لاديكنودوجيا ويو ياها ة  مدمرايد 

يقوم مريا مدمرايدددددددد ليو ي  مديكنودوجيا ة  و دددددددع  9
 7 75.8 مرتفعة  0.918 3.79 .ط د  ييطرمم مديكنودوجيا ة  ملأعماي مدمراييد 

مدملنيي  ة  مدمرايدددد ة  يقوم مريا مدمرايدددد ل فدددام   10
 8 75.6 مرتفعة  0.965 3.78 و ع مدط د مديكنودوجيد د مرايد

يقوم مريا مدمرايد لا لاع مدملنيي  ع ى ط د مييطرمم  11
 9 75.4 مرتفعة  1.003 3.77 مديكنودوجيا ة  مدمرايد

ليوةيا تاجا  مدمرايدددددددد م    يقوم مريا مدمرايدددددددد 12
 8 75.6 مرتفعة  0.955 3.78 مد اوايدملأروم  مديكنودوجيد 

يقوم مريا مدمرايددد ليوةيا لامجيا  تايددوليد طا ددد  13
 14 72.8 متوسطة 0.985 3.64 .لالأعماي ملإرمايد 

يفدددجع مريا مدمرايدددد ع ى يلاري مديجااب مدمميز  ة   14
 6 76.6 مرتفعة  0.968 3.83 .يو ي  مديكنودوجيا 

 مدااص د كف  ع  مدملرعي  يقوم مريا مدمرايد ليهيئد 15
 11 74.4 مرتفعة  0.975 3.72 ة  مجاي يكنودوجيا مديل يم

يقوم مريا مدمرايدددد ليوةيا ويدددائي يكنودوجيد منايدددلد  16
 11 74.4 مرتفعة  0.937 3.72 يياعر ع ى يلاري مدليانا 

يقوم مريا مدمرايدددددددد لاديقييم مدميددددددديما د ا دددددددا ع   17
 15 72.6 متوسطة 1.018 3.63 مدمرايدمدطرما  مديكنودوجيد ة  
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ري لفق ام الصف بسم ال الراسسريإالاني افسم ن الرر سطسم اليسس سإ ر أ( 3  ورب ن من الجدر 
( 3  كسنت الفق ةر ( 4.02-3.37  ر ارو   نح   ت إففم ت  درجإكسنت ايم ر رلسسا أ  ت اج

 مرسرسةةةةةةإ رل الا (19  الفق ةرجهإ نظ  ى نإ الدراسةةةةةةإ ركسنت  ( ايكث  مرسرسةةةةةةإ من4رالفق ة  
مسةةةةةةةةةةةةةةةر م مرسرسةةةةةةةةةةةةةةةإ الردراا في الردارح الية مسإ  ف اد الف نإ ربسلرسلي فسنأمن رجهإ نظ  

 .م تففإلاسسل   القسسدة الركن ل جسإ في ميسفظإ بردارح ج ش كسنت   درجإ  

الف يسن رالشةةةةةةةة فسم  ( ردراسةةةةةةةةإ2021سةةةةةةةةفسدة  رترفق هذه الدراسةةةةةةةةإ مع كل من دراسةةةةةةةةإ 
في  مرسرسةةةةةةةإ أسةةةةةةةسل   القسسدة الركن ل جسإفي مسةةةةةةةر م ( 2016، ردراسةةةةةةةإ آ  ك دم  (2018 

 الردارح.

اسةةرجسبس نرق مفن يإ ذام دلالإ احصةةسئسإ   هل ت جد ف   النتائج المتعلقة بالسؤؤلال ال:اني ا:ثاني  

لردارح ا في ىدارةررسرسإ القسسدة الركن ل جسإ ي مسر م مفمدو د رمدو ام الردارح الية مسإ  م

 رؤهل الر  رالخب ة الجنس ىلا مرغ  ام الف امل الدارغ افسإتفزم  الية مسإ في ميسفظإ ج ش

يقوم مريا مدمرايدددد ليوةيا ويدددائي يكنودوجيد منايدددلد  18
ييددددددداعر ع ى يلاري مدليانا  ومدمل وما  مع مدملنيي  

 لادلم يد مديل يميد
 13 73.8 مرتفعة  1.025 3.69

يقوم مريا مدمرايدددد ل جامل مدميدددالقا  مدمفدددجلد ع ى  19
 16 67.4 متوسطة 1.155 3.37 مديكنودوجياملإلرمع ة  مييطرمم 

لايدددديطرمم مدويددددائي مديكنودوجيد   يقوم مريا مدمرايددددد 20
 9 75.2 مرتفعة  0.940 3.77 د يوم ي مع مدملنيي  لادلم يد مديل يميد رمطي مدمرايد

لايدددديطرمم مدويددددائي مديكنودوجيد   يقوم مريا مدمرايددددد 21
 10 75 مرتفعة  0.942 3.75 يدمديل يميد طااج مدمراد يوم ي مع مدملنيي  لادلم يد 

ييطرمم مديكنودوجيا ة  مديلامي  22 يقوم مريا مدمرايد ة  م
 5 77 مرتفعة  0.927 3.85 مع ملأزما  ومد او  مد اائد

  78.4 م تففإ  0.858 4.02 الكلي
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 الف ري؟

 .متغير الجنس والملهل العلمي -أ

  ةلى عامل الخبر التي تعزى ت العينةفراد أالفروق  ين استجابات  ا تبار(: 4 جدول ال

الخطأ المييا فترة ال:قة

 ري للفرق 

الفرق المتو

 سط

مستوى 

الدلالة 

 الاحصائية

 درجة الحرية

Df 

قيم ا تبارت 

t 

 المتغير  المجالات

الأدنىالحد  الحد الأعلى  

مرسرسإ  0.381 249 0.703 0.19159 0.50264 0.79839- 1.18157
أسسل   
القسسدة 
 الركن ل جسإ 

 الجنس
الرؤهل  2.118- 130.056 0.036 0.24275- 0.11459 0.46945- 0.01605-

 الف ري

في مرسرسةةةةةةةةةإ حصةةةةةةةةةسئسإ في ىف رق مفن يإ ذام دلالإ ىدم رج د ( 6 نرسئج الجدر  ورب ن من 

أسةةةةةةةةسل   القسسدة الركن ل جسإ من ربل مدراا الردارح لية مسإ في ميسفظإ ج ش   تفزم  ىلا  

, سًسحصسئىدالإ  غ    ربسلرسلي فهي 0.05من  أكب حصسئسإ ح   ان مسر م الدلالإ الإىسمل 

 في مرسرسةةةةةإ الرؤهل الف ري هنسل  ف رق مفن يإ ذام دلالإ احصةةةةةسئسإ  تفزم الا ىسمل رأن 

أسةةةةةةةةةةةةةةةسل   القسسدة الركن ل جسإ من ربل مدراا الردارح الية مسإ في ميسفظإ ج ش ح   ان 

من  حر إ  الرف ر نالف رق لصةةةةةةةةةةةسل   ركسنت, 0.05مسةةةةةةةةةةةر م الدلالإ الاحصةةةةةةةةةةةسئسإ أرل من  

  .ال ةسل ري ح

ررةةةد تُفزم هةةةذه النرسجةةةإ ىلا أن ر ةةةإ الخب ة في الرجةةةس  الرف سري رةةةد تك ن حةةةسفز من بف  

رترفق هذه الدراسةةةةةإ مع كل من دراسةةةةةإ ل رسرسةةةةةإ أسةةةةةسل   جدودة في الإدارة الردرسةةةةةسإ، الردراا 
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 ردراسةةةةةةةةإ (2021الرسلكي رال زيدد رال زيدد رالط ي ري رالجهني  ( ردراسةةةةةةةةإ 2021  سةةةةةةةةفسدة

مسر م مرسرسإ مدراا الردارح ل قسسدة في رج د ف رق في تيدود  ( 2018الف يسن رالش فسم  

  الرؤهل الف ري لصسل  الرف ر ن من حر إ ال ةسل ري ح.تُفزم لررغ    الركن ل جسإ

 : الخبرة -و

الخبرة التي تعزى إلى عامل الفروق بين استجابات افراد العنية (: اختبار5الجدول )  

الدلالة 
 الإحصائية

متوسط  ”ف“قيمة 
 المربعات

درجات 
 الحرية

مجموع 
 المربعات

مصدر  المجالات
 التباين

ممارسة  3.792 2 1.896 2.572 0.078
أساليب 
القيادة 
 التكنولوجية

 سنوات
 الخبرة 

ممارسة  182.792 248 0.737  
أساليب 
القيادة 
 التكنولوجية

 الخطأ

ممارسة  186.583 250   
أساليب 
القيادة 
 التكنولوجية

 الكلي
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مدراا الردارح  مرسرسإ احصسئسإ في دلالإذام   ف رق مفن يإ ( ىدم رج د7 ورب ن من الجدر  

سر م ح   ان م الخب ةتفزم ىلا  الية مسإ في ميسفظإ ج ش يسسل   القسسدة الركن ل جسإ

 ىحصسئسإف رق مفن يإ ذام دلالإ  هنسكلا ت جد  أد أن  0.05 الدلالإ الاحصسئسإ أكب  من 

رترفق هذه النرسجإ مع دراسإ  .0.05ك ن مسر م الدلالإ أكب  من  الخب ةتفزم ىلا ىسمل 

الخب ة  في مسر م مرسرسإ مدراا ىدم رج د ف رق تُفزم لررغ    في (2020الن اجي رغسنم  

 .الردارح الية مسإ يسسل   القسسدة الركن ل جسإ

 :التوصيات 

 في ض ا النرسئج الري ت ص ت ىل هس الدراسإ ت صي ال سحثإ برس و ي:

 .الاسرفسدة من نرسئج الدراسإ اليسلسإ في مف فإ أهرسإ القسسدة الركن ل جسإ  -

رةةةةةةدريبسةةةةةةإ لرنرسةةةةةةإ ر تط ي  فنسةةةةةةسم رمرط  ةةةةةةسم تطب ق القسةةةةةةسدة الب امج تط ي  ال -

 .الردارحالركن ل جسإ لقسدة 

 .أسسل   القسسدة الركن ل جسإرح مفن يًس رمسداًس لاسرخدامهم تيف ز مدو د الردا  -
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 :المراجع 

(. مةةةةةةةدم 2020ايغبةةةةةةة د، ىبدالصةةةةةةةرد  ةةةةةةةن رسئةةةةةةةد، ر الر يةةةةةةةم، ىبةةةةةةةدال طسف  ةةةةةةةن صةةةةةةةسل .  
تقةةةةةةةدو  مرسرسةةةةةةةإ مفةةةةةةةسو   القسةةةةةةةسدة الركن ل جسةةةةةةةإ برةةةةةةةدارح الرف ةةةةةةةسم الفةةةةةةةسم فةةةةةةةي ميسفظةةةةةةةإ 

مج ةةةةةةةةإ الف ةةةةةةةة م ايحسةةةةةةةةسا بسلرر كةةةةةةةةإ الف بسةةةةةةةةإ السةةةةةةةةف داإ: دراسةةةةةةةةإ م دانسةةةةةةةةإ لقسسداتهةةةةةةةةس. 
 .201 - 159، (1 21 ، الر ب يإ رالنفسسإ: جسمفإ ال ي ين

(. درجةةةةةةةةةإ مرسرسةةةةةةةةةإ مةةةةةةةةةدو د الرةةةةةةةةةدارح 2018الشةةةةةةةةة مسن، ىةةةةةةةةةسعف، ر خطةةةةةةةةةسب، ىاف ةةةةةةةةةت  
الثسن يةةةةةةةإ ل قسةةةةةةةسدة الركن ل جسةةةةةةةإ رىدررهةةةةةةةس  درجةةةةةةةإ قسةةةةةةةسدة الرغ  ةةةةةةة  فةةةةةةةي مدارسةةةةةةةهم مةةةةةةةن 

الف ةةةةة م الر ب يةةةةةإ: الجسمفةةةةةإ  -دراسةةةةةسم رجهةةةةةإ نظةةةةة  الرف رةةةةة ن فةةةةةي الفسصةةةةةرإ ى رةةةةةسن. 
 .579 - 557، 45، ايردنسإ

درجةةةةةإ مرسرسةةةةةإ مةةةةةدو د الرةةةةةدارح الية مسةةةةةإ فةةةةةي (. 2020النةةةةة اجي، لرةةةةةا، رغةةةةةسنم، بسةةةةةسم  
ايردن ل قسةةةةةةةسدة الركن ل جسةةةةةةةإ رىدررهةةةةةةةس برسةةةةةةةر م الاتصةةةةةةةس  الإدارد مةةةةةةةن رجهةةةةةةةإ نظةةةةةةة  

 .جسمفإ ىرسن الف بسإ، ىرسن الرف ر ن  رسسلإ مسجسر   غ   منش رة(.

مةةةةةةدو د مةةةةةةدارح منطقةةةةةةإ درجةةةةةةإ مرسرسةةةةةةإ (. 2018ى يةةةةةةسن، فسعرةةةةةةإ، ر الشةةةةةة فسم، صةةةةةةسل   
حةةةةةة لي الرف سرسةةةةةةإ ل قسةةةةةةسدة الركن ل جسةةةةةةإ رىدررهةةةةةةس  درجةةةةةةإ قسةةةةةةسدة الرغ  ةةةةةة  فةةةةةةي مدارسةةةةةةهم 

 جسمفإ آ  الب ت، الرف ق.  رسسلإ مسجسر   غ   منش رة(.

رال زيةةةةةدد، ىبةةةةةد الةةةةة حرن رالطةةةةة ي ري، رل ةةةةةد رالجهنةةةةةي، ، رال زيةةةةةدد، نةةةةةساف، الرةةةةةسلكي، ىةةةةةسد 
ة الركن ل جسةةةةةةإ فةةةةةةي الرةةةةةةدارح الثسن يةةةةةةإ بجةةةةةةدة درجةةةةةةإ تطب ةةةةةةق القسةةةةةةسد(. 2021 ىب ةةةةةةد ه
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مج ةةةةةةإ ك سةةةةةةإ فةةةةةةي ضةةةةةة ا جسئيةةةةةةإ ك ررنةةةةةةس مةةةةةةن رجهةةةةةةإ نظةةةةةة  الرف رةةةةةة ن ر الرف رةةةةةةسم. 
 .320-276، (10 37 ،الر بسإ

(. الاتجسهةةةةةةسم اليدوثةةةةةةإ فةةةةةةي القسةةةةةةسدة الر ب يةةةةةةإ. 2021ال اجيةةةةةةي، ىلهةةةةةةسم، رالغسمةةةةةةدد، مهةةةةةةس.  
 .394 - 389، (163 ,20، الثقسفإ رالرنرسإ: جراسإ الثقسفإ من أجل الرنرسإ

درجةةةةةةةةإ مرسرسةةةةةةةةإ القسةةةةةةةةسدة الركن ل جسةةةةةةةةإ لةةةةةةةةدم مةةةةةةةةدو د الرةةةةةةةةدارح (. 2021سةةةةةةةةفسدة، نسنسةةةةةةةةي 
ايسسسةةةةةةةسإ فةةةةةةةي لةةةةةةة اا رصةةةةةةة إ ىرةةةةةةةسن فةةةةةةةي ظةةةةةةةل جسئيةةةةةةةإ ك ررنةةةةةةةس مةةةةةةةن رجهةةةةةةةإ نظةةةةةةة  

 رسسلإ مسجسر   غ   منش رة(، جسمفإ الش ق ايرسط، ايردن. الرف ر ن،  

ىبةةةةةةةةةةةةةةد الكةةةةةةةةةةةةة يم، رصةةةةةةةةةةةةةةدو،  الصةةةةةةةةةةةةة او ة، خسلةةةةةةةةةةةةةةد، رالرجةةةةةةةةةةةةةسلي، ميرةةةةةةةةةةةةةةد، رال صرصةةةةةةةةةةةةةرإ،
ىرةةةةةةةةةسن، دار الرسةةةةةةةةة  ة ل نشةةةةةةةةة  اليسسةةةةةةةةة ب فةةةةةةةةةي الإدارة الردرسةةةةةةةةةسإ.  (.2012م سةةةةةةةةةا 
 رالر زيع.

ىرةةةةةسن: دار صةةةةةةفسا القسةةةةةسدة الإداريةةةةةإ فةةةةةي القةةةةة ن ال احةةةةةد رالفشةةةةة ين. (. 2011نجةةةةةم، ىبةةةةة د 
 ل نش  رالر زيع. 

 لر زيع.ىرسن: دار الرسسإ ل نش  راالإدارة الإلكر رنسإ، (. 2009أحرد، ميرد سر   

 ىرسن، دار رائل ل نش  رالر زيع.القسسدة الإداريإ، (. 2014ميرد ىر   الزىبي، 

الصف بسم الري و اجههس مدو ر الردارح الثسن يإ في ايردن ر السبل (. 2009الك مي ، نسداإ  
ىرسن، جسمفإ ىرسن  ( رسسلإ مسجسر   غ   منش رة الرقر حإ لرفسلجرهس من رجهإ نظ هم

 .الف بسإ ل دراسسم الف سس



 

 

32 

، ال يةةةةةسض: م كةةةةةة  القسةةةةةةسدة الإلكر رنسةةةةةإ: نرةةةةةةط الرةةةةةاث   اليةةةةةةدو (. 2015الشةةةةةه د، ىجةةةةةدن 
  .ال يسض لرنرسإ الاىرس  الصغ  ة فسى  رهس ررًساسهس رتيداستهس

، فسى  رهةةةةةةةةةةس ررًةةةةةةةةةةساسهس رتيةةةةةةةةةةداستهس القسةةةةةةةةةةسدة الر ب يةةةةةةةةةةإ رًةةةةةةةةةة رهس(. 2021بطةةةةةةةةةةسو، أحرةةةةةةةةةةد  
دار رائةةةةةةةةل ل نشةةةةةةةة  رالر زيةةةةةةةةع. فسى  رهةةةةةةةةس ررًةةةةةةةةساسهس رتيةةةةةةةةداستهس، ىرةةةةةةةةسن: دار ىرةةةةةةةةسن: 

 رائل ل نش  رالر زيع.
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