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The 21st century challenges in Jordan. 
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 الملخص.
رورياً ضتنبع أهمية الدراسة من حيث كونها تتناول جانباً حديثاً من مجالات التدريب الذي بات 
لقد  ،لمديري ومديرات المدارس في ظل قرن يشهد تطورات سريعة ومثيرة في حياتنا المعاصرة

أصبحت الادارة في المجتمع المعاصر ذات أهمية بالغة بحكم أنها تمس كل جوانب حياة الانسان 
أفراده  تكونه لا يعيش منفرداً، وإنما يعيش داخل منظمات مختلفة أوجدها المجتمع لتلبية احتياجا

ومواجهة مشكلاتهم . ومن أجل هذا، فإن قيام الادارة بدورها على الوجه الأكمل، وتحقيقها لأهدافها 
 ويحظى النمو المهني المستمر للعاملين .بالشكل المطلوب، يساعد في تحقيق الرفاه لأفرادها

ر والتجديد ن التطو التربويين ورجال الادارة التربوية على وجه الخصوص، بأهمية متزايدة, وذلك لا
سمة بارزة من سمات العصر الحديث الذي يشهد سباقاً علمياً في جميع المجالات. ويأتي دور 
القادة التربويين الذين يقع على عاتقهم تطوير أداء جميع العاملين بمؤسساتهم في مقدمة الأعمال 

د أن تكون يم من أجلها، لا بالواجب تنميتها وتنفيذها ،ولكي يكون التدريب محققا للأهداف التي أق
 الاحتياجات التدريبية للمتدربين الذين وضع البرنامج التدريبي من أجلهم، واضحة ومحددة

 ،الادارة الاستراتيجية الحديثة ،الاحتياجات التدريبية ،القادة التربويين الكلمات المفتاحية :
 .الأردن
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Abstract.                                         

The importance of the study stems from the fact that it deals with 
a modern aspect of the areas of training that has become 
necessary for school principals in light of a century witnessing 
rapid and exciting developments in our contemporary life. Rather, 
it lives within different organizations created by society to meet 
the needs of its members and face their problems. For this 
reason, the administration's full performance of its role, and its 
realization of its objectives in the required manner, helps in 
achieving the well-being of its members. The continuous 
professional growth of educational staff and educational 
administration men in particular is of increasing importance.                                                         

This is because development and renewal are a prominent 
feature of the modern era, which is witnessing a scientific race in 
all fields. The role of educational leaders, who are responsible 
for developing the performance of all employees in their 
institutions, is at the forefront of the work to be developed and 
implemented, and in order for the training to achieve the 
objectives for which it was established, the training needs of the 
trainees for whom the training program was developed must be 
clear and specific. 

Keywords: educational leaders, training needs, modern strategic 
management,Jordan .                                                                



 

3 

 المقدمة والخلفية النظرية:

يشهههههههههههههههههههد العهههالم في ههههذا العقهههد تطورات ههههاولهههة في جميع الميهههادين التربويهههة والعلميهههة 
، بالإضهههافة  لى تطورات  دارية هامة نتيجة لتطور والحضهههارية، والثقافية والاقتصهههادية

 تعيش ن التربية لالأ لوجيا الادارية الحديثة، ونظراً الفكر الاداري ووصهههههههههههولا الى التكنو 
يرة كونها شههههههههههههههههدت تحولات كث اً مباشهههههههههههههههر  اً هذه التطورات بل تتأثر بها تأثر  بمعزل عن

تمد نجاح الإدارة ويع الجهود البشرية،باعتبارها عملية تستهدف التعاون، والتنسيق بين 
المدرسهههههههههههههية الى حد كبير على قدرة المدير في توظيل الطاقات، والقدرات، والكفايات 
التي تم تطويرها لديه، بشهههههههههههههههكل يحقق أهداف العملية التعليمية، والتعلمية ويضهههههههههههههههمن 
الحصهههههههول على كفاءة عالية من المخرجات، حيث يعتبر المسهههههههؤول عن قيادة وتوحيد 

عملية التعليمية بكل جوانبها لبلوغ غايتها بكفاءة واقتدار، ويؤكد التقدم الحضهههههههههههههههاري ال
للمجتمعات البشههههرية أننا نعيش عصههههر الثورة التقنية، والحاسههههبات الالكترونية والأقمار 
الصناعية، وقد أصبح التدريب الإداري في هذا العصر عملية داومة مستمرة تمارسها 

 .مات المعاصرة والحديثةفي المنظ بانتظامالادارة 

لقد أصهههههههههههههبحت الادارة في المجتمع المعاصهههههههههههههر ذات أهمية بالغة بحكم أنها تمس كل 
، وإنمهها يعيش داخههل منظمههات مختلفههة اً حيههاة الانسههههههههههههههههان كونههه لا يعيش منفردجوانههب 

أوجدها المجتمع لتلبية احتياجات أفراده ومواجهة مشكلاتهم . ومن أجل هذا، فإن قيام 
بدورها على الوجه الأكمل، وتحقيقها لأهدافها بالشههههههههكل المطلوب، يسههههههههاعد في الادارة 

وقد أصبحت بيئة الادارة تمتاز بعدم . (Sergiovanni,1996تحقيق الرفاه لأفرادها )
الاسهههههههههتقرار وبالتغير المتسهههههههههارؤ مما يحتم على المؤسهههههههههسهههههههههات العامة  عادة النظر في 

لداخلية طورات السههريعة التي تحدف في بيئتها اأسههاليبها الادارية والتنظيمية لمواكبة الت
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والخارجية نتيجة الثورة المعرفية ،ولإكسههههاب العاملين زيادة في التعليم والتثقيل ورف  
 (.۲۰۰۰الأساليب الإدارية والتقليدية ) المعاني، 

 جهو ويحظى النمو المهني المسهههههههههههههههتمر للعاملين التربويين ورجال الادارة التربوية على 
صر مات العبأهمية متزايدة, وذلك لان التطور والتجديد سمة بارزة من سالخصوص، 

في جميع المجالات. ويأتي دور القادة التربويين  اً علمي اً الحديث الذي يشههههههههههههههد سهههههههههههههباق
الذين يقع على عاتقهم تطوير أداء جميع العاملين بمؤسههههههههههسههههههههههاتهم في مقدمة الأعمال 

ها، لا محققا للأهداف التي أقيم من أجل الواجب تنميتها وتنفيذها ،ولكي يكون التدريب
 بد أن تكون الاحتياجات التدريبية للمتدربين الذين وضهههع البرنامج التدريبي من أجلهم،
ام بها يواضهههههحة ومحددة ، لأنها تمثل الفر  بين الأعمال التي يجب على المتدرب الق

يهها  ، وهي نوؤ الاحتي يسهههههههههههههههتطيع المتههدرب القيههام بههها فعلاً بكفههاءة، وبين الأعمههال ال
 (.۱۹۹۸، تغطيته بوساول التدريب المتاحة )الحديديالتدريبي الذي يجب 

أن أي برنامج تدريبي لا بد أن يشههههههههههتمل على أربع حلقات ( ۱۹۹۰ويرى المصههههههههههري )
 رويسية ترتبط مع بعضها بشكل متسلسل ومتكامل وهذه الحلقات:

 لعلاقة بهذه الاحتياجاتتحديد الاحتياجات التدريبية وتحليل الأعمال ذات ا. 
 .تحديد الأهداف الأداوية )السلوكية( لعناصر البرنامج التدريبي 

 عداد البرنامج التدريبي وتنفيذه . 
 .جراء التقييم للبرنامج التدريبي  

ولكي تكون اسهههههههههههههههتراتيجيههات تقنيههة التعليم فعههالههة، ينبغي أن تعكس أفكههار أولئههك الههذين 
أن البحوف ( ۱۹۹۷المدرسهههههههة، ويؤكد كاربنتر ) سهههههههيطبقون تلك الاسهههههههتراتيجية كإداري 
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التي تجري في الولايات المتحدة الأمريكية تشههههههير  لى أن فعالية الإدارة المدرسههههههية، أو 
ها، هي المؤشهههههههههر الحقيقي الذي يحدد ما  ذا كانت المدرسهههههههههة فعالة أو فاشهههههههههلة. لفشههههههههه

قيادة بال ويضههههههيل بما أن الغرن من  نشههههههاء المدارس هو تنمية شههههههبابنا فإن الاهتمام
المدرسههههية يحظى بالأولوية في كل الأمم، فالمدير التربوي اليوم يرسههههل ويسههههتقبل, وهو 

نحو الأمههههام  في عمليههههة تنميههههة المجتمع ودفعههههه قههههدمههههاً  رويسهههههههههههههههيههههاً  بههههذلههههك يؤدي دوراً 
 (.۱۹۹۷)کاربنتر،

المدرسههية لتكون في تكيل وتطور مسههتمرين  زاء  للإدارةفلا بد من التحديث المسههتمر 
بههها من تغيرات، وتطورات مهمههة في المعرفههة الانسههههههههههههههههانيههة، بمهها فيههها الفكر  مهها يحيط

مرات عديدة خلال السهههههههههههههههنوات الأخيرة. فإدارة  ، ونوعاً الاداري الذي تضهههههههههههههههاع  كماً 
لاعتماد الأسههههههههاليب  جتماعية تربوية، أحو  ما تكون  المدرسههههههههة، باعتبارها مؤسههههههههسههههههههة

ية ة والبشهههههرية )المنظمة العربية للتربالتكنولوجية الادارية حسهههههب حدود امكاناتها المادي
 (.۱۹۹۱ والثقافة والعلوم،

ة ، والذي أملته تحديات كبير اً الإدارة المدرسهههههههية عالمي يدانولعل التطور الذي شههههههههده م
فرن على التربويين الارتقاء بأسهههههاليب التعليم، وهراوقه، واسهههههتراتيجياته، والخرو  من 

سهههههههههههههههيههة، والمنظمههة التربويههة التي تههأخههذ بههالتوجههه المنظور التقليههدي القههديم للإدارة المههدر 
الإسهههتراتيجي هي التي تنظر  لى التطورات والتغيرات الجارية في البيئة المحيطة نظرة 
تنطوي على كونها فرصة مواتية للتعلم وإكتساب الخبرات وإستخلاص مصادر متعددة 

 .تدعم مكانة المنظمة مستقبلاً 
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لى أن مدير المدرسة في هذا العصر يقوم ( اAnderson,1991أشار أندرسون ) وقد
بمهههههام متنوعههههة ذات أهميههههة كبيرة لتطوير العمههههل التربوي, وهههههذا يتطلههههب العههههديههههد من 

 المسؤوليات والمهام، أهمها:

  .تخطيط الموازنة المدرسية وإدارتها 

 الأهداف والفلسفة العامة للعملية التعليمية. فهم 

 .وضع أهداف بعيدة المدى للمدرسة 

  العاملين في تحسين أداوهم وتطوير خطط التنمية المهنية لهم.مساعدة 

 ا وتوحيد جهود العاملين بالمدرسةتخطيط المناهج التعليمية وتحسينه. 

الثورة المعرفية من أكثر المتغيرات التي سههتفرن نفسههها على الادارة المدرسههية  وتعتبر
كنولوجية بتبني أسههههاليب ت ، لذلك يتوقع أن تقوم الادارة المدرسههههية على عاتقهامسههههتقبلاً 

من تقنيات, وآليات كالحاسههههههههههههب ا لي الذي حقق فاعلية كبرى في معالجة المعلومات 
من تحديد الاحتياجات التدريبية بطريقة علمية وسههههههههليمة  دالخاصههههههههة بالطلبة. لذا، لا ب

وواضحة من أجل الوصول الى الكفاءة والأداء الجيد ، وتحسين المعلومات والمهارات 
اهات ، وتشهههههههههههههير البحوف العلمية التي تجري من حين  خر في كثير من دول والاتج

ايات نحو تحقيق غ موجهاً العالم الى أهمية دور الإدارة المدرسههههية وخطورتها بإعتبارها 
تربوية. لذا، لم يعد من اليسههههههههههير على أي شههههههههههخل القيام بدور مدير المدرسههههههههههة دون 

حاف والدراسات الحديثة في ميدان الادارة ، وناقد للأبومستمر وإهلاؤ واؤ   تدريب كاف  
 (.۱۹۹۸المدرسية ) حديدي ، 

فمههدير المرسههههههههههههههههة لا بههد لههه من قههدرات معينههة تمكنههه من مواجهههة كثير من الأزمههات 
ة ، وقدرة على ابتكار الحلول المناسههههبوالمشههههكلات المدرسههههية ببصههههيرة نافذة، وإدرا  واؤ  
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أو  ريبية قد تكون معلومات أو مهاراتوتنفيذها في الوقت المناسهههب، والاحتياجات التد
اتجاهات أو جميعها يراد تنميتها في شهههخل أو عدد من الأشهههخاص، أو يراد صهههقلها 

ية لمواجهة تغيرات متوقعة تنظيمية أو تكنولوجية أو انسان استعداداً أو تغيرها، وتبديلها 
مة الحاسههههههههه لذا فإن عملية تحديد الاحتياجات التدريبية هي الخطوة .(۲۰۰۱)العجا  ،

في العمليههة التههدريبيههة. فههأي خلههل أو نقل يحههدف في هههذه الخطوة ينتقههل أثره بههالتههأكيههد 
 (. 1996ة،عبابن) الى باقي خطوات التدريب وفي ذلك هدر كبير في الجهود والنفقات

 أهمية تحديد الاحتياجات التدريبية فيما يلي:( ۲۰۰۱ويلخل العجا  )

 ل مل على نجاح البرنامج التدريبي بأقتبين الأشههههههههخاص المطلوب تدريبهم، وتع
 وتعمل على تشهههههههههههخيل المشهههههههههههكلة، وتسهههههههههههاهم في عملية جهد، ووقت، وكلفة،

لحههل المشهههههههههههههههكلههة، وتبين مههدى أهميههة عمليههة التههدريههب وفههاعليتههها مع  التخطيط
ويسهههههههههههههتهدف التدريب في مفهومه  ،يز على الأداء المحسهههههههههههههن في التدريبالترك

 :من أهمهاق أغران أساسية ومتعددة الحديث تحقي
 يها يجاد علاقة  يجابية قوية بين المؤسسة والأفراد العاملين ف. 
 .العمل على تحسين المناخ العملي في المنظمة 

 ،بمهها يمكنههه من التكيل مع متطلبههات زيههادة قههدرة الإداري على التفكير المبههدؤ 
 .ى مواجهة المشكلات والتغلب عليهاالجديد والقدرة عل العمل

  وتغير سههههههههههههههلوكيات الأفراد لسههههههههههههههد الثغرة بين الأداء الفعلي الحرص على تنمية
 (.۱۹۹4ليه )راتب،  الوصول  المطلوب والأداء

( كمهههها أورد ذلههههك كلو  AASAالجمعيههههة الأمريكيههههة لمههههديري المههههدارس ) وتشهههههههههههههههير
(Klauke,1990 الى أن مديري المدارس بحاجة الى تطوير مهاراتهم في مجالات ،)
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المناخ المدرسههههههههههههي، وتطوير المناهج، وتقييم الموظفين، التصههههههههههههميم، والتطبيق، وتقييم 
ديههههث فههههالتههههدريههههب ليس حهههه .اردوتطويرهم، والبحههههث، والتقييم، والتخطيط، وتوزيع المو 

وعرفته المجتمعات البشههههههههرية منذ زمن بعيد،  الظهور بل ارتبط مع الوجود الإنسههههههههاني،
من  لربع الأخير لا أن تطبيق هذا المفهوم وفق منظور علمي حديث لم يكن الا في ا

وعلى ضههههوء المكانة المرموقة التي احتلها التدريب، . (1984،القرن العشههههرين )الذهبي
وما لاقاه من اهتمام بالغ، فإن الموق  التدريبي يجب أن يسههههههههههتند الى تنظيم للمهارات 
المراد التدريب عليها, وأن يتم بطريقة تكشههههههههههههههه  عن احتياجات تدريبية محددة، ونقا  

تلافيها على أن يسهههم في هذه العملية كل من يفهم الأمر من خبراء  الضههع  الواجب
لتها االعمل بها على أسههههس تمكنها من تحقيق رسهههه ركة،وإداريين ومشههههرفين، لإرسههههاء ح

 (.۲۰۰۱)البدري، النشئمن تربية 

تكون عمليههة تقههدير الاحتيههاجههات التههدريبيههة دقيقههة، وموثوقههة، وذات بعههد عملي،  ولكي
التشهههههههههههعب وتعدد المجالات ذات الأبعاد المختلفة، وينبغي الأخذ فإنه ينبغي تحاشهههههههههههي 

بنهج غير معقد لضهههههههههههههمان جمع معلومات صهههههههههههههحيحة، وموثوقة، ذات علاقة بالتنمية 
أخذ مواق ، وييتطور، ويفكر، ويعمل،  فالإنسههههانللنظام التربوي،  ، ومسههههتقبلاً حاضههههراً 

ن هريق ت قابلة للتطور عفي البيئة الاجتماعية. وهذه السهههههلوكا اً وإتجاهات ويبني قيم
التدريب، من هنا يأتي دور التدريب كونه ا لية التي يتواصههههههههل الإنسههههههههان عن هريقها 
بكل المسههههههههههتجدات والمتغيرات من المعارف والعلوم والتقنيات. فالتدريب يمثل مسههههههههههألة 
حيوية لا بد منها حتى نتمكن من التكيل مع كافة المسهههههههههههههههتجدات التي تواجه العملية 

 التربوية.
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ولما كانت الإدارة، الأداة الرويسة لتحقيق أهداف العملية التربوية عن هريق استخدامها 
الأمثل للموارد، والتسهيلات، والإمكانات المتاحة, وحتى تؤدي دورها بفاعلية، وكفاءة، 
لا بههد من تههأهيههل قههادتههها، وإبراز دورهم في  حههداف نقلههة نوعيههة في أسههههههههههههههههاليههب الادارة 

أهداف العملية التعليمية التعلمية على نحو أفضهههههههههههههههل. فمن أبرز  والمنظمة، بما يحقق
سههمات الإدارة الاسههتراتيجية، أنها عملية مسههتمرة تهدف الى المحافظة على المؤسههسههة، 
وتضهههههههههههههههمن لهههههها القهههههدرة على التكيل مع المتغيرات التي تطرأ في بيئتهههههها. والإدارة 

 الإستراتيجية تضم ثلاثة أبعاد هي:

 الرسمية وتضم عناصر رويسية هي: الإستراتيجية أولًا:

 أهداف هامة يراد تحقيقها. .أ

 سياسات جوهرية تحدد التصرف. .ب

 نتاوج البرامج الرويسة التي تحقق الأهداف في ضوء المحددات الموجودة. . 

تطوير  سههههههههتراتيجيات فاعلة في ضههههههههوء عدد من المفاسيم والقوى الرويسههههههههة التي  :ثانياً 
 داوم وا خر مؤقت.تحقق لها التوازن ، ذلك أن بعضها 

لا تتعامل الإسهههتراتيجية مع أمور لا يمكن التنبؤ بها فقط وإنما تتعامل مع أمور  :ثالثاً 
 .Ouinn,1988) غير قادرين على معرفتها .)

لقرن من لأهميتها, ولما ينتظر هذا ا وتعد الإدارة الإستراتيجية  دارة الألفية الثالثة نظراً 
تحديات تتطلب بذل الجهود لتصنع الحلول المناسبة لها ولمواكبة التطورات المتسارعة 
في العالم وعلى كافة الصههعد، وما يترتب عليها من زيادة ملموسههة في درجة المنافسههة 

 (.۲۰۰۱وتنوعها )العارف 
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طة، خ سههههتراتيجية يرون أنها   الى أن بع  الباحثين في الإ( ۱۹۹۷وأشههههارت عنبه )
أو مرشههد، أو اتجاه، أو مجموعة تصههرفات نحو المسههتقبل. وهي الطريق الذي يسههاعد 
،  في العبور من هنا الى هنا   . وهي أيضاً :  نموذ  يثبت السلو  مع مرور الوقت
ان الإحتياجات التدريبية للقادة التربويين تتطلب وضهههههههههع اسهههههههههتراتيجية ممتازة موضهههههههههع 

يذ، وإقرار الهيكل التنظيمي الملاوم لدعم الإسههههههتراتيجية نحو قيادة  دارية مناسههههههبة، التنف
 وتوفير الموارد اللازمة، وتنمية الخطط والسهههياسهههات التفصهههيلية المناسهههبة لذلك، وتفعيل
الأهداف المرسههههههههومة عن هريق تحديد نوؤ، ومسههههههههتوى الأداء الذي يمكن توقع تحقيقه 

لبرنامج التدريبي المقرر، ويتضهههههههههههههههمن هذا الهدف لدى المتدرب بعد حصهههههههههههههههوله على ا
ويشهههههههههههههههتمل هذا التغيير على  واداوه، حدوف تغير نوعي في سهههههههههههههههلو  الفرد المتدرب،

عناصههر رويسههة هي: المفاسيم والمعارف والمعلومات من جهة، والمهارات والاتجاهات 
ابقة، سهههههههوالميول من جهة أخرى، والإدارة الحديثة تتطلب تدفق المعلومات عن الفترة ال

ومعلومات حالية ومعلومات عن المسهههههتقبل تخل المنظمة وبيئتها، ومن ثم تقييم هذه 
 المعلومات في ضوء قيم، وأولويات الأفراد، والجماعات المؤثرة في المؤسسة.

عبارة هرحت في اليونسكو:  فكر عالمياً واعمل محلياً  لورقة عمل قدمت في المؤتمر 
ة عليم للقرن الحادي والعشهههههههههههههههرين  ، تقول  ن التربية العالميالعالمي بعنوان  التربية والت

يجههب أن تكون حلقههة وصههههههههههههههههل بين العههالم الخههارجي، وبين الههدولههة والمجتمع المحلي، 
وتقول الورقة:   ن هنا  حاجة لرؤية مجالات البيئة التعليمية، والديمقراهية، وحقو  

ة ينتقل من نموذ   خر بسهولالإنسان، والمواهنة كأبعاد للحياة ولا يمكن لمجتمع أن 
لأنههها مجههالات متكههاملههة يجههب التفكير بههها والعمههل على تحقيقههها معهها لخههدمههة الانظمههة 

 (.1996التربوية التي تسهم في التنمية الشاملة ) اليونسكو 
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وفي ظل خطة التطوير، واسهههههتشهههههرافاً لرؤية  دارة مدرسهههههية متطورة، وناجحة قادرة على 
لقرن الحادي والعشهههههههههههرين، أصهههههههههههبح العالم، وكأنه يعيش في قيادة المدارس نحو آفا  ا

قرية صهههههغيرة مليئة بالمعلومات المتقدمة والمتشهههههابكة. لذلك سهههههارعت الحكومة الأردنية 
بالرغم من  -وعلى رأسهههههههههههههههها وزارة التربية والتعليم الى تحديث وتطوير التعليم والإدارة 

ق نقلة نوعية شهههههههههههاملة وبشهههههههههههكل .  لا أنها تسهههههههههههعى الى تحقي مكانياتها المحدودة مادياً 
مسهههههتمر من خلال سهههههلسهههههلة الإجراءات التي اتخذتها الوزارة فيما يتعلق بتطوير الإدارة 
المدرسههههية وتنمية الموارد البشههههرية .فمن المجالات الهامة التي تناولها المؤتمر الوهني 

ير الإدارة المههدرسهههههههههههههههيههة المتمثلههة بههالمههد( ۱۹۸۷الأول التطوير التربوي في أيلول عههام )
جدد قبل لحيث نصههههت التوصههههية التاسههههعة على ضههههرورة  عقد برامج تدريبية للمديرين ا

هم، وإتاحة فرص النمو المهني بإلحاقهم في برامج تدريبية تلبي ملتسهههههههههههههههلمهم مهام ع
الحاجات العلمية والعملية  ، و تعتبر الإدارة المدرسههههههههههههههية من المجالات التي يجب أن 

 يط العملية التربوية، ولعل تأكيد سهههههمو الأمير حسهههههندورها في تخطلتولى عناية كبيرة 
( على ضهههههههههههههههرورة تبني سهههههههههههههههياسهههههههههههههههة 1994للقادة التربويين في ندوة التطوير التربوي )

اللامركزية في التعليم والعمل على تطوير، وإعداد برامج تدريب متكاملة تعكس المزيد 
دارة مركزي في الإوقدرته على ممارسهههة النهج اللا بمدير المدرسهههة، ثقةمن الإهتمام وال

المدرسهههههههههههههههية. هذا وقد نادت معظم المؤتمرات والندوات بضهههههههههههههههرورة تحديد الاحتياجات 
 (.۱۹۹4يث في  عدادهم وتدريبهم ) وزارة التربية والتعليم دالمدراء كإتجاه ح

 ن ما تواجهه المؤسهههههههههسهههههههههات التربوية في العالم العربي بعامة، وفي الأردن بخاصهههههههههة، 
ي هذه  ذ ينبغي أن تتسههههلح الإدارة العليا ف وعلى كافة المسههههتويات،يعتبر تحدياً  دارياً، 

المؤسهههههسهههههات بالعلم والمعرفة، وأن تأخذ بعين الاعتبار التغيرات البيئية وسهههههبل تناولها. 
كههذلههك تحههديههد قههدراتههها المتميزة التي تمكنههها من التفو  والنجههاح في مجههال عملههها، لههذا 
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ة يشهههتمل على وجهات نظر مختلف اً حديث راً فإن العالم اليوم يدخل مرحلة جديدة، وعصههه
وتصههورات عدة، واختلافات حضههارية مما يدل أن جيل القرن الحادي والعشههرين أمامه 

في هذا الكون، أو يجرفه الطوفان للعلم  تحديات شهههههههههههههههاقة وكثيرة فإما أن يجد له مكاناً 
 وجد جيلاً نوالمعرفة، لذلك لا بد من  حداف ثورة في هراوق تدريسههههههههههههههنا وتدريبنا بحيث 

 على رؤية الكل دون أن يفقد جزيئات هذا الكل، اً على التنبؤ والإبداؤ، قادر  اً قادر  اً واعي
ويهدف الى تلبية الحاجات وإشهههههههههههههههباعها، وبقدر الثقة، والموضهههههههههههههههوعية في تحديد هذه 

 (.۱۹۹۳الاحتياجات تتحدد كفاءة البرنامج التدريبي وفاعليته)القريوتي، زويل  

فإن هذه الدراسهههههههههههة تسهههههههههههعى لتحديد الاحتياجات التدريبية لمديري  وانطلاقاً مما سهههههههههههبق
المهههدارس من واقع رؤيتهم لاحتيهههاجهههاتهم التهههدريبيهههة في الفترة المقبلهههة لمواكبهههة التطوير 
التربوي الشههههههامل، وتسههههههاعد في وضههههههع أهداف واضههههههحة ومحددة لهذه البرامج، وإعطاء 

ذ  مملكة، والسهههههههههههههههعي  لى بناء أنمو  يجابياً على المتدربين، وعلى التعليم في ال اً مردود
 لتطويرها من أجل النهون والارتقاء بالعملية التربوية.

 مشكلة الدراسة:

لمههها كهههانهههت الإدارة، هي الأداة الرويسهههههههههههههههههة لتحقيق أههههداف العمليهههة التربويهههة من خلال 
وية بأهمية الإدارة الترب الاسههههههههههههههتخدام الأمثل للإمكانات والتسهههههههههههههههيلات التربوية، وإيماناً 

طورة، وحتى تؤدي دورها بكفاءة وفعالية فقد أوصى مؤتمر التطوير التربوي الثاني المت
جهاز فاءة البتعميق المؤسسة في السلو  الإداري العام، والعمل على رفع ك( ۱۹۹۹)

 ،لاسههههههههتيعاب عملية التغير في التربية للتوجهات المعاصههههههههرة  قليمياً الإداري في الإدارة 
 النظام التربوي برؤية، ومنهجية علمية. من حيث  عادة بناء اً وعالمي
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وانطلاقاً من هذه التوصهههههههههياته جاءت هذه الدراسهههههههههة كمحاولة للتعرف، والوقوف على 
مشهههههههكلة الدراسهههههههة الحالية في تحديد الاحتياجات التدريبية للقيادات التربوية في ضهههههههوء 

ي والعشههرين دمفاسيم وتقنيات الإدارة الإسههتراتيجية الحديثة لمواجهة تحديات القرن الحا
 في الأردن.

 هدف الدراسة وأسئلتها:

 تهدف هذه الدراسة  لى الإجابة عن السؤال الرويس التالي:

 ما الحاجات التدريبية اللازمة للقيادات التربوية في ضووووووووووء مفاهيم وتقنيات ا دارة
 لقرن الحادي والعشرين في الأردن؟ا ستراتيجية الحديثة لمواجهة تحديات ا

 هذا السؤال الرويس الأسئلة الفرعية التالية:وينبثق من 

 ما واقع الحاجات التدريبية الحالية في الأردن؟ .1

.( في تقدير α  =05هل هنا  فرو  ذات دلالة  حصههههههههههههههاوية عند مسههههههههههههههتوى ) .2
الحهههاجهههات التربويهههة اللازمهههة للتطوير الإداري، تعزى لمتغيرات الجنس والخبرة 

 الإدارية، المؤهل العلمي؟

 الحاجات التدريبية المرغوبة للنظام التربوي في الأردن؟ ما درجة أهمية .3

 ما المهارات التي تحتاجها الإدارة الإستراتيجية؟ .4
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 أهمية الدراسة:

 ن مجالات التدريب الذيم حديثاً  تنبع أهمية الدراسهههههههههههههههة من حيث كونها تتناول جانباً 
لمديري ومديرات المدارس في ظل قرن يشهد تطورات سريعة ومثيرة في  اً بات ضروري

 .حياتنا المعاصرة

حاجة لمجال المهارات التدريبية تلبية  في اً نظري ويؤمل أن تقدم هذه الدراسهههههههة  سههههههههاماً 
فرضها الواقع التربوي الذي يستشرف المستقبل، كما أنها تبحث في عناصر مهمة في 

 .هدافهاأ  على المدرسهههههة وقدرتها على تحقيق ينعكس  يجابياً المدرسهههههة مثل المدير مما 
وتأتي اهميتها في خضهههههههههههم التطورات التكنولوجية والعلمية بين أجزاء العالم ككل والتي 

 لها انعكاساتها الإيجابية على العملية التربوية وخاصة مديري المدارس.

 والقوة في برامج كما تأتي أهمية هذه الدراسة من محاولة الكش  عن مواهن الضع 
التأهيل التربوي في ضههوء التوجهات العالمية، كما ويؤمل من هذه الدراسههة أن تفيد في 
تلبية دعوة وزارة التربية والتعليم لضهههههههههههههههرورة مراجعة برامج تأهيل وإعداد وتدريب القادة 

 التربويين بوصفهم المسؤولين عن تنفيذ السياسات التربوية في الميدان التربوي.

 المصطلحات:تعريف 

عرفها الباحثون بأنها   الخطوات المنطقية التي يتبعها المدرب  الاحتياجات التدريبية:
أو المسههههؤول في تنمية القوى البشههههرية في المنظمة للكشهههه  عن النقل أو الفجوة بين 

 .(1996وضع أو أداء قاوم, وبين وضع أو أداء مرغوب فيه  ) بطاح،

عن مجموعة من القرارات، والأنشههههههههههطة، والخطط التي   عبارة  ا دارة ا سووووووتراتيجية:
تتخذ في الوقت الحاضهههههههههههههر، وتقررها المنظمة على المدى البعيد لضهههههههههههههمان أداوها في 
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المسههههتقبل، بما يضههههمن  لتقاء أهدافها مع رسههههالتها، وإلتقاء رسههههالتها مع البيئة المحيطة 
 (.۲۰۰۱ بها بطريقة فاعلة، وذات كفاءة عالية في الوقت ذاته  )القطامين،

:  اسهههتجابة المديرين عن كل فقرة من فقرات الاسهههتبانة المسهههتخدمة اً أما تعريفها إجرائي
في الدراسههههههههههههة ثم تحليل هذه الحاجات والعمل على تلبيتها حسههههههههههههب أولوياتها من أجل 
تطوير أداء مديري المدارس الحكومية في الأردن، وذلك لرسهههههههههههههم الإتجاه المسهههههههههههههتقبلي 

  .للقادة على المدى البعيد

 محددات الدراسة:

سهههتقتصهههر هذه الدراسهههة على جميع القيادات التربوية العاملة في وزارة التربية والتعليم، 
وعلى جميع مديري، ومديرات المدارس الأسهههههههههاسهههههههههية، والثانوية الحكومية التابعة لوزارة 

 (16، والبهههالغ عهههددهم )2005/2006 التربيهههة والتعليم في الأردن للعهههام الهههدراسهههههههههههههههي
مديرية.وسهههههتشهههههتمل الدراسهههههة على مسهههههح للحاجات التربوية اللازمة للتطوير من خلال 
اجابات مديري ومديرات المدارس على اداة الدراسههههههههههههههة التي أعدت للكشهههههههههههههه  عن هذه 

 الاحتياجات.

 :الدراسات السابقة

هنا  العديد من الدراسهههههههههات التي أجريت حول مسهههههههههتوى أداء المديرين ودرجة تمكينهم 
اللازمههة لأداء أعمههالهم، وتلههك التي تنههاولههت تقويم برامج تههدريههب وإعههداد من الكفههايههات 

وتنمية المديرين، والقادة التربويين، والتي هدفت جميعها الى تفعيل دور البرامج لتؤثر 
 بشكل  يجابي في المتدربين.
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 في للإحتياجات التدريبية اللازمة للقادة التربويين ولكن قلما نجد دراسههة تناولت تحديداً 
ضهههههههههههههوء الإدارة الإسهههههههههههههتراتيجية الحديثة، وبما يتلاءم مع معطيات العصهههههههههههههر وتحدياته 

لتحقيق أهداف المؤسههههههههسههههههههة التربوية بشههههههههكل متكامل.لذلك لابد من  المسههههههههتقبلية سههههههههعياً 
الاسهههههتشههههههاد ببع  هذه الدراسهههههات وما توصهههههلت  ليه من نتاوج لتسههههههم في  ثراء هذه 

 الدراسة.

 دراسات محلية:

مدار   (1991أجرى جرادات ) مديري ال ية ل تدريب جات ال يا دراسووووووووووة بعنوان : ا حت
هدفت  لى تحديد الإحتياجات التدريبية لمديري  الأساسية الحكومية في محافظة إربد 

المدارس الأسهههههاسهههههية الحكومية في محافظة  ربد، وقد توصهههههلت الدراسهههههة  لى أن درجة 
 هات مجالي الشهههههؤون الإحتياجات التدريبية لمديري المدارس أعلى في ممارسهههههات نشههههها

المالية واللوازم الإدارية من درجة احتياجهم التدريبي للمجالات الاخرى کشههؤون الطلبة 
 والبناء المدرسي، والمجتمع المحلي، وتحسين العملية التربوية.

( دراسوووووووووة بعنوان :  ا حتياجات التدريبية لمديري ومديرات 1994وقدم الخرشوووووووووة )
هدفت الى تحديد  لحكومية في محافظة الكرك المدار  الثانوية والأسووووووووواسوووووووووية ا

الاحتياجات التدريبية لمديري المدارس الثانوية والأسههههههههههاسههههههههههية في محافظة الكر ، وقد 
توصهههههههههههههههلت الدراسهههههههههههههههة  لى أن مديري ومديرات المدارس ابدو  حتياجات التدريب على 
اوج لنتمهارات التخطيط، والشهههههههههههههؤون المالية، والتقويم، والمجال الإداري. كما أظهرت ا
 عدم وجود فرو  ذات دلالة  حصاوية تعزى للجنس، والمؤهل العلمي، والخبرة.
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( بعنوان:  ا حتياجات التدريبية للمشوووووورفين التربويين في 1996أما دراسووووووة بطا  )
 هدفت  لى رصهههههد الإحتياجات التدريبية للمشهههههرفين التربويين الأردن من وجهة نظرهم 

ى وجود فرو  ذات دلالة  حصههههههاوية بين المناهق الأردنيين، وقد توصههههههلت الدراسههههههة ال
الجنوبية والوسهههههطى، حيث كانت احتياجات المشهههههرفين في المناهق الجنوبية أكبر من 
احتياجات المشههههرفين في المناهق الأخرى، كذلك لم توجد فرو  ذات دلالة  حصههههاوية 

 تعزى الى التخصصات المختلفة في المؤهلات التربوية للمشرفين.

( بعنوان :  ا حتيوواجووات التوودريبيووة لمووديري 1997قووام بهووا النوري )وفي دراسووووووووووة 
هدفت  لى  ، المدار  الأسوووووواسووووووية وأثرها علذ عملية إتخاي القرارات في فلسووووووطين

تحديد الإحتياجات التدريبية لمديري المدارس الأسههههاسههههية. وتوصههههلت الدراسههههة الى عدم 
لمي، والسههههلطة المشههههرفة، وجود فرو  ذات دلالة  حصههههاوية تعزى للجنس، والمؤهل الع

 والمعلمين في المدرسة، وسنوات الخبرة، وموقع المدرسة. وعدد الطلبة،

 دراسات عربية:

  إحتياجات مديري المدار  الثانوية  دراسوووووووووة بعنوان:( ۱۹۷۹فقد أجرى الدليمي )
ههههدفهههت الى تحهههديهههد  من التوودريووق وتقييم برامر توودريبهم في ضووووووووووئهووا   في ب ووداد

يبية أثناء الخدمة لمديري المدارس الإعدادية والثانوية والمتوسطة في الإحتياجات التدر 
محافظة بغداد، وقد توصههههههلت الدراسههههههة الى  ن  حتياجات المديرين والمديرات التدريبية 
توزعت في اربعة مجالات تغطي الجوانب الفنية والتربوية، والنفسهههههههههههههههية، والاجتماعية. 

لمههههديرين وفقهههها لمتغيرات الجنس، ومههههدة كمهههها أظهرت النتههههاوج تبههههاين في  حتيههههاجههههات ا
المديرين للتدريب في المجالين الإجتماعي،  احتيا كما أظهرت الدراسهههههههههههههههة  الخدمة،
 والسياسي.
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بعنوان : ا حتياجات التدريبية لمديري ومديرات ( ۱۹۸۹وفي دراسة أجرتها الفوزان )
ريبية ت التدهدفت  لى تحديد الإحتياجا ،في السووووووعودية  المدار  في مدينة الرياض

الفعلية للمديرين والمديرات، وقد توصهههههلت الدراسهههههة  لى أن جميع الإحتياجات التدريبية 
التي شهههههملتها الدراسهههههة كانت ذات أهمية عالية للمديرين والمديرات خاصهههههة في مجالي 
التوجيههه، والتنظيم، وأقههل المجههالات أهميههة كههانههت في مجههالي التخطيط والمجههال الفني، 

ة أي أثر بالنسهههههههههبة لعاملي الإعداد التربوي، والخبرة الإدارية الا في ولم تظهر الدراسههههههههه
 مجال التقويم .

( بدراسوووووووووة بعنوان : ا حتياجات التدريبية لمديري المدار  1990وقامت الخطيق )
 اتهدفت  لى  جراء مسهههههههههههههههح للإحتياج الابتدائية بوزارة التربية والتعليم في البحرين 

البحرين، وقد دلت نتاوج الدراسهههههههههههههههة  لى أن المديرين يرون أن التدريبية للمديرين في 
الكفايات المتضهههههههمنة في الاسهههههههتبانة جميعها بحاجة لها ضهههههههمن برنامج تدريبي مقترح، 
ودعت الى ضههههههههههرورة تصههههههههههميم برنامج تدريبي يلبي احتياجات المديرين التدريبية، وان 

 يراعي البرنامج الكفاية التي احتلت الأولوية بشكل خاص.

دراسوووووووووة بعنوان :  ا حتياجات التدريبية لدى ا داريين في ( 19۹۲جرى ادريس )وأ
ي ف ديوان وزارة التربيووة والتعليم اليمنيووة كمووا يراهووا مووديرو العموم ومووديرو ا دارات 

هدفت الى تحديد الاحتياجات التدريبية لدى المديرين في وزارة التربية والتعليم  اليمن،
 وقد توصههههههههلت الدراسههههههههة الى وجود حاجة ماسههههههههة لدى العموم، اليمنية كما يراها مديرو

كما توصهههههههههههههههلت  لى عدم وجود  الاداريين في الوزارة للتدريب على المهارات الادارية،
اختلاف في درجههة احتيهها  جميع أفراد العينههة للتههدريههب على المهههارات الإداريههة تعزى 

 المرتبة الوظيفية، والمؤهل العلمي، وسنوات الخبرة. الى
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( دراسوووووة بعنوان:  دراسوووووة تحليلية لنظام تدريق مديري مدار  1995م ال يثي )وقد
وقد توصهههههههلت الدراسهههههههة الى وجود بع  السهههههههلبيات في  المرحلة ا بتدائية في عمان 

نظام التدريب الحالي، كما أكدت الدراسة على أن اكثر الاساليب التدريبية المستخدمة 
 القاومين على الدورة كانت متوسطة. هو اسلوب المحاضرة، وأن كفاءة المدربين

( بعنوان :  مدى توفر واسووووتخدام وسووووائة التقنية 1997وفي دراسووووة قام بها عمر )
 الحديثة في المدار  الثانوية الحكومية والأهلية من وجهة نظر المديرات  في جدة
هدفت  لى التعرف على مدى توفر وسهههههاول التقنية الحديثة، وسهههههلوكيات اسهههههتخدام هذه 

قنيات، والصههههههعوبات التي تواجه مديري المدارس، والتي تحد من الإسههههههتخدام الفعال الت
والأمثل لهذه التقنيات من وجهة نظر مديري المدارس لمدينتي جدة والمدينة المنورة، 
وقد توصههههلت الدراسههههة الى وجود توجه  يجابي نحو اسههههتخدام وسههههاول التقنية في العمل 

ود تباين في أراء المديرين حيال الصعوبات المؤثرة الإداري، كما دلت النتاوج على وج
 على استخدام التقنيات.

 دراسات أجنبية:

( بعنوان ,Douglas & Johnson 1986في دراسة قام بها دوجلا  وجونسون )
  تحديد الاحتياجات التدريبية لمديري المدار  وأعضاء مجالسها, والمشرفين عليها 

 لى تحديد هذه الإحتياجات لمديري المدارس، ( هدفت Kansasفي ولاية كانسهههههههههههاس )
وقد توصهههههههلت الدراسهههههههة  لى أن جميع المهارات الواردة في الدراسهههههههة  حتياجات تدريبية 

 كما واعتبرت المجالات التالية هامة, ويجب التركيز عليها بشهههههههههههههههكل لمديري المدارس,
، والتخطيط ليمياكبر وهي: )تطوير المناهج والموظفين، والتقويم العام، والاشراف التع

 وتقويم البرامج(. واختيار الموظفين, هويل المدى,
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( Richardson & Prickets,1991وأجرى كة من ريتشووووووواردسوووووووون وبريكيت )
دفت ه دراسووووة بعنوان : تقييم شووووامة لمديري برنامر ا نترنت للمبتدئين في كنتا ي 

 بهههدف تحههديههد نقهها  لى تقويم برنههامج  عههداد وتههدريههب مههديري المههدارس ممن يتههدربون 
 الضع  والقوة، وقد أشارت النتاوج الى نجاح برنامج  عداد وتدريب المديرين.

( بعنوان :  دور مدير المدرسوووة في Hertzke,1992وفي دراسوووة قام بها هيرت)ك )
وقد اشارت الدراسة  لى أن دور مديري المناهق  تبني واستخدام انظمة تعلم متكاملة 

ة القرار تتضههمن تحديد الإحتياجات التدريبية للمدارس التابع التعليمية في عملية صههنع
لهم، و توفير الدعم المالي اللازم لتلبية تلك الاحتياجات وذلك لتيسهههههههههههههههير ودعم الدور 

 الذي يضطلع به مدير المدرسة.

( دراسووووة بعنوان :  الكشووووع عن واق  الخبرة والتدريق Maher,1995وقدم ماهر )
وقد هدفت الدراسهههههة  لى الكشههههه  عن واقع  دار  الثانوية والاتجاهات لدى مديري الم

الخبرة والتهههدريهههب لهههدى مهههديري المهههدارس الثهههانويهههة كعوامهههل حهههاسهههههههههههههههمهههة لهههديهم في دمج 
التكنولوجيهها بههالتعليم في المههدارس، وقههد أكههدت النتههاوج العلاقههة الوثيقههة بين اتجههاهههات 

ة المدير وبالتالي قدر المديرين نحو اسهههههههتخدام الحاسهههههههوب، وبين مفهوم الفعالية الذاتية، 
 .على  درا  هاقته في توظيل الحاسوب لتحقيق الأهداف المطلوبة

دريبية لمديري ( دراسوووووووووة بعنوان :  تحديد الاحتياجات التPfau,1997اجرى بفاو )
حيث شملت الدراسة ثلاف مناهق اوغندية رويسة، وقد توصلت   المدار  في أوغندا

ة والإدارية( اعتبرت  حتياجات تدريبية مهمة لمديري الفني)النتاوج  لى أن جميع المهام 
 المدارس في المناهق الأوغندية الثلاف.
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هدفت الى تطوير تصههههههههههههههور للتغيير في كلية  (Chin,2001وفي دراسوووووووووة قام بها )
وقد دلت النتاوج على أن المنظمة ( ۲۰۱۰تايوانية اختيرت للإعداد والتحضهههير للعام )

مار والبناء، وهندسة العديد من الاستراتيجيات الجديدة انخرهت في جهود اعادة الاستث
التي أخذت من القطاؤ الخاص، والأسهههههههههههههههوا  العالمية، وركزت على بذل جهود كبيرة 

 وجديدة لتقديم خدمات ذات نوعية عالية وتكلفة أقل.

 

 الطريقة وا جراءات :

, ياناتب تتبع هذه الدراسهههههههة منهج البحث المسهههههههحي الوصهههههههفي لما تتطلبه الدراسهههههههة من
اسههتقصههاء معلومات خاصههة بمجتمع الدراسههة.ويشههتمل على منهجية الدراسههة كوصهه  و 

 تخدمة، وهريقة  عدادها، وإجراءاتلمجتمع الدراسهههههههههههههة وعينتها، أداة الدراسهههههههههههههة المسههههههههههههه
ي للبيانات التي جمعت, والت حصههههههههاويةتطبيقها. كما ويشههههههههتمل على هر  المعالجة الإ

 .عرن النتاوج وتحليلها ومناقشتها ستساعد في

 الدراسة: مجتم 

يتكون مجتمع الدراسهههههههههههههههة من جميع مديري ومديرات المدارس الحكومية التابعة لوزارة 
 مديرية.( 16التربية والتعليم في الأردن والبالغ عددهم )

 الدراسة: عينة

الباحثة باختيار عينة عشهههههههواوية من جميع مديري ومديرات المدارس الحكومية  سهههههههتقوم
حسههههههههههههههههب المؤهههل العلمي، والجنس، والخبرة  موزعين 2005/2006 في الأردن للعههام

 الإدارية لتطبيق الدراسة عليها.
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 الدراسة: أدوات

اتباؤ  لالباحثة بإعداد أداة لجمع البيانات المتعلقة بهذه الدراسههههة وذلك من خلا سههههتقوم
 الخطوات التالية:

مسههههههح للاحتياجات التدريبية لمديري المدارس وذلك من خلال الرجوؤ  اسههههههتبانة .1
 الى الأدب التربوي، والدراسات السابقة, العربية، والأجنبية.

 جراء لقهههههاءات مع مهههههديري ومهههههديرات المهههههدارس الحكوميهههههة من أجهههههل حوارهم  .2
اجههاتهم ومهها يتطلبههه العمههل ومنههاقشهههههههههههههههتهم في العههديههد من الأمور المتعلقههة بههاحتيهه

 الإداري من مهارات تدريبية.

 الإستفادة من أراء المحكمين التربويين والإداريين. .3

 الدراسة: إجراءات

 تحديد أبعاد مشكلة الدراسة. .1

 تحديد عينة الدراسة. .2

  عداد أداة الدراسة للتأكد من صدقها. .3

 بالدراسة ككل. جراء مقابلات مع أفراد عينة الدراسة في المدارس المشمولة  .4

 مدارس عينة الدراسة. زيارة .5

 الاستبانة )النموذ  التطويري( على مجتمع الدراسة. تطبيق .6

 جمع البيانات وتحليلها واستخرا  نتاوجها بعد  دخالها  لى الحاسوب. .7

 المعالجة ا حصائية:

 سيتم استخدام الأساليب الإحصاوية التالية لمعالجة بيانات الدراسة:
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 التكرارات والنسب المئوية.استخرا   .1

حسهههههههههههاب المتوسهههههههههههطات الحسهههههههههههابية والانحرافات المعيارية لكل فقرة من فقرات  .2
 الاستبانة.

اسهههههههتخدام تحليل التباين المتعدد لاسهههههههتجابات المفحوصهههههههين على أداة الدراسهههههههة  .3
 -ت –   وأبعادها.

 ت للجنس.ا ستخدام  ختبار  .4

 لخبرة. ستخدام تحليل التباين الأحادي للمؤهل العلمي، وا .5

  جراء  ختبار ) توكي أو شيفيه( لمعرفة دلالات الفرو  الفردية. .6

 المراج :

تدريبية لدى ا داريين في ديوان (. ۱۹۹۲ دريس، محمههد نههاجي ) .1 ياجات ال الاحت
سهههههههههههههههالة ر  ،وزارة التربية والتعليم اليمنية كما يراها مديرو العموم ومديرو ا دارات

 الأردن. ماجستير غير منشورة، جامعة اليرمو ،

الاحتياجات التدريبية للمشوورفين التربويين في الأردن من (. 1996بطاح، احمد ) .2
 القاهرة. ،(۲۰، مجلة كلية التربية، جامعة عين شمس )العدد، وجهة نظرهم

الاحتياجات التدريبية لمديري المدار  الأساسية (.۱۹۹۱جرادات، سليمان محمد) .3
 .جامعة اليرمو  اربد ورة،رسالة ماجستير غير منش ،في محافظة اربد

(، 34، مجلد )رة، رسالة المعلمنحو إدارة مدرسية متطو ( 1994جرادات، عزت ) .4
 ، عمان.(۱،۲عدد )

احتياجات مديري المدار  الثانوية من التدريق (. ۱۹۷۹الدليمي، عبدالله خل  ) .5
 بغداد. جامعة، رسالة ماجستير غير منشورة ،وتقييم برامر تدريبهم في ضوئها
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 للأولوياتتصوووووووووورات القادة التربويين في الأردن (. ۱۹۹۷خصهههههههههههههههاونة، عمر ) .6
، رسهههههههالة ماجسهههههههتير غير منشهههههههورة، جامعة التربوية في القرن الحادي والعشوووورين

 اليرمو ، الأردن.

الاحتياجات التدريبية لمعلمي العلوم في المرحلة (. 1996عبابنة صهههههههههالح احمد ) .7
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التربية والتعليم والمعارف ومرا ) البحوث التربوية بجامعات دول الخلير العربي 

دولة  ،(۲۱، عدد )(۷، جامعة قطر، مجلة التربية مجلد )المنعقدة في الدوحة  
 الكويت. 

الاسووووووووووواليووق الاداريووة والقيوواديووة في (. ۲۰۰۱البهههدري، ههههار  عبهههد الحميهههد ) .10
 دار الفكر للطباعة والنشر، عمان. ،المبسسات التعليمية

الاحتياجات التدريبية لمديري ومديرات  (.۱۹۹۸الحديدي، محمد بن راشهههههههههههههههد ) .11
، رسههههههههههههالة المدار  ا عدادية والثانوية لمدار  التعليم العام في سووووووولطنة عمان

 قابوس، عمان.جامعة السلطان  ماجستير غير منشورة،

الاحتياجات التدريبية لمديري ومديرات المدار  الثانوية  .(1994هه ) ،الخرشة .12
امعة الجمنشههورة،  ، رسههالة ماجسههتير غيروالأساسية الحكومية في محافظة الكرك

 الأردن. ،الاردنية
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تدريق المعلمين أثناء الخدمة واسوووووووتراتيجية  .(۱۹۹۱الخطيب، كمال محمود ) .13
 الكتب، القاهرة.، دار التطوير
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26 

خطة تدريق القيادات التربوية  (.1991المنظمة العربية للتربية والثقافة والعلوم ) .22
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