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معوقات تطبيق الإدارة الإلكترونية في إدارة المدارس الحكومية من وجهة نظر مديري  

 . ومديرات المدارس الحكومية في محافظة جرش

Obstacles to the application of E-Administration in the 
management of public schools from the point of view of the 

principals of public schools in Jerash Governorate. 

 

 .الرواشدة عبدالله حسن إيمان

 . الملخص

  اسةةةةةةةةةالدا  الالا   ت اجه الأسةةةةةةةةةص  الأر   ع فهدفت هذه الدراسةةةةةةةةةع فلع الالصع باع التةةةةةةةةةل     الا  

باع  لالةع الرصو  ف  تتةةةةةةةةةةةةةة را   . والالصع  جهةع  رص العلاعنن ف  ماة فرةع جص الإلكاصو   من و 

الا  ت اجه الأسةةةةص  الأر   ع ف  اسةةةةالدا  الالا   ملاع  العدارس والعشةةةةصفنن الاص  فنن ف  التةةةةل     

ومشةةةةةةةةصع ( ملا  وملاعع 124  ت بننع الدراسةةةةةةةةع من  وتك  اللبص .وفق ماغنص الجنس أو   الإلكاصو  

، وتعثات أ ا  الدراسةةةع ب سةةةاك  ع تك  ت من   ع الا بلع لعديصفع تص  ع جص ف  العدارس الاك مومشةةةصفع  

أر ع مجة لا   العل اة   الإ ارفةع والانر ع ةعو مل اة   البن ةع الااا ةعو مل اة   ( فقص  م زبةع باع  25 

مل ا   تطبنق الإ ار  الإلكاصو  ع ف  العدارس   وأظهص  النا ئج أنعل ا   الكشةصفع(، الدب  الع ل و ال
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العل اة   الإ ارفةع والانر ع ةع و ومل اة   البن ةع الااا ةعو  مسةةةةةةةةةةةةةةا     الاك م ةع اة  ةت مصترلةع كنة  اة ن

من وجهع  رص بننع الدراسةةةةةةةةةةةةع، اع  أظهص  مصترلع   ومل ا   الدب  الع ل  و والعل ا   الكشةةةةةةةةةةةةصفع،  

ذا   لالع اكتةةةةةةة ئ ع ف  مل ا   الدب  الع ل  والعل ا   الكشةةةةةةةصفع  لد  فصو  ملن فع   وج   لنا ئج  ا

مةةدراو ومةةديصا  العةةدارس تلم  للةة مةةك اللبص   اعةة  أظهص  الناةة ئج بةةد  وج    فصو  ملن فةةع  ذا   

اكتةةةةةةةةةةةةةة ئ ةع ف  العل اة   الإ ارفةع والانر ع ةع و مل اة   البن ةع الااا ةع ومل اة   الةدب  العة ل     لالةع

 العؤهك اللاع . ماغنص والعل ا   الكشصفع تلم  فلع

لدراسةةةع بعجع بع من الا صةةة    أهعه  تقدو  الدورا  الادرفب ع الل صةةةع ب لإ ار  الإلكاصو  ع  وأوصةةةت ا

 . كدا  الانس ق علعدراو العدارس والل مانن ف  ال

عوقاات الإدارةاة، المعوقاات اليةااااااااارةاة، معوقاات الادع  مالإدارة الإلكتروني، الالكلماات المتتااحياة   

  .المالي، معوقات البنية التحتية

Abstract. 

This study aimed to identify the difficulties facing the Jordanian family in 

using e-learning from the teachers' point of view in Jerash Governorate. And 

to identify the significance of the differences in the perceptions of school 

teachers and educational supervisors in the difficulties facing the Jordanian 

family in using e-learning according to the variable of gender or experience. 
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The study sample consisted of (124) male and female teachers, supervisors 

and supervisors in government schools affiliated to the Jerash Education 

Directorate, and the study tool was represented by a questionnaire that 

consisted of (25) items distributed over four areas (administrative and 

organizational obstacles, infrastructure obstacles, financial support obstacles, 

human obstacles), The results showed that the obstacles to the application 

of electronic management in government schools were high, as the level of 

administrative and organizational obstacles, infrastructure obstacles, financial 

support obstacles, and human obstacles, were high from the point of view of 

the study sample. And the human obstacles of school principals are attributed 

to the factor of experience. The results also showed that there were no 

significant differences with statistical significance in the administrative and 

organizational obstacles, infrastructure obstacles, financial support obstacles, 

and human obstacles due to the variable of educational qualification. 

The study recommended a set of recommendations, the most important 

of which are providing electronic management training courses for school 

principals and workers in the coordination units, and developing the interest 
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of the principals of public schools in Jerash to invest Internet sites for 

research and exploration. 

Keywords: E-Administration, administrative obstacles, human 

obstacles, financial support obstacles, infrastructure obstacles. 

 :  المقدمة

 م اككةةع الأ عةة د الإ ارفةةع الاةةديثةةع، وذلةة   النر  الاص  فةةعكا  الاط ر الاقن  والصاع  باع  

ف  وسةةةةةةةة ئك الاتتةةةةةةةة لا  الاديثع وتكن ل ج   العلا م   العاط ر    الاط ر اله ئك  بسةةةةةةةةب 

، وأصةةةةةةكا هذا اللتةةةةةةص ولصع بلتةةةةةةص    ، وسةةةةةةها لع ا اشةةةةةة ره  واتسةةةةةة به ث ر  العلا مو 

، وتلةد  الإ ار  الإلكاصو  ةع من العنهج ة   الإ ارفةع العهعةع لنجة   بعةك    والعلصفةعالعلا مة 

 والعؤسس   العلاارع.  العنرع  

من العنرع   والعؤسةةسةة   الاجاع   ع   ه مً   تشةةكك العنرع   والعؤسةةسةة   الاص  فع جمو

، اعة  ولابص الجهة ز الالا ع  جمو من الجهة ز الاك م :  ف  ملااف العجاعلة    العلاارةع

  التةةةةن ب ، الاج رل، المراب ، اللسةةةةكصل، وبا ه فةن الإ ار  الاص  فع تلد جمو من الإ ار 

لةةذلةة  جةة و   اللةة مةةع، وه  مجع بةةع اللعا ةة   الا  تبةةدأ دااةةديةةد الأهةةداع وتناه  داطب قهةة 

وذلةةةةة  الاص  ل  بةةةةة لعجةةةةة    الإلكاصو  ةةةةةع  الإ ار   تطبنق  ف   الكبنص  ف ار   الاهاعةةةةة    لق عةةةةةع    
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خ صةع ف  اللعا ع الاص  فع، وف  الإ ار  العدرسة ع   مك  علع  له  من  ،  العؤسةسة   الاص  فع

 ببد اللا  ، لع بن ق     ت ج ه سةةةةةةةةنص اللعك لبا   الأهداع العنشةةةةةةةة   ب باك ره  العسةةةةةةةةؤو 

 (.2011والشصفف، 

ت اجه الأ رعع الاص  فع ف  ملر   و  الل ل  أزم   تص  فع ك   ، وتع ش فاةةةةةةةةص  تادو    و 

ف   والا سعثةةةةةة ر  العلا م  ، والاقد  الاكن ل ج ،    و برعع   تجع بن الاغنصا  السصفلع 

تعا ر  اللةديةد من العاة ولا  اللة لع ةع والعاا ةع   بشةةةةةةةةةةةةةةكةك أكبص، و     با ةهالالا  ، الإقكة 

 .(2008 با ع  ،  وكك مشكلاته لااسنن ج    الالا  ، والاغا  باع أزم ته،

تلد الإ ار  العدرسةةةةةةةةة ع العسةةةةةةةةةؤولع بن صةةةةةةةةة  لع وتنرنذ الج    والاعنم، باع اباك ر أن و 

العدرسع، و  لا ل  فةن  ج   اساصات ج    ولاعد  من  اخك    الاغنةةةةةةةةةةنص وجةةةةةةةةةة  أن واةةةةةةةةةةد 

الاط فص الانر ع  ف  العدرسع، ولنص   و شكك أسةةةةة س  بةةةةةاع مهةةةةة را  الانعنةةةةةع، و كةةةةةدا 

فوج   أسا ب جديد    ذل  من مه را  ف ار  الاغننص .واةةد أسةةهعت الاغةةنصا  الاكن ل جنةةع ف 

  تقننةةةةةةةةة   تكن ل جنةةةةةةةةة  العلا مةةةةةةةةة  ، للإ ار  الاديثع ولااف بن الأسا ب الاقاندل، دك فن 

والاتتةةةةةةةةةة لا ، اد أسةةةةةةةةةةهعت ف  تغننص مةةةةةةةةةةة منن اللعا ع الإ ارفع الاقاندوع من تلط  ،  

واتل ذ اصارا ، ول  تلد تا  اللعا    وتنرنذه  يا  دةةةةةةةةةةةةةةةةةةة لطص     وتنر  ، ورا بع، وتنسةةةةةنق،

لا مةةةة   ف  تقبةةةةك  تقننةةةة   تكن ل جنةةةة  العكن  س هعت الاقانديةةع مةةن الأبةةاع فلع الأسةةرك،  
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والع  وع بأسصع وات وأاك تكارع    الاطةةةة را  اللاعنةةةةع، واسةةةةاثع ر جعنةةةةع الإمك  ةةةة   الع  يةةةةع،

 .(2005 و سنن،  

 

و ا جع لااط را  الا  طةةةةصأ  ف  مجةةةة   الإ ار  العدرسةةةة ع وماطابةةةة   اللعانةةةة   الإ ارفةةةةع  

من وسةةةةة ئك تسةةةةةهك اللعا ع الإ ارفع، ولاكرت الك كثع من خلا   الاكن ل ج     بلد م  وفصته

ااةةةع اسةةةةةةةةةةةةةةالةةةدا  للإ ار  الإلكاصو  ةةةع ف  العةةةدارس   هنةةة  بعاهةةة  ف  القطةةة ع الاص  ل أن  

عع رسةةةةةة   تقاندوع ل ظ ئف  ال  الاك م ع ف  ما فرع جص  واباع   الإ ار  العدرسةةةةةة ع باع

لعل ا   الا  تاد مديصل  ابن   مديص العدرسةةةةةةةةع، ومن هن  ج و  هذه الدراسةةةةةةةةع لاكشةةةةةةةةف

 لإ ار  الالكاصو  ع.ا ومديصا  العدارس ف  ما فرع جص  من اسالدا 
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    مةكلة الدراسة

تُلد الإ ار  الإلكاصو  ع فكد  الإ ج زا  الاكن ل ج ع العهعع ف  اللتةةةةةةةةةةةةص الادي ، كن   

بعات الاط را  والاقن    ف  مج   الاتتةةةةة لا  والا اصةةةةةك باع  فع الاك م   والدو  

ملدا   لا ظ ف الإ ج زا  الا  ت  الق    ده  خلا  الث ر  الصاع ع، وذل  ببص اسةةةةةةةةةةةةةالدا  

تكعن  ، و وشةةةةةةةةةةةةةةككةةع الإ اص ةةتت لاتعةة   العهعةة  ، وتموفةةد الع اطننن بةة للةةدمةة    الاكن ل ج ةة 

والعلع     ،العطبق ف  وزار  الاص  ع والالا  الإ ارل  مشكاع هذه الدراسع ف  تقاندوع النر    

والآثةة ر النةة جعةةع بن ذلةة  والعاعثاةةع ف  ال اةةت والجهةةد والاكارةةع المائةةد  لنص    كةة ل ةة ،بةةه  

ف  طةة اةة   وعكن الاسةةةةةةةةةةةةةةارةةة    منهةةة  ف  مجةةة لا  بةةد  ف  بعا ةةةع البنةةة و   العبصر  وهةةدر

 .والاط فص

    أسئلة الدراسة

 :ك ولت الدراسع الإج بع بن الأسئاع الآت ع

الإ ارفع والانر ع ع الا  تلنق تطبنق الإ ار    العل ا  م  مسةةةةا    السااا ال الأول    •

  رص العلاعنن؟  م اجهعالإلكاصو  ع  
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مة  مسةةةةةةةةةةةةةةا   مل اة   البن ةع الااا ةع  الا  تلنق تطبنق الإ ار   السااااااااا ال الثااني    •

  رص العلاعنن؟  م اجهعالإلكاصو  ع  

مة  مسةةةةةةةةةةةةةةا   مل اة   الةدب  العة ل  الا  تلنق تطبنق الإ ار   السااااااااا ال الثاالاث    •

  رص العلاعنن؟  م اجهعصو  ع  الإلكا 

م  مسةةا   العل ا   الكشةةصفع الا  تلنق تطبنق الإ ار  الإلكاصو  ع  الساا ال الرا:     •

  رص العلاعنن؟  م اجهع

هك ي جد فصو  ف  مسةةةةا   مل ا   تطبنق الإ ار  الإلكاصو  ع  السااا ال الخام     •

 وفق ماغنصا  الجنس واللبص  والعؤهك اللاع ؟

  هداف الدراسة  أ

 هدفت الدراسع الا ل ع فلع:

    الالصع باع مل اةة   تطبنق الإ ار  الإلكاصو  ةةع  الإ ارفةةع والانر ع ةةع، ومل اةة  -
الع ل ، والعل ا   الكشةةةةةةةصفع( لد  مديصل ومديصا     البن ع الااا ع، ومل ا   الدب 

 العدارس الاك م ع ف  ما فرع جص .  
 .اااصا  الاا   لااغا  باع مل ا   تطبنق الإ ار  الإلكاصو  ع -

الرصو  دنن ما سةةةةةةةةةةةةةةطةة   اسةةةةةةةةةةةةةةاجةة بةة   مةةديصل ومةةديصا  العةةدارس الالصع باع   -

 جنس، واللبص ، والعؤهك اللاع (.الاك م ع وفق ماغنص  ال
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  أهمية الدراسة

 تبصز أهع ع الدراسع الا ل ع من خلا :

الاص  ع  والعلاتةةةةةةةةةةةةةنن ف  تط فص خط  وزار    العسةةةةةةةةةةةةةؤولنن  ترند هذه الدراسةةةةةةةةةةةةةع  -1

الإ ار     العل ا   الا  تاد من تطبنقتسةةةةةةا   الةةةةةةة و باع   من خلا والالا  ،  

 ف  العدارس الاك م ع.  الإلكاصو  ع

،  ر  العةةدرسةةةةةةةةةةةةةة ةةع ف  العةةدارس الاك م ةةع تاةةديةة   رةة   الإ ا  الاةة جةةع فلع  تبصز -2

 واسالدا  الإ ار  الإلكاصو  ع.

بن مةةد  أهع ةةع    وتكشةةةةةةةةةةةةةةف،  ف  النرةة   الاص  ل الاغنصا  الجةةديةةد  ف     ت اكةة   -3

 .سهنك اللعك الإ ارل الاص  ل الإ ار  الإلكاصو  ع ف  ت 

الاص  ل    تسةةةةةةةةةةةةةةةةةة بةةةةد  -4 الاقةةةةك  أدصز  اللةةةة مانن ف   ال ا ع باع  العل اةةةة   باع 

 والاادو   الا  ت اجه العدراو ف  تطبنق  ر   الإ ار  الإلكاصو  ع.

أكد الع ضةةةةةةة ب   العهعع الا  ل  تاطص  له  الدراسةةةةةةة      هذه الدراسةةةةةةةع    تن ولت -5

العةدراو ف  تطبنق الإ ار  الإلكاصو  ةع ف  الا  ت اجةه    العل اة   وه   السةةةةةةةةةةةةةة بقةع 

والاااصاك   لاك هذه   مع  وسةةةةةةةةةه  ف  وضةةةةةةةةةع الا صةةةةةةةةة     العدارس الاك م ع.

 التل    .  
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    مصطلحات الدراسة

الاديثةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةع ف  مج   العلا م   والاتتةةةةةةة لا     الاقن   "ت ظ ف     الإدارة الإلكترونية -

ا ج ز مهع   الجهةةة ز الإ ارل ووظ ئرةةةه، بع  واقق الاك مك دنن ف ارا  العنرععت لااقنق  

 (Abu Ashour and Al-Nemri, 2013أهةدافه  واسةاثع ر م ار هة  وتاسنن أ ائه " 

ا     وتلصفهة  الكة كثةع  المعوقاات  ه  الل امةك الا  تعنع اسةةةةةةةةةةةةةةالةدا  مةديصل ومةديصا   إجرائياا

 العدارس ف  ما فرع جص  لأس لن  الإ ار  الإلكاصو  ع.  

  :محددات الدراسة

ف  مديصفع تص  ع   مديصل ومديصا  العدارستقاتةةةص بعا ع تلع    ا ئج الدراسةةةع   -

و  لا ل  لا وعكن ضةةةةةةع ن   2022-2021جص  ف  الرتةةةةةةك الدراسةةةةةة  الأو   

 الات   باع  رس النا ئج بندم  تطبق الدراسع باع بننع أُخص .

الا  اسةةةةةةةةالدمت ف  ضةةةةةةةة و    أ ا  الدراسةةةةةةةةعتقاتةةةةةةةةص بعا ع تلع   النا ئج باع   -

بند  صةةةةةةةةةداه  وثك ته  و  لا ل  لا وعكن ضةةةةةةةةةع ن الاتةةةةةةةةة   باع  رس النا ئج  

 تطبنق أ وا  أُخص .
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 الإطار النظري والدراسات السا:قة 

لن  الإ ار  الإلكاصو  ع ا اق   العؤسةسة   من اللعك الاقانةةةةةةةةةةةةةةةدل فلع تطب ق   ملا م ت ع  تُ 

كديثع بع  فنه  شكك   الا س  الآل  العاط ر ت لص   ال كدا  الانر عنةةةةةةةةةةةةع ف  العؤسسع 

الب     ، والعلا م  ت لاتل ذ القصارا   بلةةةةةةه  مةةةةةع بلت، دهدع تسهنك الات   باع 

العن سةكع، و  ج ز الأبع  ، وتقدو  اللدم   لاعسةارندين بكر و ، و أاك تكارع، وأسةصع وات 

 (.2010معكن  خا ع،  

 رة   تنر ع  ووظ ر  ياسةةةةةةةةةةةةةة  بة لعصو ةع والا راة   باع الاكة    وفشةةةةةةةةةةةةةة ر   ثة ره مع    وه 

البنئ   الداخا ع أو الل رج ع لاعؤسةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةع. لذل ، من الععكن تلننن وظ ئف الإ ار  لنص  

الإلكاصو  ع ضةةةةعن وسةةةة ئك وتقن    تكن ل ج   العلا م   الاديثع كن  أثص  بشةةةةكك ابنص  

ه  الل  ل. ف ع  يا  الاغننصا  الا  تنلكس ف  وظ رع  باع سةةةة    بعا ع الإ ار  ف  شةةةةكا

 .(Ellatif & Sammani, 2013الإ ار  الإلكاصو  ع  

( فلع أن الإ ار  الإلكاصو  ع ه  القدر  باع اسةةةةةةةةةةةةالدا  Dayni, 2010 اين    وأشةةةةةةةةةةةة ر

  تكن ل ج   العلا م   والاتتةةةةةةةة لا  والاقن    الاديثعت لانرنذ الأ شةةةةةةةةطع الإ ارفع فلكاصو ً   

 ببص الإ اص ت وشكك   الكعبن تص الآل ع.
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قةدو  اللةدمة   اللة مةع كعة  بصفةت الإ ار  الإلكاصو  ةع بةأ هة " ف جة ز العلة ملا  الإ ارفةع، وت 

  لإ ج ز  اص ت،  ون أن وةةةةةةطص اللعلاو للا اق   فلع الإ ارا  شةةةةةلتةةةةة    ببص شةةةةةككع الإ

 (.2006مل ملاته ، مع م  ياصافق من فهدار لا ات والجهد والط ا  "  ب كنص،  

 اة ئج فوجة د ةع ف  مجة   تسةةةةةةةةةةةةةةهنةك اللعا ة   تقةدوعهة   أهع ةع الإ ار  الإلكاصو  ةع من  وتبصز  

الإ ارفةع، وتقا   واةت ف جة ز العهة   وتكاراهة ، وتط فص الأ او ال ظ ر ، و تة كةع العلا مةع 

مسةةةةةةةةةةةةةةا   الكر و  والإ ا ج ع لاعنرعع، ومن خلا  الر ائد ف  الن اك   ف  اك وات، ورفع 

 الاسةةةةةنن  والل   ،    الإ ارفع والن اك  الاااتةةةةة  وع والسةةةةة  سةةةةة ع والاجاع بنةةةةةةةةةةةةةةةةةةةع لاعنرعع

2013.) 

وتاعثةك أهع ةع الإ ار  الإلكاصو  ةع ف  مسةةةةةةةةةةةةةة هعاهة  ف  تاسةةةةةةةةةةةةةةنن أ او الع ظرنن والارتقة و 

لاا   من الإ ار  الاقانةدوةع فلع الإ ار  الإلكاصو  ةع  بعسةةةةةةةةةةةةةةا   اللةدمةع العقةدمةع، كنة  فن ا

تقاةةةةك الإ ار  الإلكاصو  ةةةةع من   الاكةةةة ل ف الإ ارفةةةةع. اعةةةة   ال اةةةةت والجهةةةةد وفقاةةةةك من  ي فص 

 (.Abbas, 2020العس ف   الإ ارفع والصا بع الإ ارفع باع ك    الانر    
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 :الدراسات السا:قة  

، وت    ا  الللااع لنص العك شص  ددراساهذ  فلع مجع بع من هذه الدراس    عالك كث   تت صا

 من الأكد  وكاع الأاد  تصتنبه  كس  ارتك طه  ب لدراسع

هدفت فلع الكشف بن مل ا   تطبنق الإ ار  الإلكاصو  ع    دراساة  (2021أجرى عبدالله )

. وت   ف  العدارس الأسةةةةةةةةة سةةةةةةةةة ع ف  ما فرع  ه   من وجهع  رصل مديصل هذه العدارس

مجاعع الكاة  من مةديصل ومةديصا    وتك ن العنهج ال صةةةةةةةةةةةةةةر  ف  هةذه الةدراسةةةةةةةةةةةةةةةع    اتكة ع

( وت  اخا  ر بننع الدراسةةةةةع  238العدارس الأسةةةةة سةةةةة ع ف  ما فرع  ه   والك ل  بد ه   

( مديص ومديص . تألرت أ ا  الكا  من  101ب لطصفقع اللشةةةةةةةةةةة ائ ع الكسةةةةةةةةةةة طع وتك  ت من  

ال سةةةةةة  العصجا   وت  اسةةةةةةالدا ر لع ما ور  ( فقص  م زبنن باع أ32اسةةةةةةاك  ع مك  ع من  

والاخاك ر الا ئ  للنننانن مسةةةاقاانن وتاانك الاك ين الأك  ل ومل مك ارتك د دنصسةةة ن والر   

وج   مل ا   تل   بعا ع الاا   فلع   وأظهص  النا ئجكصو ك خ ا سةةةةةةةةةةة ئك فكتةةةةةةةةةةة ئ ع.  

ن كنة  شةةةةةةةةةةةةةةدتهة  تانهة  الإ ار  الإلكاصو  ةع. جة و  العل اة   العة ل ةع ف  العصتكةع الأولع م

 العل ا   الرن ع ث  الكشصفع وف  العصتكع الأخنص  ج و  العل ا   الإ ارفع.
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الكا  فلع ملصفع وااع تطبنق الإ ار  الإلكاصو  ع ومل ا     هدف(  2021دراسااة حاف) )

ومقاصك   تطب قه  أثن و أزمع ا رو   ف  مدارس الالا   الل   بعا فرع خع س مشةةةةةةةةةةةة  ،  

لننع من  الك  ت  وت العنهج العسةةةةةةةةةةةا ، والاسةةةةةةةةةةةاك  ع اأ ا  لجعع الب     ،  وت  اسةةةةةةةةةةةالدا  

مصترع،    اةةة و بعسةةةةةةةةةةةةةةا   لكاصو  ةةةع  تطبنق الإ ار  الإأن    ، وأظهص  الناةةة ئجمةةةديص (  178 

اعة  أشةةةةةةةةةةةةةةة ر  الناة ئج فلع وأظهص  الناة ئج أن مل اة   تطبنق الإ ار  الإلكاصو  ةع ابنص .  

( أو أاك منه دنن  0.05بد  وج   فصو  ذا   لالع فكتةةةةةةةةةةةةةة ئ ع بند مسةةةةةةةةةةةةةةا   الدلالع  

  ، وفقةً ر  الإلكاصو  ةع ومقاصكة   تط فصهة اسةةةةةةةةةةةةةةاجة بة   اة ئةدا  العةدارس ف  مل اة   الإ ا

(  0.05دننع  ياةةا وج   فص   ا  فكتة ئ   بند مسةا   الدلالع    لعاغنص العؤهك اللاع 

تكلً  لعاغنص  أو أاك منه دنن اسةةةةةةةاج ب   الق ئدا  ف  مسةةةةةةةا   تطبنق الإ ار  الإلكاصو  ع،  

 الدورا  الادرفب ع.

الكشةةةةةةةف بن وااع تطبنق الإ ار  الإلكاصو  ع   هدفت دراسااااة(  2020ابن سااااوةل  ) أجرى 

لةةةد  اةةة    العةةةدارس ووالائهةةة   وم ل اةةة   تطبنق الإ ار  الإلكاصو  ةةةع ومقاصكةةة   تطب قهةةة  

العنهج ال صةةر  العسةةا ، واسةةالدمت الاسةةاك  ع أ ا  لجعع  وت  اسةةالدا  بعا فرع الدل . 

منالعلا مةةةةةة   اللننةةةةةةع  وتك  ةةةةةةت  الناةةةةةة ئج  فصً ا،  (  45   ،  الإ ار     أن  وأظهص   تطبنق 

ما سةةةةةةةةةةةةةة  وأن مل اةةة   تطبنق الإ ار   ارس بعاةةة فرةةةع الةةةدل   الإلكاصو  ةةةع لةةةد  اةةة    العةةةد
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اثص  الأ ك و الإ ارفع باع ا ئد العدرسةع، وااع العلتةتة     مثك  تالعدرسة ع ا  ت ابنص ،

 الع ل ع لدب  تطبنق الإ ار  الإلكاصو  ع.  

تلصع مل اةة   تطبنق الإ ار  الإلكاصو  ةةع    هاادفااد الاادراسااااااااااة(  2019أجرى الساااااااااقااا )

 ةع، والكشةةةةةةةةةةةةةةصفةع، والعة ل ةع( لةد  اة ئةدا  مةدارس الالا   اللة   الاك م ةع ف   الإ ارفةع، والاقن 

مدينع الصف ض، والا صك فلع سبك الاغا  بانه ، وتلصع الرصو  ذا  الدلالع الإكت ئ ع  

دنن اسةةةةةةاج ب تهن ك   ما وره  والا  تلم  لعاغنصل العصكاع الالا ع ع، وسةةةةةةن ا  اللدمع 

. وتك  ت  اانا ، والاسةاك  ع اأ ا  لادراسةعج ال صةر  الا العنه  وت  اسةالدا كق ئد  مدرسةع.  

مل ا    وأظهص  النا ئج أن ( ا ئد  مدرسةةةع كك م ع ف  مدينع الصف ض.  218   اللننع من

تطبنق الإ ار  الإلكاصو  ةةةع لةةد  اةة ئةةدا  مةةدارس الالا   اللةةة   الاك م ةةةع م ج    دةةدرجةةةع  

انهةة  العل اة   الإ ارفةع، فة لعل اة   وأباع العل اة   وج  ا العل اة   العةة ل ةةع، ت ،  مصترلةةع

وج   فصو  ذا   لالع فكتةةةةةة ئ ع ف    اع  أظهص  النا ئجالكشةةةةةةصفع، ث  العل ا   الاقن ع.  

اسةةةةاج ب   أفصا  بننع الدراسةةةةع ك   ما وره  ب خالاع ماغنص العصكاع الالا ع ع ولتةةةة لا  

الاع ماغنص  العصكاع الث   فع، ووج   فصو  ك   ك ر سةةةةةةةةةةةةةبك الاغا  باع العل ا   ب خ 

 . وبد  وج   فصو  ك   ما ر العل ا   ب خالاع ماغنص سن ا  اللدمع  ،سن ا  اللدمع
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هدفت هذه الدراسةع فلع الالصع باع  رجع تطبنق مديصا    ( دراساة2017أجرت الغيث )

الصفةةةة ض  الاص  ل بعةةةةدينةةةةع  العنةةةةدان  لعرةةةة لإ   الإ ار  الإلكاصو  ةةةةع ف   العةةةةدارس الاك م ةةةةع 

وت  اسةةةالدا  أ اتنن لادراسةةةع  العنهج ال صةةةر ،  وت  اسةةةالدا    التةةةل     الا  ي اجهنه ،و 

لعرةة لإ   الإ ار  الإلكاصو  ةةع ف  ق ةة س  رجةةع تطبنق مةةديصا  العةةدارس الاك م ةةع  الأولع ل

الث   ع لق  س التةةةةةةةةةل     الا  ت اجه مديصا  العدراس  و العندان الاص  ل بعدينع الصف ض. 

الاك م ع بعدينع الصف ض ف  تطب قنهن لعره   الإ ار  الإلكاصو  ع. تك  ت بننع الدراسةةةةةةةةةع  

النا ئج أن  رجع  ( مديص  مدرسةةةةةةةع كك م ع ت بلع لإ ار  تلا   الصف ض، وأظهص   195من  

تطبنق مةديصا  العةدارس الاك م ةع بعةدينةع الصفة ض لعرة لإ   الإ ار  الإلكاصو  ةع ف  العنةدان 

الاص  ل ا  ت مصترلع، اع  أشةةة ر  فلع وج   فصو  ذا   لالع فكتةةة ئ ع ف   ك را  أ ا   

  6الدراسةةةةةةةةةةةةع تلمل لعاغنصا  اللبص  ولتةةةةةةةةةةةة لا مديصا  العدارس اللات  تمفد خبصتهن بن 

 (، دننع  ل  ترهص النا ئج وج   فصو  ذا   لالع فكتة ئ ع ف   ك را  أ ا  الدراسةع  سةن ا

تلمل لعاغنص العؤهك اللاع . وأظهص  النا ئج أوةةةةً  أن مسةةةا ل صةةةل  ع تطبنق مديصا  

العةدارس الاك م ةع بعةدينةع الصفة ض لعرة لإ   الإ ار  الإلكاصو  ةع ف  العنةدان الاص  ل اة  ةت  

 منلرةع.
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فلع ملصفةع مل اة   تطبنق الإ ار     ( هادفاد الادراسااااااااااة2017)  ة والقتبيأجرى المعاايطا 

الإلكاصو  ع ف  وزار  الاص  ع والالا   بسةةةاطنع بع ن  الب ابع الالا ع ع الإلكاصو  ع أ ع ذجً (  

الدراسةةةةةةع ب سةةةةةةاك  ع  أ ا    وتعثاتمن وجهع  رص م ظر  العديصفع الل مع لاقن ع العلا م  .  

من جع ع م ظر  العديصفع الل مع وبنناه    ن مجاعع الدراسةةةةةةع  ( فقص ، وتك52من  مك  ع  

( م ظرةً ،  146لاقن ةع العلا مة   د زار  الاص  ةع والالا   بعاة فرةع مسةةةةةةةةةةةةةةق  والكة ل  بةد ه   

الناة ئج كتةةةةةةةةةةةةةة   ما ر العل اة   العة ل ةع باع العصتكةع الأولع و ةدرجةع م افقةع وأظهص   

وج   فصو  ذا   لالع فكتةةة ئ ع بند العسةةةا    كبنص  دنن العا ور الثلاثع الأخص ، وبد   

 0.05≥α  وبةةةةةد اللاع ،  والعؤهةةةةةك  الن ع  لعاغنص  تلم   الأر لةةةةةع  العاةةةةة ور  ف  جع ع   )

( ف  α≤0.05الدورا  الادرفب ع، دننع  وجد  فصو  ذا   لالع فكتةة ئ ع بند العسةةا    

 سن ا (.   10ما ر العل ا   الإ ارفع تلم  لعاغنص سن ا  اللبص  لت لا فئع  أكثص من  

مره   الإ ار     هةةدفةةت فلع د ةة ن   راسةةةةةةةةةةةةةةةع   (Ellatif & Sammani, 2013) أجرى 

تسةةةةةةةةةةةةا   الةةةةةةةةةةةةة و باع   وت   ،الإلكاصو  ع، وتقن   الاادو   الا  ت اجه الإ ار  الإلكاصو  ع

بعا ع تطبنق الإ ار  الإلكاصو  ع ف  البنئع اللص  ع، ولقد رام  الدراسع باع مره   الإ ار   

ع وال  ته ، وبعات الدراسةةةع باع تسةةةا   الةةةة و باع  رصف   ف  مج   الإ ار   الإلكاصو   

ل   الإ ار  الإلكاصو  ع تشةةةةةةةةعك العلدا  اب ر  الدراسةةةةةةةةع فلع أن شةةةةةةةة وأوأهع ع با  الإ ار ، 
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والبصمج    والشةكك  ، ولقد بعات الدراسةع باع تسةا   الةة و باع من فع تطبنق الإ ار   

أشةةةةة ر  الدراسةةةةةع فلع أن أه  من فع تطبنق الإ ار  الإلكاصو  ع تاعثك بسةةةةةصبع و الإلكاصو  ع،  

 الا اصك والعصو ع والشر ف ع، ومع رسع الا اعع بشكك جند.

فلع تاديد وااع تطبنق الإ ار  الإلكاصو  ع    ( هدفد هذه الدراساااة2012الوزارة،  ساااة )درا

ف  العةةةدارس الأها ةةةع بعةةةدينةةةع الصفةة ض وذلةة  من وجهةةةع  رص مةةديصل العةةةدارس. واةةذلةة   

الالصع باع أدصز مل اة   تطبنق الإ ار  الإلكاصو  ةع ف  هةذه العةدارس، لا صةةةةةةةةةةةةةة   فلع 

ال صةةةر  الااانا     وت  اسةةةالدا  العنهجالإلكاصو  ع.  مقاصك   تسةةة بد باع تطبنق الإ ار   

اسةةةةاك  ع اأ ا    وتعثات أ ا  الدراسةةةةع.  مديصا  (170لاطبنق الدراسةةةةع باع بننع دا  بد ه   

لكاصو  ع يا   الإأن أفصا  الدراسةةةةةةةع يصون أن تطبنق الإ ار    النا ئج  وأظهص لجعع الب     .  

. اعة  أ ه  م افق ن بشةةةةةةةةةةةةةةةد  باع وج    فلع كةد مة  ف  العةدارس الأها ةع بعةدينةع الصفة ض

مل اةةة   تاةةةد من تطبنق الإ ار  الإلكاصو  ةةةع ف  العةةةدارس ف  هةةةذه العةةةدارس. وأظهص   

النا ئج أن أفصا  الدراسةةةةةةةةةع م افق ن بشةةةةةةةةةد  مجع بع العقاصك   الا  تسةةةةةةةةة بد باع تطبنق  

دارس  الإ ار  الإلكاصو  ةةةع ف  العةةةدارس الأها ةةةع بعةةةدينةةةع الصفةةة ض. ومنهةةة   ب  مةةةديصل العةةة 

بتةةةةةةةةةةةةةةلاك ةة   مةة ل ةةع و  ارفةةع، وتكث ف البصامج الاةةدرفب ةةع ف  مجةة   الإ ار  الإلكاصو  ةةع،  

 والا سع ف  العنما  ع بع  واقق العش رفع الاقن ع.  
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( فقد هدفت فلع ,Johare & RusnahBinti  2009دراسااااة جوهار ورسااااناهبنتي )

تاانةةك البصامج الالا ع ةةع والاةةدرفب ةةع ف  الإ ار  الالكاصو  ةةع وفا  الاكا ةة جةة   العصتكطةةع  

  والأكةة  وع  بةة لعلصفةةع والعهةة را  العطا  ةةع للإ ار  وتقةةدو   عةة ذل لااةةدرفةة  والالا   العهن   

  الكع    عنهجت  اسةةةالدا  النك الإ ار  الإلكاصو  ع، و وكرظ العلصفع والعه را  العطا  ع لارل

من الأرشةةةةةةةةةةةة ف الل لع  والعاتةةةةةةةةةةةةك ب لعنرع      الن   ع، وت  تجع ع العلا م    والن ب 

الاسةةاك  ع اأ ا  لاكا  لااقنق وتلصفف الأ وار والعسةةا ف   اع   وتعثات  العناشةةص  ب لع ً ، 

بد  البصامج مثك م كصوسةةةةةةة فت اكسةةةةةةةك، وم كصوسةةةةةةة فت اكسةةةةةةةس ف  تاانك  ت  اسةةةةةةةالدا   

 ع ذل ماتةةك بركص  الادرف  والالا   العهن  وتلاعد باع   دراسةةع بنوأسةةرص  الالب     .  

وجهةةع  رص أفكةة ر ملاارةةع ف  الالا   والاةةدرفةة  وتاةة  الا  تلةة  لهةة  من دصامج الاةةدرفةة  

 .   والععاكع العااد والالا   ف  أورو 

و( وهدفت الالصع باع Anderson & Dexter 2008دراسااة اندرسااون وديكسااتر )

  العسةةةةةةةةةةةةالدمع ف  ملااف الالتةةةةةةةةةةةةتةةةةةةةةةةةة   الإ ارفع الاص  فع، وم  ه  أ ع د الاكن ل ج  

( مج لا   6العقاصك   لاط فصه  ف  مدارس ال لاو   العااد ، كن  اسعت الدراسع فلع  

ه  الق     والاتةةةةةةةةةةة را  العسةةةةةةةةةةةاقبا ع، الالا   والالا  والإ ا ج ع والاطبنق العهن ، الدب   

     ةةع، والاجاعةة   ةةع والأخلاق ةةع، وتك  ةةت بننةةع  الإ ارل واللعا ةة  ، الاقن   والج ا ةة  القةة 
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(  1150( مديصاً من  867( مشةةةةةةةةةةةةةصع تقن    و 800( مدرس و 4100الدراسةةةةةةةةةةةةةع من  

مدرسةةةةةع، واد اسةةةةةالدمت الاسةةةةةاك  ع اأ ا  لادراسةةةةةع، وأسةةةةةرص  النا ئج أن مديصا  العدارس 

 ر  وسةةةةةةةةةةةةالدمن الاكن ل ج   ومنه  الا سةةةةةةةةةةةة ب ف  الأبع   الا  تالاق ب لطاكع ا لاةةةةةةةةةةةةة 

والاسجنك وجداو  الات ، وف  الأبع   الإ ارفع الا  تاعثك ف  ا ائ  الجص  والامالا   

والنقك والإرشةةةة   والإبلا  والعكاكع. وأكد العلاع ن باع اسةةةةالدامه  الا سةةةة ب ف  رصةةةةد 

  رج   الاخاك را  واا بع الاق رفص الن م ع الل صع ب لطاكع.

    التعقيب على الدراسات السا:قة

تن بت الدراسةةةة   السةةةة بقع من كن  العاغنصا  الا  تن ولاه  ف  مج   الإ ار  الإلكاصو  ع  

الدراسةةةةةةةةةة   م  تن و  وااع تطبنق الإ ار  الإلكاصو  ع ف  دنئ   ملاارع ومنه  م  ج و   فعن

لنؤاةد باع أهع ةع الإ ار  الإلكاصو   ف  النرة   الاص  ل ومنهة  مة  اترق مع هةذه الةدراسةةةةةةةةةةةةةةع  

  باع العل اةة   الا  ت اجةةه تطبنق الإ ار  الإلكاصو  ةةع مثةةك  راسةةةةةةةةةةةةةةةع ببةةدل ف  الالصع  

(،  2019(، و راسةع السةق   2020( و راسةع أدن سة فا   2021( و راسةع ك فظ  2021 

الدراسةةةةةةع الا ل ع بن الدراسةةةةةة   السةةةةةة بقع ف  تن وله    (. واخاارت  2019و راسةةةةةةع الغن   

،  ماة فرةع جص من ف     الاص  فنن  لعشةةةةةةةةةةةةةةصفننوا  العةدارس الاك م ةع  مةدراوبننةع معثاةع من  

العل ا   الا  تاد من تطب قه  ف  لكاصو  ع و  ار  الإالإم ضةةةةةةةةةةةةةة ع  فضةةةةةةةةةةةةةة فع فلع تن وله   
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ولقد اسةةةةةةار    الك كثع من الدراسةةةةةة   السةةةةةة بقع ف    العدارس الاك م ع ف  ما فرع جص 

ديد مج لاته   بد  أم ر منه : اخا  ر منهج الدراسةةةع و ن و أ وا  الدراسةةةع العسةةةالدمع وتا 

وفقصاته  وبصض ومن اشةةةةةةةةةةةةةةع النا ئج وترسةةةةةةةةةةةةةةنصه  وتقدو  الا صةةةةةةةةةةةةةة    والعقاصك   وتاديةد  

 العاغنصا  العن سكع لادراسع.

تطبنق الإ ار   مل ا    تن وله  لع ضةةةةةة ع  سةةةةةةع الا ل ع بن الدراسةةةةةة   السةةةةةة بقع وتاعنم الدرا

لك كثع تلد هذه وف  كدو  با  ا ص ف  العدارس الاك م ع ف  ما فرع ج الالكاصو  ع ف  

ف    الدراسةةةةةةةع من الدراسةةةةةةة   القاناع الا  تالاق ب لإ ار  الالكاصو  ع ف  العدارس الاك م ع

 لاداثع الع ض ع الأر ن

  الطرةقة والإجراءات  

  منهجية الدراسة  

منهج  لادراسةع، لأ ه  تق   باع  راسةع الر هص  اع     الااانا   ت  اسةالدا  العنهج ال صةر 

ه  ف  ال ااع من خلا  وصره  وصرً   ق قً  وتااناه  من بد  ماغنةةةةةصا  ووجهةةةةة    رةةةةةص  

 ملاارع وذل  لعلاوماه لطب لع الدراسع الا ل ع

  



 

 

22 

 

 :  مجتم  الدراسة وعينته

كن  اشةةاعك مجاعع الدراسةةع  من ابك الك ك    عتاةةةعن الدراسةةع مجاعع الدراسةةع العتةةعع

ت  اخا  ر  و   (219  ف  مديصفع تص  ع جص  والك ل  بد ه  العشةةةةةةةةةةةصفنن  العدراو  باع جع ع

ةةةعن  عاغنصا   وعغصاف ع تا   و   فص   (124   وتك  ت منمن مجاعع الكا ،  بشةة ائ ع  بننع  

 ددوره   ثصؤ ت الا  و   الدراسةةعثنص باع ما ور  ألع  لهذه الل امك من ت  والعؤهك اللاع  اللبص 

تاةةديةةد العل اةة   الا  ت اجةةه تطبنق الإ ار  الإلكاصو  ةةع ف  العةةدارس الاك م ةةع ف  ف   

كسةةةةةةةةة  ماغنصاته   فصا  بننع الدراسةةةةةةةةةع  أت زفع  (  1 الجدو     وف ضةةةةةةةةةاو  مديصفع تص  ع جص 

 .الدوعغصاف ع

الديمغرافيةفراد عينة الدراسة على المتغيرات أ  توزة  (1)جدول ال  
 النسية المئوةة %  عدد أفراد العينة التئة المتغير الرق 
 5.6 7 سنوات  5أقل من  الخبرة  1

 4.0 5 سنوات  10 - 5من 
 90.3 112 سنوات  10أكثر من 

 100.0 124 المجموع
 91.1 113 عالي دبلوم العلمي الم هل 2

 8.9 11 ماجستير 
 100.0 124 المجموع

  أداة الدراسة  

من خلا  الصج ع فلع الأ ب النرصل والدراسةةةةةةةةة    الأول ع    بتةةةةةةةةة غاه  الاسةةةةةةةةةاك  عت  فبدا  
صةةةععت لااقنق لصض الدراسةةةع، بان  تغط  ا فع الج ا   الا    كن   السةةة بقع العالاقع
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واد ت  الأخذ بلنن    تن وله  الإط ر النرصل والاسةةةةةةةةةة سلا  الا  اسةةةةةةةةةةاند  بانه  الدراسةةةةةةةةةةع،
  الاباك ر بند تتةةع   الاسةةاك  ع، وضةة   الأسةةئاع وتسةةاسةةاه  وتصابطه  وتع سةةكه  مع مصاب 

جع بع من العاكعنن من ذول م بصضةةةةةةةةه  باع  ت و   ،بد  وج   صةةةةةةةةل     أثن و الالبئع
ك    اع التةة  لع، وسةةلامع   لإدداو  رائه  اتةة ب ب لالا  الإلكاصو   والالا والاخ اللبص  

وتك  ت الاسةةةةةةاك  ع بتةةةةةة رته  النه ئ ع من    الاغع ووضةةةةةة   الرقصا  وملاومع ددائك الإج بع
 مك  ع من جمئنن: ( فقص .25 

 لاعلا م   الدوع لصاف ع.خت ئ  اللننع طكقً   تةعن  :  الجزء الأول

العل ا   الإ ارفع أر ع ما ور  فه  العالاق بأهداع الدراسةةةةةةةةةع وتةةةةةةةةةةعن     الثانيالجزء   
واةد ،  (والانر ع ةع و مل اة   البن ةع الااا ةعو مل اة   الةدب  العة ل  و العل اة   الكشةةةةةةةةةةةةةةصفةع

العا ور و ك راته  تان سةةةةةةة  مع م ضةةةةةةة ع الكا  والاسةةةةةةةاك  ع من    أن تك ن   عالك كث  رابت
 كن  الع ض ع والأهع ع وأهداع الدراسع.

 
 المقايي  المستخدمة في تصمي  الاستيانة   
ت  فبط و لكك فقص  وز ً  مدرجً  وفق مق  س ل كص  اللع سةةةةة ، وذل  ب سةةةةةالدا  العك را    

 الا ل ع:
دةةدرجةةع  م افق   رجةة  (،    4   م افق دةةدرجةةع ابنص  رجةة  (،    5   م افق دةةدرجةةع ابنص  جةةدا

  رجةع    جةداً   ااناةعدةدرجةع  م افق  (،   رجاة ن   ااناةعدةدرجةع  م افق   رجة  (،    3   ما سةةةةةةةةةةةةةةطةع
 (.واكد 
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   سة  اأداة الدر تصحيح 

ت  تاديد  قطع القطع أو ما  ملاعد مقسةةةةة  فلع ثلا  مسةةةةةا ف   ف  الدراسةةةةةع من خلا   

( وأاك 3اكاسةةةةةةة ب ق عع الرص  دنن أباع ق عع باع تدرفج العق  س  ت     ،ثلاثع مسةةةةةةةا    

و لد    1.33=  3(/5-1( مقسةةةةةةةة مً  باع ثلا  مسةةةةةةةةا ف    1ق عع باع تدرفج العق  س  

 الاد( دهدع تاديد  1ذل  يا  فض فع هذه الق عع فلع أاك ق عع ف  الادرل لاعق  س وه   

 ي ضا ذل .(  2لأباع لارئع، وتاديد أهع ع الرئع، والجدو   ا

   صدق الأداة

مل مك ألر  ا ر ك     ب سةةةةةالدا   عالك كث  تلاااقق من التةةةةةد  الداخا  لأ ا  الدراسةةةةةع، ا م
وذل  لاسة ب مل ملا  التةد  الداخا  لعاغنصا  الدراسةع بغصض ق  س التةد  الداخا   

( والا  تُلةةد ق عةةع جنةةد   0.949   الق عةةعملةة مةك الرةة  ا ر كةة      و اغةةت ق عةةع   ا   الألرقصا   
لغ و   لع العقب  ( والا  تعثك الق عع الاصجع و 0.7 كبص من الق عع الاصجع ا  ه أ  مصترلعو 

( و ه  جند ا  ه اكبص  0.974 لداخا  وسةة ول الدراسةةع الا ل عو اع  أن مل مك التةةد  ا
 (.0.70من  

 :  انتائج الدراسة ومناقةته

 سئاع الكا  ا لا ل  : ئج وفق  لأت  الا صك الع النا 

م  مسةةةةةةةا   مل ا   الإ ار  الالكاصو  ع  ف  ف ار      نتائج المتعلقة :الساااا ال الأولال   أولا
 العدارس الاك م ع   ف  ما فرع جص ؟  
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ت  اسةةةةةةةةالصال العا سةةةةةةةةط   الاسةةةةةةةة د ع والا اصاف   العع  رفع ا السةةةةةةةةؤا  هذج بع باع  وللإ
 :( ي ضا ذل 2لب      بننع الدراسع والجدو   

المعوقات الإدارةة  ول )محور الأ وترتيب فقرات ال  المعيارةةالمتوسااااطات الحسااااابية والانحرافات  (   2)جدول  ال
 (و التنظيمية

 

لرقصا  التةل      العع  رفعالا اصاف   ن العا سةط   الاسة د ع و أ(  2   يابنن من الجدو 
اة  ةت  و (  3.89-3.95   اصاو  دننكنة  ت   عرلة مصت   دةدرجةعاة  ةت  الأم ر  ول ة و  أ  هالا  ت اجة 

فصا   أبنةد  اةك ملنق من العل اة   الإ ارفةع والانر ع ةع  ا  (5   الرقص و كثص ملنق  ا(  1   الرقص 

 المتوسط التقرات الرق 

 الحسابي 

 الانحراف

 المعياري 

 مستوى 

 التقيي  

RII% 

م شر  
 الأهمية 

 الرتية

ضعف التنسيق بين الوحدات الإدارةة لتطبيق   1
. الإدارة الالكترونية   

 1 79 مرتفعة  0.524 3.95

الهياكل التنظيمية التي لا تتوافق م  الإدارة   2
. الالكترونية وتطبيقاتها   

 3 78 مرتفعة  0.517 3.90

. عدم وضوح أس  الإدارة الإلكترونية  3  2 78.4 مرتفعة  0.579 3.92 

إتياع إجراءات بيروقراطية معقدة أثناء تطبيق   4
 الإدارة الالكترونية 

 2 78.4 مرتفعة  0.579 3.92

  تحتيز الموظتين معنوةاا ومادياا على عدم   5
. استخدام التقنيات الحديثة  

 4 77.8 مرتفعة  0.689 3.89

 3 مرتتعة مرتتعة  0.51949 3.9194 الكلي
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  م ر ف  اسةةةةةةالدا  الالا  الالكاصو   ول  و الأه أالتةةةةةةل     الا  ت اج   اللننع و  لا ل  ف ن
 .مصترلع  ددرجع  ك ن

ااع اسالدا  الاكن ل ج   ف  الإ ار  العدرس ع، وااات ر هذه النا جع فلع   عالك كث   تلمو واد 
اةذلة  ااةع الثقة فةع بة لإ ار  الإلكاصو  ةع وااةع   الأم ر الإ ارفةع باع الإ ار  الاقانةدوةع الصتنكةع،

 .الدورا  الادرفب ع والنشصا  العقدمع ف  الإ ار  الإلكاصو  ع  

(، و راسةةع 2021( و راسةةع ك فظ  2021ل  وتارق هذه الدراسةةع مع اك من  راسةةع ببد
 ( ف  مسا   مل ا   الإ ار  الإلكاصو  ع ف  العدارس.2021ادن س فا   

تلنق تط  م  مسا   مل ا   البن ع الااا ع لا     النتائج المتعلقة :الس ال الثاني  ا ثانيا 

   ف  ف ار  العدارس الاك م ع  ف  ما فرع جص ؟  يق الإ ار  الالكاصو  ع

 العا سةةةط   الاسةةة د ع والا اصاف   العع  رفعوللإج بع بن هذا السةةةؤا  ت  اسةةةالصال  

 .( ي ضا ذل 3والجدو     (مل ا   البن ع الااا عر الث     وتصتن  فقصا  العا  
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 (معوقات البنية التحتية) فقرات المحور الثانيوترتيب  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارةة(  3)جدولال

مل ا    لرقصا    العع  رفعالا اصاف    أن العا سةةةةةةةط   الاسةةةةةةة د ع و   (3   يابنن من الجدو 
الااا ةةةةع   الإ ار  الإلكاصو  ةةةةع  البن ةةةةع  تطبنق  ف ار  العةةةةدارس الاك م ةةةةع ف  الا  تلنق  ف  

أكثص    (8 اة  ةت الرقص   و   (4.10-3.97   تاصاو  دنن  عمصترلة   دةدرجةعماة فرةع جص  اة  ةت  
أفصا  اللننةع   رص    من وجهةع  أاةك ملنق  (7 الرقص  من وجهةع  رص بننةع الةدراسةةةةةةةةةةةةةةع و ملنق  

 ةت مل اة   البن ةع الااا ةع ف  ف ار  العةدارس الاك م ةع ف  ماة فرةع جص  اة  نو ة لاة ل  فةة
 .مصترلع  ددرجع

 المتوسط التقرات الرق 

 الحسابي 

 الانحراف

 المعياري 

 مستوى 

 التقيي  

RII% 

م شر  
 الأهمية 

 الرتية

عدم توفر اجهزة ومعدات الكترونية متطورة   6

 في المدرسة

 2 80.8 مرتتعة  0.667 4.04

.عدم توفر شبكة انترنت في المدرسة 7  7 76.6 مرتتعة  0.707 3.83 
. ضعف الأجهزة الحاسوبية في المدرسة 8  1 82 مرتتعة  0.635 4.10 
صعوبة تحويل الملفات الورقية إلى ملفات   19

 الكترونية 

 6 78 مرتتعة  0.609 3.90

. افتقار المدارس إلى الدعم الفني والتقني 10  3 79.8 مرتتعة  0.644 3.99 

البرامج الالكترونية  صعوبة متابعة وتحديث   11

 المستخدمة 

 3 79.8 مرتتعة  0.563 3.99

قلة تقديم الدورات والتدريب للمدراء على   12

البرمجيات والتطبيقات المساندة للإدارة  

. الإلكترونية  

 4 79.6 مرتتعة  0.631 3.98

الخبرة المتدنية في تشفير المعلومات   13

 الإلكترونية وحفظها بسرية وأمان 

 5 79.4 مرتتعة  0.597 3.97

 1 80.162 مرتتعة  0.52570 4.0081 الكلي 
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هةذه النا جةع فلع أن أجهم  الاة سةةةةةةةةةةةةةة ب ف  العةدارس اةدوعةع ولا ت اكة     عالكة كثة   تلمو واةد  
الاط را  كنة  أ هة  لا تجةد  خلا  فاصا  اتةةةةةةةةةةةةةةنص  و  عة  تكقع مةد  من الممن معة  ولنق  
الاط ر العسةةةةةةةةةةةةةةاعص ف  مجة   الإ ار  الإلكاصو  ةع، اعة  أن لة لب ةع العةدارس الاك م ةع ف  

ه  شةةةةةةةةةةةةةككع ا اص ت مع  وقاك ر   أجهم  الا اسةةةةةةةةةةةةةن  بشةةةةةةةةةةةةةككع  ما فرع جص  لا تا فص فن 
تلةةةد الأجهم   جصاو بعا ةةة   الا الإ اص ةةةت و   اصةةةةةةةةةةةةةةةةةك وتطبنق الإ ار  الإلكاصو  ةةةع، كنةةة  

 والعلدا  من أه  مك     الإ ار  الإلكاصو  .

(، و راسةع ا2021 ( و راسةع ك فظ  2021وتارق هذه الدراسةع مع اك من  راسةع ببدل  

(، ال زار   2017(، و راسةةةع العل وطع والقاب   2019( و راسةةةع السةةةق   2021دن سةةة فا   

 ( ف  مسا   مل ا   الإ ار  الإلكاصو  ع ف  العدارس.2012 

م  مسا   مل ا   الدب  الع ل  الا  تلنق     النتائج المتعلقة :الس ال الثالث   ثالثا

 الالكاصو  ع ف  ف ار  العدارس الاك م ع  ف  ما فرع جص ؟تطبنق الإ ار  

وللإج بع بن هذا السةؤا  ت  اسةالصال العا سةط   الاسة د ع والا اصاف   العع  رفع وتصت  

 ( ي ضا ذل .4( والجدو   الدب  الع ل  مل ا     الث ل ب فقصا  العا ر  

  



 

 

29 

 

(رتيب فقرات المحور الثالث )معوقات الدع  الماليالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارةة  وت(  4الجدول )  

( أن العا سةةةةةةةةةةةةط   الاسةةةةةةةةةةةة د ع والا اصاف   العع  رفع لرقصا  الدب   4يابنن من الجدو   
العةةة ل  الا  تلنق تطبنق الإ ار  الإلكاصو  ةةةع ف  ف ار  العةةةدارس الاك م ةةةع ف  ماةةة فرةةةع  

أكثص ملنق  (  18( واةة  ةةت الرقص   4.01-3.89جص  اةة  ةةت دةةدرجةةع مصترع تاصاو  دنن  
( أاك ملنق من وجهع  رص أفصا  اللننع و  لا ل  17من وجهع  رص بننع الدراسةةع والرقص   

ف  ف ار  العةدارس الاك م ةع ف    الةدب  العة ل  ف  تطبنق الإ ار  الإلكاصو  ةعفةةن مل اة    
 ما فرع جص  ا  ت ددرجع مصترلع.

 المتوسط التقرات الرق 

 الحسابي 

 الانحراف

 المعياري 

 مستوى 

 التقيي  

RII% 

م شر  
 الأهمية 

 الرتية

ارتتاع تكاليف البرمجيات الالكترونية التي تتماشي   14
.م  الإدارة الالكترونية  

 3 78.8 مرتفعة  0.641 3.94

تكاليف دورات التي تساعد المعلمين ارتتاع  15
والمدراء على امتلاك المهارات اللازمة للإدارة 

.الإلكترونية  

 5 77.8 مرتفعة  0.689 3.89

انختاض دافعية المعلمين نحو استخدام منظومة   16
 التعل  الإلكتروني 

 4 78.6 مرتفعة  0.640 3.93

ارتتاع أجور المتخصصين في تصمي  وتطوةر   17
.برامج الحاسب الآلي  

 5 77.8 مرتفعة  0.653 3.89

قلة المخصصات المالية وقلة الدع  المالي من قبل  18
 وزارة التربية والتعلي  

 1 80.2 مرتفعة  0.577 4.01

ارتتاع تكاليف الأجهزة  والمعدات الإلكترونية  19
. اللازمة لتطبيق الإدارة الإلكترونية  

 2 80 مرتفعة  0.598 4.00

 2 78.87 مرتتعة  0.53423 3.9435 الكلي 
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ا  ةع السةةةةةةةةةةةةةةن فةع لاعةدارس لا تاب   النا جةع فلع أن العنم واةد تلمو الكة كثةع هةذه النا جةع فلع  
ملدا  وتقن    وصةةةةة   ع، وتدرف  وااع العلتةةةةةتةةةةة    اكا  ج   الإ ار  الإلكاصو  ع من  

 الع ل ع لهذا العج   مع  ولنق من اسالدامه .

(، و راسةةع 2021( و راسةةع ك فظ  2021وتارق هذه الدراسةةع مع اك من  راسةةع ببدل  
(، ال زار   2017(، و راسةةع العل وطع والقاب   2019 ( و راسةةع السةةق   2021ادن سةة فا   

 ( ف  مسا   مل ا   الإ ار  الإلكاصو  ع ف  العدارس.2012 

   ا   العل ا   الكشةةةةةصفع الا  تلنق تطبنق  م  مسةةةةة    لنتائج المتعلقة :السااا ال الرا: ا  را:عاا 
 ف  ف ار  العدارس الاك م ع  ف  ما فرع جص ؟

العا سةط   الاسة د ع والا اصاف   العع  رفع وتصت  اسةالصال    وللإج بع بن هذا السةؤا  ت 

 ( ي ضا ذل .5والجدو     (العل ا   الكشصفعب فقصا  العا ر الث     
  



 

 

31 

 

)المعوقات اليةرةة( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية  وترتيب فقرات المحور الثالث( 5الجدول )  

( أن العا سةةةةط   الاسةةةة د ع والا اصاف   العع  رفع لرقصا  العل ا   5يابنن من الجدو   
الكشةةةةةةةةةةةةةةصفةع الا  تلنق تطبنق الإ ار  الإلكاصو  ةع ف  ف ار  العةدارس الاك م ةع ف  ماة فرةع  

ملنق    ( أكثص24( واةة  ةةت الرقص   3.95-3.79جص  اةة  ةةت دةةدرجةةع مصترع تاصاو  دنن  
( أاةك ملنق من وجهةع  رص أفصا   24( و  23والرقصتنن   من وجهةع  رص بننةع الةدراسةةةةةةةةةةةةةةع

اللننةع و ة لاة ل  فةةن العل اة   الكشةةةةةةةةةةةةةةصفةع ف  تطبنق الإ ار  الإلكاصو  ةع ف  ف ار  العةدارس  
 الاك م ع ف  ما فرع جص  ا  ت ددرجع مصترلع.

 المتوسط  التقرات الرق 

 الحسابي

 الانحراف 

 المعياري 

 مستوى 

 التقيي 

RII% 

م شر  
 الأهمية 

 الرتية 

وجود :عض الاتجاهات السلبية من قبل  20
نحو استخدام  والمعلمين :عض المدراء

.التكنولوجيا الحديثة  

 3 78.8 مرتفعة 0.708 3.90

الافتقار إلى سياسة التخطيط السلي   21
. لتوظيف الإدارة الالكترونية  

 5 77.8 مرتفعة 0.570 3.91

لتطبيق الإدارة  الافتقار إلى المهارات اللازمة 22
.لاإلكترونية من قبل :عض المدراء  

 4 78.6 مرتفعة 0.607 3.85

من   الخوف والهل  الذي ينتاب المعلمين 23
.تطبيق الإدارة الالكترونية  

 5 77.8 مرتفعة 0.724 3.79

تطبيق  ثرة المهام والأعياء الإدارةة عند ك 24
.الإدارة الالكترونية  

 1 80.2 مرتفعة 0.673 3.95

ضعف الكتاءة عند الموظتين المختصين  25
. بتةغيل أجهزة الحاسوب  

 2 80 مرتفعة 0.648 3.90

 2 78.87 مرتتعة  0.58379 3.8871 الكلي
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الكةةة كثةةةع هةةةذه النا جةةةع فلع   العةةةدراو  ا  الاط فص والاغننص  واةةةد تلمو  ااةةةع  افع ةةةع بلت 
ك فظ   ( و راسةةةةع  2021وتارق هذه الدراسةةةةع مع اك من  راسةةةةع ببدل  نع ع العهن ع،  والا 

(، و راسةع العل وطع والقاب   2019( و راسةع السةق   2021(، و راسةع ادن سة فا   2021 
 ( ف  مسا   مل ا   الإ ار  الإلكاصو  ع ف  العدارس.2012(، ال زار   2017 

هك ت جد فصو  ملن فع ذا   لالع اكتة ئ ع     الخام المتعلقة :السا ال    النتائجخام ا   
  مسةةةةةةةةةةا    فمديصا  العدارس الاك م ع والعشةةةةةةةةةةصفنن الاص  فنن  و   مديصل دنن اسةةةةةةةةةةاج ب   

فلع تلم     العةةدارس الاك م ةةع ف  ماةة فرةةع جص   لكاصو  ةةع ف  ف ار مل اةة   الإ ار  الإ
 العؤهك اللاع  ؟و اللبص     ماغنصا  الل امك الدوعغصاف ع

 .عامل الخبرة -أ

  ةلى عامل الخبر التي تعزى إ العينةفراد أالتروق بين استجا:ات  اختيار(  6)جدول ال

الاااااااااااااادلالااااااااااااااة  
 الاحصائية  

مااااااتااااااوساااااااااااااااط   قيمة “ف”
 المربعات

ماااااااااجاااااااااماااااااااوع   درجات الحرةة
 المربعات

 مصدر التياين المجالات

 الخبرة    سنوات المعوقات الإدارةة و التنظيمية   0.108 2 0.054 0.197 0.821
 المعوقات البنية التحتية 1.015 2 0.508 1.862 0.160
 معوقات الدع  المالي   3.457 2 1.728 6.608 0.002
 المعوقات اليةرةة 3.386 2 1.693 5.316 0.006

 الخطأ المعوقات الإدارةة و التنظيمية   33.086 121 0.273  
 المعوقات البنية التحتية 32.977 121 0.273
 معوقات الدع  المالي   31.648 121 0.262
 المعوقات اليةرةة 38.533 121 0.318

 الكلي المعوقات الإدارةة و التنظيمية   33.194 123   
 التحتيةالمعوقات البنية   33.992 123
 معوقات الدع  المالي   35.105 123
 المعوقات اليةرةة 41.919 123
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حصاائية في معوقات الدع  إهنالك فروق معنوةة ذات دلالة   نأ( 6)نتائج الجدول يتبين من  

اللبص  كنة  ان   تلم  للة مةك  العةدارسالعة ل  والعل اة   الكشةةةةةةةةةةةةةةصفةع  لةد  مةدراو ومةديصا   

و  لا ل  فه     0.05من   أاكوه     (0.006و  0.002 كتة ئ ع تسة ول  مسةا   الدلالع الإ

واد  اللبص هن ل  فصو  ملن فع ذا   لالع اكت ئ ع  تلم  الع ب مك  وأن و  ً  كت ئ ف الع 

تُلم  هذه النا جع فلع أن اللبص  تسةة بد ف  الاقديص الدانق لعسةةا   العل ا   الا  ت اجه  

 ص العدرسع من تطبنق الإ ار  الإلكاصو  ع.مدي 

(  2017( و راسةةع العل وطع والقانب  2019السةةق   وتارق هذه الدراسةةع مع اك من  راسةةع  

اع  أظهص    ف  وج   فصو  ف  تاديد العل ا   دنن بننع الدراسع تُلم  لعاغنص اللبص . 

فصو  ملن فةع ذا   لالةع اكتةةةةةةةةةةةةةة ئ ةع ف  مل اة   الإ ارفةع والانر ع ةع    الناة ئج بةد  وج  

و      0.821 سةةةةةةةةةةةةة ول   ومل ا   البن ع الااا ع كن  ان مسةةةةةةةةةةةةةا   الدلالع الاكتةةةةةةةةةةةةة ئ ع ت 

وتارق هذه النا جع مع    و  لا ل  فه   لنص  الع اكتةةة ئ    0.05من    ه  أكبصو (  0.160

  راسع 

 الم هل العلمي.  -ل
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المؤهل العلمي التي تعزى إلى عامل الفروق بين استجابات افراد العنية (: اختبار7الجدول )  

 الخطأ   فترة الثقة 

معيااااري ال

 للترق 

الاماتاو الاتارق  

 سط

مساااااااااااتااوى  

الااااااادلالاااااااة  

 الاحصائية

 درجة الحرةة 

df 

قي  اختيار 

 tت 

 المجالات
الااااااااااحااااااااااد  

 الأعلى
 الحد الادنى

 المعوقات الإدارةة والتنظيمية   0.763 10.528 0.462 0.21078 0.27626 0.40061- 0.82217
 البنية التحتيةالمعوقات  0.233 10.715 0.820 0.05873 0.25161 0.49687- 0.61433
 معوقات الدع  المالي  0.366- 122 0.715 0.06195- 0.16933 0.39716- 0.27326
 المعوقات اليةرةة 0.139 122 0.890 0.02574 0.18513 0.34073- 0.39222

 

العل ا   الإ ارفع    اكت ئ ع ف     لالع ذا       فصو  ملن فع   ( بد  وج   7 يابنن من الجدو   

تلم  فلع   ع ع و مل ا   البن ع الااا ع و مل ا   الدب  الع ل  والعل ا   الكشصفع  والانر 

  هن   لا ت جد    أل أ ه  0.05  كن  ان مسا   الدلالع الاكت ئ ع أكبص من    العؤهك اللاع 

ا ن مسا   الدلالع    العؤهك اللاع تلم  فلع ب مك    فكت ئ عفصو  ملن فع ذا   لالع  

( ف  بد  وج   فصو  تُلم   2021وتارق هذه النا جع مع  راسع ك فظ    .0.05أكبص من  

لعاغنص العؤهك اللاع  ف  تقديص العل ا   الا  تاد من تطبنق الإ ار  الإلكاصو  ع ف   

 العدارس.
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  التوصيات  

 ف  ض و النا ئج الا  ت صات فلنه  الدراسع ت ص  الك كثع بع  يا :

لاك ا ر العسةةةةةةةةةةةةةؤولع بن تطبنق    تقدو  الدورا  الادرفب ع الل صةةةةةةةةةةةةةع ب لإ ار  الإلكاصو  ع -

 و   .الإ ار  الإلكاصو  ع

اسةةةةةةةالدا  الإ ار   مديصل ومديصا  العدارس الاك م ع ف  ما فرع جص  باع   تشةةةةةةةج ع -

ب لأ او العسةةةةةةةةةةاهدع و ا ئج     ور طه الإلكاصو  ع من خلا  تقدو  الا افم العلن فع والع  وع

 .وزار  الاص  ع والالا  ف  ق  س الأ او الرلا  ف  مج   الإ ار  الإلكاصو  ع  

ف  العةةدارس الاك م ةةع    مةةديصل ومةةديصا الا  ت اجةةه    العل اةة  اللعةةك باع الاةةد من    -

ف  تطبنق الإ ار  الالكاصو  ةع من كنة  تلتةةةةةةةةةةةةةة   العنما  ة   اللازمةع  ماة فرةع جص   

 لااط فص والاادي .  

 تاسنن الاصتنك   الإ ارفع اللازمع لاطبنق الإ ار  الإلكاصو  ع.     -

ووضةةةةةةةةةةةع الآل    اتل ذ جع ع سةةةةةةةةةةةبك الاغا  باع مل ا   تطبنق الإ ار  الإلكاصو  ع،   -

 العن سكع لارلناه 
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  المراج   

(. وااةةةةةةع تطبنةةةةةةق الإ ار  الإلكاصو  ةةةةةةع فةةةةةة  مةةةةةةدارس الالاةةةةةة   2020ادةةةةةةن سةةةةةة فا ، ماعةةةةةةد  
مجاةةةةةع اللةةةةة   الاك م ةةةةةع لابنةةةةةنن فةةةةة  ما فرةةةةةع الةةةةةدل  ب لععاكةةةةةع اللص  ةةةةةع السةةةةةل  وع. 

 - 121 ،8و ع4، مةةةةةجاللاةةةةة   الاص  فةةةةةع والنرسةةةةة ع: العصاةةةةةم القةةةةة م  لاكاةةةةة   لةةةةةم 
142. 

مجاةةةةةةةع  راو  ، ار  الإلكاصو  ةةةةةةةع(.  العرهةةةةةةة   الشةةةةةةة مك لةةةةةةةلإ2006بةةةةةةة كنص، باةةةةةةة  كسةةةةةةةن  
 مصام اللا ج للابا  .  ،23، الام را  اللص  ع العااد ،  ك   اللا ج

(. وااةةةةةةةع تطبنةةةةةةةق الإ ار  الإلكاصو  ةةةةةةةع أثنةةةةةةة و أزمةةةةةةةع ا رو ةةةةةةة  فةةةةةةة  2021كةةةةةةة فظ،  لا    
 راسةةةةةةة   مةةةةةةةدارس الالاةةةةةةة   اللةةةةةةة   الاك م ةةةةةةةع لابنةةةةةةة   بعا فرةةةةةةةع خعةةةةةةة س مشةةةةةةة  . 

 - 277 ،132، بطةةةةةةةع الاص ةةةةةةة فنن اللةةةةةةةصببص  ةةةةةةةع فةةةةةةة  الاص  ةةةةةةةع وباةةةةةةة  الةةةةةةةنرس: را
298. 

(. أثةةةةةص تطبنةةةةةق أ رعةةةةةع الإ ار  الإلكاصو  ةةةةةع 2013الاسةةةةةنن ، ب ئشةةةةةع، والل ةةةةة  ، شةةةةةذا  
باةةةةةةع الأ او الةةةةةة ظ ر    راسةةةةةةع مندا  ةةةةةةع باةةةةةةع م ظرةةةةةة   اللعةةةةةة  ا  فةةةةةة  ج ملةةةةةةع 

، ج ملةةةةةةةع العجاةةةةةةةع اللاع ةةةةةةةع لقطةةةةةةة ع اا ةةةةةةة   الاجةةةةةةة ر العاةةةةةةة  ببةةةةةةةداللمفم بجةةةةةةةد (. 
 ص.الأزهص اللد  الل ش

وااةةةةةةةةع تطبنةةةةةةةةق الإ ار  الإلكاصو  ةةةةةةةةع فةةةةةةةة  العةةةةةةةةدارس (. 2010خاةةةةةةةة ع، اوعةةةةةةةة ن كسةةةةةةةةن  
 الاك م ةةةةةع الث   فةةةةةع فةةةةة  الةةةةةةرع الغص  ةةةةةع مةةةةةن وجهةةةةةع  رةةةةةص العةةةةةديصفن والعةةةةةديصا .

 رس لع م جسانص، ج ملع النج  ، فاسطنن.
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(. مل اةةةةةة   تطبنةةةةةةق الإ ار  الإلكاصو  ةةةةةةع لةةةةةةدل ا ئةةةةةةدا  مةةةةةةدارس 2019السةةةةةةق ، اماثةةةةةة    
مجاةةةةةةع اللاةةةةةة   الاص  فةةةةةةع: ج ملةةةةةةع    الاك م ةةةةةةع فةةةةةة  مدينةةةةةةع الصفةةةةةة ض. الالاةةةةةة   اللةةةةةة 

 .391 -  307  ،20، عالإم   ماعد دن سل   الإسلام ع

العةةةةةةةداخك الإ ارفةةةةةةةع الاديثةةةةةةةع فةةةةةةة  (. 2011ببةةةةةةةد اللاةةةةةةة  ، أسةةةةةةة مع، والشةةةةةةةصفف، بعةةةةةةةص  
 بع ن،  ار العن هج لانشص والا زفع.  الالا .

(. مل اةةةةةةةةة   تطبنةةةةةةةةةق الإ ار  الإلكاصو  ةةةةةةةةةع فةةةةةةةةة  العةةةةةةةةةدارس 2021ببةةةةةةةةةدل، بشةةةةةةةةةك    
مجاةةةةع الأس سةةةة ع فةةةة  ما فرةةةةع  هةةةة   مةةةةن وجهةةةةع  رةةةةصل مةةةةديصل هةةةةذه العةةةةدارس. 

، الرنةةةةة ن والأ ب وباةةةةة   الإ سةةةةة      والاجاعةةةةة ع: اا ةةةةةع الإمةةةةة را  لالاةةةةة   الاص  فةةةةةع
65،  369  - 387. 

(.  رجةةةةةةةةةع تطبنةةةةةةةةةق مةةةةةةةةةديصا  العةةةةةةةةةدارس الاك م ةةةةةةةةةع لعرةةةةةةةةة لإ   2017الغنةةةةةةةةة ، اللنةةةةةةةةة    
الإ ار  الإلكاصو  ةةةةةةةع فةةةةةةة  العنةةةةةةةدان الاص ةةةةةةة ل بعدينةةةةةةةع الصفةةةةةةة ض والتةةةةةةةل     الاةةةةةةة  

 - 21، (44 1 ،عاللاةةةةةةةةة   الاص  فةةةةةةةةةع: الج ملةةةةةةةةةع الأر   ةةةةةةةةة  - راسةةةةةةةةة   ي اجهنهةةةةةةةةة . 
41. 

بنةةةةةةةةةةةةةق الإ ار  (. مل اةةةةةةةةةةةةة   تط2017العل وطةةةةةةةةةةةةةع، ببةةةةةةةةةةةةةداللمفم، و القابةةةةةةةةةةةةة ، مةةةةةةةةةةةةةصف   
الإلكاصو  ةةةةةةةةةةع فةةةةةةةةةة  وزار  الاص  ةةةةةةةةةةع والالاةةةةةةةةةة   بسةةةةةةةةةةاطنع بعةةةةةةةةةة ن الب ابةةةةةةةةةةع الالا ع ةةةةةةةةةةع 
الإلكاصو  ةةةةةةةةةع أ ع ذجةةةةةةةةة  مةةةةةةةةةن وجهةةةةةةةةةع  رةةةةةةةةةص مةةةةةةةةة ظر  العديصفةةةةةةةةةع الل مةةةةةةةةةع لاقن ةةةةةةةةةع 

مصاةةةةةةةةةةم  -مجاةةةةةةةةةع الكاةةةةةةةةةة   الاص  فةةةةةةةةةع والنرسةةةةةةةةة ع: ج ملةةةةةةةةةةع بغةةةةةةةةةدا  العلا مةةةةةةةةة  . 
 .293 -  261،  53،  الكا   الاص  فع والنرس ع
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(. مل اةةةةةةةةةة   تطبنةةةةةةةةةةق الإ ار  الإلكاصو  ةةةةةةةةةةع فةةةةةةةةةةع العةةةةةةةةةةدارس 2012.  الةةةةةةةةةة زار ، ببةةةةةةةةةةدل
مجاةةةةةةع الاص  ةةةةةةع: الأها ةةةةةةع بعدينةةةةةةع الصفةةةةةة ض مةةةةةةن وجهةةةةةةع  رةةةةةةص مةةةةةةديص  العةةةةةةدارس. 

 .830 -  790،  (148  2و  اا ع الاص  ع -ج ملع الأزهص 

بعةةةةة ن، . ف ار  الجةةةةة    الشةةةةة ماع فةةةةة  العؤسسةةةةة   الاص  فةةةةةع (.2008با عةةةةة  ، صةةةةة لا  
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