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 2021الأول   كانون   ثالثالالجزء    /  عاشرالعدد ال
تواجه مدير المدرسة بوصفه مشرفاً مقيماً في تفعيل استراتيجيات التدريس الحديثة من المعوقات التي 

 المعلمين.وجهة نظر 

Obstacles facing the school principal as a resident supervisor in activating 

modern teaching strategies from the teachers' point of view. 

 الباحث: عبدالله علي محمد الزريقات _ وزارة التربية والتعليم _ الأردن. 

Abdallah ali mohammad  alzregat. 

 الملخص. 

المعوقات التي تواجه مدير المدرسةةةةةةةةةةةةا  وقةةةةةةةةةةةةله م ةةةةةةةةةةةةر ا  م  ما   ي تلع    يهدف البحث الحالي للتعرف على  

. وقد استخدم الباحث المنهج الوقلي، ح ث تم تصم م  استرات ج ات التدريس الحديثا من وجها نظر المعلم ن

( معلم ومعلما  ي مدارس محا ظا جرش، وتم  128اسةةةةةةةةتبانا مع ال لجما الو انات، وتةونل ع نا البحث من  

رهم بالطريقا المت سةةةةرل. وقد ت ةةةةارت النتاسج الى مسةةةةتول  متوسةةةةي(  المعوقات التي تواجه مدير المدرسةةةةا اخت ا

 وقله م ر ا  م  ما   ي تلع   استرات ج ات التدريس الحديثا من وجها نظر المعلم ن، وجاء المجال  معوقات 

بالمرتبا الثان ا  درجا متوسةةةةةةةةةةةطا، يل ه  ما يا( بالمرتبا الأولى  درجا متوسةةةةةةةةةةةطا، يل ه المجال معوقات   اريا( 

المجةال معوقةات معرة ةا( بةالمرتبةا الثةالثةا  ةدرجةا متوسةةةةةةةةةةةةةةطةا، يل ةه المجةال معوقةات  ن ةا( بةالمرتبةا الرابعةا  ةدرجا  

( تعزل لأثر متغ ري  α =0.05متوسةةةةطا. ومألا ت ةةةةارت النتاسج  لى عدم وجو   رول  ات  ئلا  حصةةةةاس ا  



 

 

 

2 
 

 

قات التي تواجه مدير المدرسةةةا  وقةةةله م ةةةر ا  م  ما   ي تلع   اسةةةترات ج ات  المعو  الجنس وسةةةنوات الخورل  ي

 .التدريس الحديثا من وجها نظر المعلم ن

 .مشرفاً مقيماً ،  استراتيجيات التدريس الحديثة، المعوقاتالكلمات المفتاحية: 
Obstacles facing the school principal as a resident supervisor in activating 

modern teaching strategies from the teachers' point of view. 
Abdallah ali mohammad  alzregat. 

Abstract. 
     The current research aims to identify the obstacles facing the school principal 
as a resident supervisor in activating modern teaching strategies from the teachers' 
point of view. The researcher used the descriptive approach, where a questionnaire 
was designed as a tool for data collection, and the research sample consisted of 
(128) male and female teachers in the schools of Jerash Governorate, and they 
were selected in the available way. The results indicated the level (middle) of the 
obstacles facing the school principal as a resident supervisor in activating modern 
teaching strategies from the teachers’ point of view. (Cognitive obstacles) ranked 
third with a medium degree, followed by the field (technical obstacles) ranked fourth 
with a medium degree. The results also indicated that there were no statistically 
significant differences (α = 0.05) due to the effect of the variables of gender and 
years of experience in the obstacles facing the school principal as a resident 
supervisor in activating modern teaching strategies from the teachers' point of view. 
Keywords: Obstacles, modern teaching strategies, resident supervisor . 
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 :   مقدمة

يمتاز العصةةةةةةةةةةةةر الحالي بالتطور السةةةةةةةةةةةةريا  ي مجائت الح ال ما ا، وقد قةةةةةةةةةةةةاح  هأ  التطور  

 ي المؤسةسةات    متغ رات جديدل ت رزتها الطلرل المعلومات ا والنهضةا اللةترون ا على عم  الأ را 

المختللا، ح ث تقةةةةةبل الة  يعم   تسةةةةةارا عال  بحثا  عن ائ داا والتطور والأخأ بما هو جديد،  

كمةةا تا التغ رات التنظ م ةةا الجةةديةةدل والمتمثلةةا  ي الأ وار والمسةةةةةةةةةةةةةةؤول ةةات والع قةةات وعمل ةةات 

ل واقعا  ائتصةةةال والتواقةةة  على مسةةةتول المؤسةةةسةةةا الواحدل تو   ن المؤسةةةسةةةات المختللا تقةةةبح 

  رض نلسه على الساحا العامل ا.

وما هأ  التطورات ارتقى  ور ال ارل المدرسةةةة ا ما متطلبات الزمن الحالي ومسةةةةتجداته،  لم يعد  

 ورها منحصةةةةرا  على المهمات الروت ن ا المومولا ال ها  حسةةةة ،    تقةةةةبحل وسةةةة لا تهدف  لى 

ما المحلي، ما تطورات العصةةةةةةةةةةةةةةر.  ةال ارل  تقةدم العمل ةا التريويةا التي تتوا ع ما تطلعةات المجت 

المدرسةةة ا  ات ع قا بالعامل ن  ي المدرسةةةا، والمعلم ن، والطلبا، والمناهج الدراسةةة ا، وال ةةةراف  

 (.2012اللني، وتنظ م الع قا   نها وي ن المجتما المحلي  الطعاني،  

وتو  ر الو ئا التعل م ا    يعد مدير المدرسا المسؤول الأول والمبا ر وعنصر التغ  ر  ي المدرسا،

المناسةةةبا   ها، وتنسةةة ع جهو  العامل ن وتوج هم وتقويم تعمالهم من تج  تحق ع رسةةةالا المدرسةةةا  

وتهدا ها النابعا من رؤيا وزارل التري ا السةةةةةاو ا  وما لتطوير العمل ا التعل م ا حسةةةةة  الأسةةةةةال    
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عر ةا بةالمهةام ال اريةا المنوهةا بةه  والورامج التريويةا الحةديثةا، وهةأا يتطلة  من مةدير المةدرسةةةةةةةةةةةةةةا م

وتنل أها بمهارل عال ا، نت جا لهأا التطور  دتت  تنلأ  ةرل مدير المدرسةةةةا مم ةةةةرف تريوي م  م،  

وتخأ المريوا يولوا تهم ا تكور للجان  ال ةةةرا ي من عم  مدير المدرسةةةا، ويعدونه تكثر تهم ا  

خورات وملايات خاقةةةةةةةةةةا تسةةةةةةةةةةتلزم  عدا  من الجان  ال اري لما يتطل  هأا الدور من مهارات و 

 (.1998وتنم ا مهن ا مستمرل  الخط   والخط  ،  

كما تنه يسةةةةةةةةةةةةةاعد المعلم على رؤيا الأهداف المرا  تح  قها من المنهال الدراسةةةةةةةةةةةةةي، والوسةةةةةةةةةةةةةاس  

والأسةةال   المناسةةبا للوقةةول  ل ها، وتسةةه   عمل ا التلاع    ن المعلم ن والطلبا من جها وي ن  

(. ويصةةةةةةةةةةةةةةا ف مةدير  2010هةا تخرل، ويةث روا التعةاوا ة مةا   نهم  بح  ،  تنلسةةةةةةةةةةةةةةهم من ج 

المدرسةةةةةا تثناء   امه بمسةةةةةؤول اته عدل م ةةةةةاك  تو ع بات تحول  وا تمانه من ال  ام بالأهداف 

العلم ا والتعل م ا بالةلاءل المطلويا، سةةةةةةةةواء تكانل على مسةةةةةةةةتول اله ئا التدريسةةةةةةةة ا تم الطلبا تم 

نةاهج الةدراسةةةةةةةةةةةةةة ةا، لهةأا يتطلة  من المةدير تا يتمتا بةالعةديةد من المهةارات  المجتما المحلي تم الم

المعرة ا، واللمام بجم ا المتطلبات التريويا، التي تمانا من التعرف على م ف ا تنم ا الأسةال   

 2016القا رل  على تنم ا المعلم ن، وتطوير اسةةةةةةةةةةةةةةترات ج ات التدريس التي يتبعونها  الرا ةةةةةةةةةةةةةةد، 

 (.2019  وال مري والحريي،
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يتطل  ال ةةةةةةةراف اللعال من مدير المدرسةةةةةةةا التلاع  المسةةةةةةةتمر ما واقا العمل ا التريويا والتاث ر  

  هةةا، واقةةامةةا ع قةةات مهن ةةا وث قةةا ما المعلم ن، والوعي التةةام بةةاتجةةاهةةاتهم وتصةةةةةةةةةةةةةةوراتهم لو ئةةا  

لمسةةةةةؤول ات المدرسةةةةةا، وتحل زهم باسةةةةةتمرار. وهأا مله ئ يتم  ئ  تلع    ور مدير المدرسةةةةةا  ي ا

 (.2005التعل م ا واعتبارها جزءا  من مهماته ال  ا يا وال راة ا  الخط  ،  

والأسةةال   الأ ةةراة ا لمدير المدرسةةا متعد ل، تعتمد على المناظ التنظ مي  ي المدرسةةا و رو ها  

  واتجاهات العامل ن   ها، مما تا ال ةةةةراف التريوي متغ ر  تغ ر الأهداف التريويا، ومن تهم هأ

الأسةةةةةةةةال و  ال ةةةةةةةةراة ار الم حظا المبا ةةةةةةةةرل، واللقاءات اللر يا، وائجتماعات العاما، والزيارات  

 (.2008الصف ه، والدروس التطو   ا، والبحوث الجراس ا  محمد،  

 مشكلة الدراسة وأسئلتها : 

ور لقد اختلف النظرل لمدير المدرسةةةةةا  ي الوقل الحااةةةةةر عما مانل عل ه  ي السةةةةةا ع  نظرا  للد

الهام الأي يناط به.  لم يعد  ور  مقصةةةةةةةورا  على النواحي ال اريا البحته     تقةةةةةةةبل هنا   ور 

آخر هام وهو  ور ال ةةةةةةةةةةةةراف اللني،  هو قري  من معلمي المدرسةةةةةةةةةةةةا، وي ةةةةةةةةةةةةرف عل هم وعلى 

 ه  ها، ويمارس ال راف با  تنواعه وتسال با  ي مدرسته.

م  م، والأي يعد المسةةؤول المبا ةةر عن المعلم ن  ي ونظرا  لدور مدير المدرسةةا مم ةةرف تريوي  

المةدرسةةةةةةةةةةةةةةةا وتحق ع الأهةداف التريويةا، وتحق ع السةةةةةةةةةةةةةة ةاسةةةةةةةةةةةةةةةات التريويةا الرام ةا لمواكبةا التطور  
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التةنولوجي والتقني والمعلوماتي  ي العالم، ولما لهأا الدور ال ةةةةةةةةةةةةةةرا ي من تثر بال  الأهم ا  ي 

ا ملاءتهم المهن ا تتل هأ  الدراسةةةةةا للة ةةةةةف عن  رجا  تحسةةةةة ن ت اء المعلم ن علم ا  ومهن ا  ور 

ممارسةةةةةةا مدير المدرسةةةةةةا لدورل مم ةةةةةةرف م  م  ي مدارس تري ا محا ظا جرش، وتححد م ةةةةةةالا 

الدراسةةةا   ي الة ةةةف عن  المعوقات التي تواجه مدير المدرسةةةا  وقةةةله م ةةةر ا  م  ما   ي تلع    

، و لا من خ ل الجابا عن الأسةةةةةةةةةئلا اسةةةةةةةةةترات ج ات التدريس الحديثا من وجها نظر المعلم ن

 الآت ار

ما المعوقات التي تواجه مدير المدرسا  وقله م ر ا  م  ما   ي تلع   استرات ج ات  السؤال الأول:  

 ؟ التدريس الحديثا من وجها نظر المعلم ن  

(  α≤  0.05 رول  ات  ئلا  حصاس ا عند مستول الدئلا الحصاس ا  ه  توجد    السؤال الثاني:

تلع   استرات ج ات   المدرسا  وقله م ر ا  م  ما   ي  تواجه مدير  التي  المعوقات  تقديرات    ن 

 التدريس الحديثا من وجها نظر المعلم ن تعزل لمتغ رات الدراسا  الجنس، وسنوات الخورل(؟ 

 أهداف الدراسة : 

 لدراسا  لى تحق ع الأهداف الآت ارهد ل هأ  ا

تلع     - م  ما   ي  م ر ا   المدرسا  وقله  مدير  تواجه  التي  المعوقات  على  التعرف 

 . استرات ج ات التدريس الحديثا من وجها نظر المعلم ن
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ع نا الدراسا للمعوقات التي تواجه مدير المدرسا الة ف عن اللرول   ن تقديرات ت را    -

 وقله م ر ا  م  ما   ي تلع   استرات ج ات التدريس الحديثا من وجها نظر المعلم ن  

 تعزل لمتغ رات الدراسا.

 أهمية الدراسة :

 تةتس  الدراسا الحال ا تهم ا نظريا وتخرل تطو   ا تتمث  بالآتير

 النظرية:  الأهمية

توا ل المعوقات ال اريا واللن ا والما يا والمعرة ا التي تواجه مدير المدرسا  -

  وقله م ر ا  تريويا  م  ما   ي تلع   استرات ج ات التدريس الحديثا. 

مساعدل مديري المدراس  وقلهم م ر  ن م  م ن للتعرف على الم ا ت ال اريا   -

 ريس الحديثا. واللن ا التي تع ع استخدامهم ئسترات جات التد

 الأهمية العملية: 

 ثراء الدراسات والبحوث التي  ي مجال ال ارل التريويا وال ارل المدرس ا وال راف  -

 التريوي. 

تو  ر مصدر معلوماتي يستل د منه الباحثوا  ي مجال ال راف التريوي من خ ل   -

 تو  ر الأ ب التريوي المناس .
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ا بمواوا المعوقات التي تواجه مدير  ندرل الدراسات حس  علم الباحث المتعلق -

المدرسا  وقله م ر اَ تريويا  م  ما   ي  تلع   استرات ج ات التدريس الحديثا ،   

 . ومنها حث الباحث ن على  راسا مواوا الدراسا على مديرات تخرل 

 التعريفات الاصطلاحية والإجرائية : 

 ي هريقا ويمنا تقدمه ويجع  هأا  ر "تي  يء يمنا التقدم، وتعني م  ما يعول اللر   معوقات

 (. 16ر  2001التقدم قعبا   عود المعنم وا راه م ، 

هو م  عاسع تو م الا تمنا مدير المدرسا من ال  ام  واجباته وق ح اته    ويعرفه الباحث إجرائياً: 

استرات ج ات التدريس الحديثا سواء تكاا ب ا  مبا ر تو غ ر مبا ر وتقاس من خ ل   تلع    

 ابات ت را  ع نا الدراسا على الأ اء التي هورها الباحث.استج 

"مدير المدرسا مم رف تستند  ل ه مهما ال راف على   ارل المدرسا من جم ا    المشرف المقيم: 

جوانوها المختللا ال اريا واللن ا، وياوا المسؤول الأول   ها، و ع تسس ومعاي ر لتحق ع الأهداف  

 (. 7ر 2013رقي، التريويا والتعل م ا  البا
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بعنه مدير المدرسا من خ ل ممارسته لدور ال راف التريوي على المعلم ن  ي   ويعرف إجرائيا: 

مدرسته، واحداث تغ رات مرغوب   ها  ي سلو  وممارسات واتجاهات المعلم ن، لتعم ع رسالا 

 المدرسا وتحس ن ت اسها وتما نها من  لوغ تهدا ها. 

 حدود الدراسة  :

ر اقتصرت الدراسا المعوقات التي تواجه مدير المدرسا  وقله م ر ا  الموضوعيةالحدود   -

 م  ما   ي تلع   استرات ج ات التدريس الحديثا من وجها نظر المعلم ن.  

 ع نا من المعلم ن.  على اقتصرت الدراسا ر الحدود البشرية -

ا الت ري ا والت عل م  ي محا ظا  الحال ا على مدارس مديري  اقتصرت الدراسا    رالحدود المكانية  -

 جرش. 

 (. 2021/2022اللص  الأول للعام الدراسي  اقتصرت الدراسا على ر الحدود الزمانية  -

 الأدب النظري والدراسات السابقة : 

 مفهوم الإدارة المدرسية : 

للإ ارل المدرسةةةةةة ا يعد تا الطال  هو المحور الأسةةةةةةاسةةةةةةي بالعمل ا التعل م ا،  تا الملهوم الحديث  

لهأا تقةةةةبل اهتمام مدير المدرسةةةةا  تو  ر جو مناسةةةة  يسةةةةاعد على نمو وتنم ا الط ب ومراعال 

اللرول اللر يةا   نهم، لهةأا تهتم الةث ر من البةاحث ن والتريوي ن بةءجراءات  راسةةةةةةةةةةةةةةات ويحوث عن 
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ال ةةةخصةةة ا وال اريا التي تسةةةاعد   ي تسةةة  ر تمور المدرسةةةا ب ةةةا  عام، قةةةلات مدير المدرسةةةا  

 وامور الطلبا ب ا  خاص، والمع قات التي تحد من  لا.

ويعرف مدير المدرسةةةا بعنه "  لا ال ةةةخ  المع ن رسةةةم ا  من وزارل التري ا والتعل م مديرا  لحدل  

ا ال اريا واللن ا، مسةةةةةةةتخدما   المدراس، ل اوا المسةةةةةةةؤول الأول عن جم ا جوان  تعمال المدرسةةةةةةة 

(. تو "هو القةاسةد التريوي 39ر  2015قةةةةةةةةةةةةةة ح ةاتةه من تجة  تحق ع تهةدا هةا التريويةا   الوه وي،  

الأي ي ةةةةةةةةةةةةةةرف على تحق ع الأهداف التريويا من تج   عدا  النيء وتري ته تري ا متةاملا روح ا   

 ناء مجتمعهم    الوه وي،    وخل  ا  وجسةةةةةةةةم ا  ل صةةةةةةةةبل ت را   مواهن  ن قا رين على السةةةةةةةةهام  ي

 (.39ر  2015

 مهام مدير المدرسة : 

(  2012هنا  العديد من المهام المومولا  لى مدير المدرسا، وتهم المهام التي ت ار لها الحسن  

 يمان ايجازها على النحو التالير

 ته ئا المدرسا لست بال العام الدراسي الجديد.  -

   م ا تهم، ومراعال م ولهم واللرول اللر يا   نهم. تو  ر   ئا مدرس ا مناسبا للطلبا، وح -

 ر ا الر  على مراس ت وزارل التري ا.  -
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 واا التقارير عن العامل ن بالمدرسا. -

 ال راف على تنظ م وحلظ السج ت.  -

التوج ه   - تعنى  ورامج  التي  الوساس   مهامها،  تو  ر  وتلص    ورساستها  والر ا   اخ ، 

 وتوزيا العم  على الأعضاء ومتابعا تنل أها. 

تجاوز   - ومساعدتا  ي  لمهامهم،  تطو قهم  مدل  ومتابعا  الط  ي،  الر ا   تحل ز  ور 

 الع بات التي قد تواجها. 

 ال راف على نظا ا المدرسا والنظام   ها.  -

 مدرسا. ائحتلاظ بءحصاس ات ماملا و   قا عن ال -

 الإشراف : 

يعني توج ه تن ةةةةةطا المعلم ن للتعكد من ملاءل العمل ا التعل م ا، ومسةةةةةاعدتهم على النمو المهني  

ور ا مسةةةةةتول ت اسهم وتحسةةةةة ن تسةةةةةال وهم التدريسةةةةة ا، وتحسةةةةة ن مسةةةةةتول الطلبا، وتعدي  المناهج 

سم  ي مختلف المرا ع  وتسال   تدريسه،  لى   ئا المعلم والطال ، ويتطل  من المدير التواجد الدا

المدرسةةةةةةةةةةة ا، ومتابعا جم ا الأن ةةةةةةةةةةةطا التي يقوم به العامل ن، واقاما ع قات ج دل ما المعلم ن  

والطلبةا،  هةدف تطوير العمل ةا التريويةا التعل م ةا، وتحق ع الأهةداف العمل ةا التعل م ةا  الخط ة ،  

 (.2017وال ر ات،  2012والطعاني،    2014
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ملهوم ال ةةةةةةراف التريوي تتغ ر النظرل ال ةةةةةةمول ا لعمل ا ال ةةةةةةراف،  عم  وما التطور الحاقةةةةةة  على ال

مدير المدرسةةةةةةةةةا لم يعد يقتصةةةةةةةةةر على النواحي ال اريا والةتا  ا    تعداها ل  ةةةةةةةةةم  جم ا النواحي اللن ا و ي 

مري،  مقدمتها الأعمال التي تحت  بالتوج ه وال ةةةةةةةةراف اللني  اخ  المدرسةةةةةةةةا، ومتابعا العمل ا التعل م ا  الع

2003.) 

وقد تجما الباحثوا التريويوا تا المعلم هو العام  الأسةةةةةةةةاسةةةةةةةةي لحداث نقلا نوو ا  ي  العمل ا 

التعل م ا، ولةي نضةةةةةةةمن تا يصةةةةةةة  المعلم  لى الهدف المن ةةةةةةةو  لتحق ع التغ  ر اليجا ي المرا   

المهني  الوقةةةةةول  ل ه يج  تا تو ر لهم سةةةةةو   لا،  هم بحاجا  لى المسةةةةةاعدل لمواقةةةةةلا نموهم  

تثناء الخدما ومن هنا تقةةةبل لزاما  على الم ةةةرف التريوي ومدير المدرسةةةا  وقةةةله م ةةةر ا  تريويا   

م  ما  تقديم هأ  المسةةةةةةةةةاعدل للمعلم باعتبارهما يملةاا القدر الةو ر من الخورات والأ ةار المهما،  

ل ةةةةةةةةةةةةةراف الأاتي كما تنه ئ يج  تا نتناسةةةةةةةةةةةةةى الدور الةو ر لزم ء المعلم  ي العم ، وعمل ا ا

 (.2007وتهم تها  ي تحل ز  وت ج عه للوقول  لى الهدف الموتغى  السعو ،  

 أهداف الإشراف التربوي : 

تهدف عمل ا ال ةةةةراف التريوي  لى تحسةةةة ن وتطوير العمل ا التعل م ا بجم ا جوانوها وعناقةةةةرها  

لمعلم ن على تنم ا  اللن ا، ومعالجا الصةةةةةةةةعويات التي تواجهها، مما تنها تسةةةةةةةةاهم  ي مسةةةةةةةةاعدل ا

قدراتهم، وتحسةةةةة ن ع قتهم ما بعضةةةةةهم بعضةةةةةا  من جها، وما الطلبا من جها تخرل، مما تنها 
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(. ومسةةةةةةةةةةاعدل المعلم ن  2012تهدف  لى تطوير ع قا المدرسةةةةةةةةةةا ما الو ئا المحل ا  الطعاني،  

ت ج ات  على  راسةةةةةةةا المناهج الدراسةةةةةةة ا وتحل لها ونقدها والم ةةةةةةةارما  ي تطويرها، وتطوير اسةةةةةةةترا

ائ ةةةةةةترا   ي الدورات التدريو ا، وت ةةةةةةخ   الصةةةةةةعويات التي   التدريس التي يتبعونها، وت ةةةةةةجع هم على

يواجهها الطلبا، واقتراا الحلول العمل ا لها، وتو  ر   ئا نلسةةةةةةةةة ا واجتماو ا وما يا مدرسةةةةةةةةة ا محلزل  العمري،  

2003.) 

 أهمية الإشراف : 

 ( وهير2012اف، منها ما تور   الحسن  ثما العديد من النقاط تورز تهم ا ال ر 

 التعكد من مدل تحقع الخطي المواوعه.  -

 اكت اف الخطع قو  وقوعه.  -

 تودو تهم تها تكور  ي الجان  الما ي والحلاظ على المال.  -

والوناء التنظ مي والةلاءات اللن ا  قد تة ف نوعا  من المبالغا  ي تحديد الأهداف  -

 للأ را . 

 ر  أساليب الإشراف

هنالا العديد من الأسةةال   ال ةةراة ا التي يمان تا يتبعها مديري المدارس، و لا لأا ال ةةراف  

التريوي يتغ ر  تغ ر الأهداف التريويا، منها تسةةةةةةةال     ةةةةةةةراة ا  ر يا  ترمز على  ةةةةةةةخ  واحد 
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ر ا مسةةتول ت اسه(، ومنها تسةةال     ةةراة ا جماو ا   تسةةتخدم ما  بقصةةد اكسةةابه مهارات مع نا ل

عةد  من المعلم ن لهم حةاجةات   ةةةةةةةةةةةةةةراة ةةا م ةةةةةةةةةةةةةةترمةا(، ومن ت رز هةأ  الأسةةةةةةةةةةةةةةةال ةة  ممةةا   نهةةا  

 (ر2007السعو  

 الزيارات الصف ا للمعلم، وتبا ل الزيارات   ن المعلم ن.  -

 ائجتماعات اللر يا والجماو ا.   -

 الدرس التطو قي.  -

 الم اغ  التريويا.  -

 الدورات التدريو ا.  -

 الحلقات الدراس ا والبحوث الجراس ا التعاون ا.   -

 اللقاءات التريويا وتتم  ي قورر   -

 لقاءات  ي المدرسا ما المعلم ن.  •

 المؤتمر التريوي.  •

 (: تنمية2003والعمري،    2014المهام الإشرافية لمدير المدرسة بوصفه مشرف مقيم كما ذكرها )الخطيب،  

مهنياً:   حاجاتهم  المعلمين  وتحديد  وتنم تها،  وتطويرها  التعل م ا  المعلم ن  ملايات  وتعني  تحسن 
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ومتطلباتهم الأساس ا، ومتابعتهم وتقويهم، والأه ا على ما م  يستجد  ي مجال ال ارل التريويا  

 وال راف التريوي.

الدراس ا بالأ ةار الوناءل التي  و لا عن هريع  ثراء المناهج  إثراء المنهاج الدراسي وتطويره:  

 . تساهم  ي تطوير ، وتحديد العناقر اليجا  ا والسلو ا   ها، للمساعدل  ي تعزيز المنهال وتبس طا

عن هريع مساعدل المعلم ن بء ارل ائنضباط والنظام  داخ  الصف، وتدري   إدارة الصفوف:  

تنواا المختللا من استرات ج ات ا لتدريس الحديثا، وم ف ا توزيا الطلبا  المعلم ن على استخدام 

 على  ا  مجموعات. 

الدراسية وتحليلها:   المواد  تحض ر  دراسة خطط  اله ا على   اتر  ال وم ا  وت م   الدروس 

التدريس  استرات ج ات  وتنوا  الجراس ا،  الأهداف  م ف ا ق اغا  للتعكد من  بالمعلم ن،  الخاقا 

 وتسال   التقويم المستخدما، وتزويدهم بالتغأيا الراجعا الها  ا وال زما.

وتحل ل الاختبارات:   ت م أهم،  تقويم  المعلم ن  ي  يستخدمها  التي  التقويم ا  الأسال    ها  راسا 

وتدري    ه  هم،  وت اء  ت اسهم  لتحس ن  النتاسج  وتو  ف  الحديثا،  التقويم  بعسال    ومقارنتها 

 المعلم ن على استخدام تنماط جديدل من ائختبارات. 

وتعني باتابا التقارير التي ي  م  ها المدير ت اء المعلم ن  تقويم العملية التربوية في المدرسة:  

تق  م ت اء الطلبا من ح ث التحص   الدراسي والجسمي والعقلي،  و ع معاي ر محد ل،  اا ا  لى  
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ثم تزويد المعلم ن بالتغأيا الراجعا، وتقديم الحلول العلم ا المناسبا للم ا ت التي تظهر تثناء  

 تنل أ الخطا، مما يج  عل ه تا يقوم  تق  م  اتي لعمله و ع معاي ر خاقا. 

 المعيقات التي تواجه مدير المدرسة : 

م ةةةةةةةةةةا ت المتعلقا باللواسل والقرارات الصةةةةةةةةةةا رل عن تري ا مديريا التري ا، وع قتها بء ارل  ال

المدرسةةةةا، والصةةةة ح ات الممنوحا منها لمدير المدرسةةةةا، والم ةةةةا ت المتعلقا بالتوج ه التريوي،  

(  2015والوه وي،    2015والحوا ز المةةا يةةا والمعنويةةا التي تقةةدمهةةا للمةةديرين والمعل من،  علير  

 وهي مالأتير

 عدم الواوا والدقا  ي تحديد مهام وواجبات مدير المدرسا. -

الأجهزل   - تح انا    ن  ائختصاقات  وتعارض  والمسؤول ا،  السلطا  التةا ؤ   ن  عدم 

 المرمزيا والأجهزل المحل ا. 

 اعف التواق    ن المسؤول ن ومديري المدارس.  -

رل هويلا  هأ  الو  لا مما قلا  رص التطور الو  لي لمدير المدرسا ح ث يماث  ت  -

 يؤ ي للم  الو  لي. 

 تعخر الر  على المراس ت و قدانها  ي بعض الأح اا.  -
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 معوقات إدارية : 

تواجه مديري المدارس بعض الم ةةةةةةةةا ت ال اريا تعو   لى اةةةةةةةةعف  لمامهم بالمهارات ال اريا 

لتر    ي اتخا  القرارات،  مث ر التخط ي، والتنظ م والتنسةةةةةةةةةةةة ع، والمتابعا والتق  م،  اةةةةةةةةةةةةا ا  لى ا

 (ر2006والغامدي،    2012وعدم التحض ر الج د ل جتماعات، ومنهار  هوهل،  

قلا الماانات الما يا ال زما لأعمال الص اا المدرس ا تو  راء الموا  الأول ا ال زما  -

 للعلمل ا التعل م ا. 

 عدم مناسبا مث ر من المباني المدرس ا.  -

  اريا المومولا  لى مدير المدرسا. كثرل الأوباء والمهام ال -

 اعف روا ال داا لدل الةا ر ال اري. -

 معوقات فنية : 

التي تحةد من ت اء ال ارل تو تلع لهةا لطراسع التةدريس الحةديثةا، وتتمثة   ي وهي المعوقةات اللن ةا  

 (ر2015، وعلي،  2006و الغامدي  2009 الحارثي،  

 عدم قدرل مدير المدرسا على التو  ع   ن المهام ال اريا واللن ا.  -

 قلا متابعا بعض مديري المدارس والمعلم ن للأبحاث والدراسات التريويا.  -

 ري المدارس  لى وقل تهول من الدوام المدرسي لأ اء تعمالهم.حاجا بعض مدي  -
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 لزوم التحلي بسعا الصدر والحلم، ما الحزم  ي معالجا م اك  العامل ن.  -

لديه مستغ     - العامل ن  بمعاملا  للتطرف وائستودا   المدارس  البعض من مديري  لجوء 

 منصبا ال اري. 

 استراتيجيات التدريس الحديثة : 

دريس ئ يقتصةةةةر على  ور المعلم  قي    يتعدا   لى  ور الطال   ي هأ  العمل ا ئ  ةةةةا تا الت 

التعل م ةا، والع قةا   نهمةا من جهةا وي ن المةا ل العلم ةا من نةاح ةا تخرل، ومن هنةا  هرت تهم ةا  

و ور اسةةةةةةةةةةةةةةترات ج ةات التةدريس الحةديثةا  ي تلع ة   ور الطةالة  واثةارل  ا ع تةه ئكتسةةةةةةةةةةةةةةاب العةديةد 

ن هنا يمان تعريف اسةةةةةةترات ج ات التدريس بعنها وبارل عن " جراءات التدريس التي المهارات. وم

يخططها القاسم بالتدريس مسةةةةةةبقا  بح ث تع نا على تنل أ التدريس على اةةةةةةوء الماانات المتاحا  

لتحق ع الأهداف التدريس ا لمنظوما التدريس التي يون ها بعقصى  اعل ا ممانا" تو "هي مجموعا  

والأن ةةةةةةةةطا العقل ا المنظما التي يسةةةةةةةةتخدمها المتعلموا بمسةةةةةةةةاعدل المعلم  ر ةةةةةةةةا ا     من الخطوات

 (.2015وتوج ها  من تج  تنم ا المهارات المختللا لديهم  عود العظ م،  

( تا ال  سةةةةي عرف اسةةةةترات ج ا التعلم تنها " تقن ات وقواعد وهراسع تسةةةةاعد 2008تما الرواحي  

تعةامة  معهةا بةالمعةالجةا والتخزين وائسةةةةةةةةةةةةةةترجةاا، وهةأ  الطةالة  على اكتسةةةةةةةةةةةةةةةاب المعلومةات، وال
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ائسةةةةةةترات ج ات اةةةةةةروريا بصةةةةةةلا خاقةةةةةةا لأولئا الطلبا الأين يلتقروا مهارات التلة ر وائنتبا   

 والتأمر، ويالتالي  انهم يعانوا من قعويا  ي التعلم ائكا يمي".

للتعلم، ومن هأا المنطلع  وتعتور الحصةةةا الدراسةةة ا الناجحا ح نما ياوا اغلو ا الطلبا متحمسةةة ن  

 دت العديد من المعلم ن بالتلر الجا  للتعرف على م ف ا انتزاا اهتمام الطلبا وتحل زهم وت ج عهم  

للم ةةةةةةةةارما بالحصةةةةةةةةا الدراسةةةةةةةة ا،  وجدوا تغ را   ي تلضةةةةةةةة  ت هلبا هأا الج   الجديد بما يتعلع  

ا المعلومات وائنترنل، ولأا  باسةةةةةترات ج ات التدريس المسةةةةةتخدما، و لا بسةةةةةو  انت ةةةةةار تةنولوج  

معظمهم من مدمني اسةةةتخدام التةنولوج ا الحديثا باتوا يعدونها عنصةةةرا  اسةةةاسةةة ا   ي عمل ا التعلم 

الخاقةةةةةا  هم، ويسةةةةةعوا للحصةةةةةول على المعلومات بطريقا  وريا، مث  العثور عل ها عن هريع  

استخدام المعلم ئسترات ج ات  الوي   دئ  من العثور عل ها  ي الةتاب المدرسي، ومن هنا تقبل 

التدريس الحديثا والتةنولوج ا  ي العمل ا التعل م ا ينعاس انعااسةةةةةةةا  ايجا  ا  على الطلبا،  دا  من  

اهتمامهم بالمنهال الدراسةةي والمعلومات التي يحتويها،  لى اسةةتة ةةاف المعلومات الجديدل بطريقا  

 (.sultana, 2016جديدل وموتةرل 

ن اسةةةةةتخدام اسةةةةةترات ج ات التدريس التقل ديا والحديثا، نجد تا الأولى تعتمد على وعند المقارنا    

المعلم ب ةةةةا  تسةةةةاسةةةةي ومبا ةةةةر، ة ظهر المل  والت ةةةةتل وااةةةةحا  لدل الطلبا، وعدم الترم ز  ي 

تغل  الأح اا على ما ي ةةةةرحه المعلم،   نما اسةةةةترات ج ات التدريس الحديثا ياوا ترم زها ب ةةةةا   
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وتقتصةةةةةةةر مهما المعلم على ال ةةةةةةةراف والمتابعا، وت ةةةةةةةج عه على الم ةةةةةةةارما   تكور على الطال 

والتلاع   ي الحصةةةةةةا، ما عدم ائسةةةةةةترسةةةةةةال  ي  عطاء المعلومات لتحل ز الطلبا الآخرين على 

 (.Boumava,2008البحث وائستة اف عنها 

 الدراسات السابقة : 

 لى التعرف على  رجا ممارسةةةةةةةا مدير الثانويا مم ةةةةةةةرف هد ل   ( دراسةةةةةة2014قام الخطيب )

م  م  ي المةةدراس الثةةانويةةا  ي منطقةةا النةةاقةةةةةةةةةةةةةةرل من وجهةةا نظر المعلم ن، والتعرف على تثر 

متغ رات م  من  الجنس، المؤه  العلمي، الخورل( على  رجا ممارسةةةةةةةةا مدير المدرسةةةةةةةةا الثانويا  

المعلم ن. اسةةةةةتخدم الوقةةةةةلي التحل لي،  لدور  مم ةةةةةرف م  م  ي منطقا الناقةةةةةرل من وجها نظر  

( معلمةةا  ومعلمةةا، وت هرت النتةةاسج تا المةةدير يقةةدم حوا ز 153وتةونةةل ع نةةا الةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةا من  

للمبا رات المتم زل  درجا متوسةةةةةةةةةةةطا، مما تنه يسةةةةةةةةةةةهم  ي ايجا    ئا تعل م ا قاسما على ائحترام  

لمنةةاهج، ويو ر التجه زات ال زمةةا  والع قةةات النسةةةةةةةةةةةةةةةان ةةا، ممةةا تنةةه يقوم يمتةةابعةةا عمل ةةا تنل ةةأ ا

لممارسةةةةا الأن ةةةةطا المصةةةةاحبا للمناهج، ويتابا مسةةةةتول تحصةةةة   الطلبا عن هريع التقويم. مما  

ت هرت النتاسج عدم وجو   رول  ات  ئلا  حصةةاس ا تعزل لمتغ ر الجنس  ي جم ا المجائت،  

علمي و لةا لصةةةةةةةةةةةةةةالل    نمةا ت هرت وجو   رول  ات  ئلةا  حصةةةةةةةةةةةةةةاس ةا تعزل لمتغ ر المؤهة  ال
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 الباالوريوس، الماجسةةةةةةت ر(، مما ت هرت وجو   رول  ات  ئلا  حصةةةةةةاس ا تعزل لمتغ ر الخورل 

 سنوات.  5لصالل تق  من 

 لى تحديد المعوقات  ال ةةةةةةةةةةخصةةةةةةةةةة ا، ائجتماو ا، التنظ م ا،    ( هدفت2014دراسةةةةةةةة العمري )

اتخةةا  القرار ال اري لمةةديري    ال اريةةا، التقن ةةا( التي تحول  وا تطو ع الأسةةةةةةةةةةةةةةةال ةة  العلم ةةا  ي

مدارس التعل م العام بمحا ظا المخوال من وجها نظرهم، واسةةةةةةةتخدم المنهج الوقةةةةةةةلي بالدراسةةةةةةةا،  

( مةةةديرا  ووم     ي مةةةدارس التعل م العةةةام بمحةةةا ظةةةا المخوال، وت هرت  148تةونةةةل الع نةةةا من  

وقةةات التنظ م ةةا وال اريةةا، ثم  النتةةاسج تا المعوقةةات التقن ةةا جةةاءت بةةالمرتبةةا الأولى، ت هةةا المع

المعوقات ال ةةةةةةةةةةةةةخصةةةةةةةةةةةةة ا وائجتماو ا، ومانل ت رز المعوقات المتعلقا  ي التنظ م ال اري مثرل 

الأوبةاء ال اريةا الملقةا  على عةاتع مةدير المةدرسةةةةةةةةةةةةةةا، تمةا ت رز المعوقةات التقن ةا  ةةانةل از حةام 

ل ا لتحديث التقن ات الحديثا.  جدول العم  ال راي لمدير المدرسةةا، وقلا تو ر المخصةةصةةات الما

كما تو ن عدم وجو   رول  ات  ئلا  حصةةةةةةةةةةةةاس ا حول  رجا تقدير معوقات تطو ع الأسةةةةةةةةةةةةال   

المةةةديرين والوم ء و قةةةا  لمتغ ر  المؤهةةة    العلم ةةةا  ي اتخةةةا  القرارات ال اريةةةا من وجهةةةا نظر 

ل  ي المعوقةةةات التنظ م ةةةا  العلمي، والةةةدورات التةةةدريو ةةةا، والمرحلةةةا التعل م ةةةا(،   نمةةةا توجةةةد  رو 

 وال اريا والتقن ا والمعوقات الةل ا و قا  لمتغ ر سنوات الخورل لصالل  من ع ر سنوات  عكثر(.
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هةد ةل  لى   رز تهم الأ وار التي يقوم  هةا مةدير المةدرسةةةةةةةةةةةةةةا   ( دراسةةةةةةةةةة2016كمةا أجر  عمر)

 ي جنوب الصةةةةةةةومال،    الثانويا من وجها نظر المدرسةةةةةةة ن والموجه ن، ومديري المدارس الثانويا

والتعرف على الع بةةات التي تواجةةه المةةدير وتعول   ةةامةةه بمهةةامةةه على الوجةةه المطلوب، وعرض 

الحلول الممانةةا التي من  ةةةةةةةةةةةةةةةةعنهةةا تقل ةة  الع بةةات التي تمنا المةةدير من تحق ع تهةةداف ال ارل  

(  296المدرسةةةةةةة ا  ي جنوب الصةةةةةةةومال. اتبا المنهج الوقةةةةةةةلي بالدراسةةةةةةةا، وتةونل العن ا من  

م ةةةةرف ومدير ومعلم. وت هرت نتاسج الدراسةةةةا تا المدير يقوم  تو  ر الأ وات ال زما للمدرسةةةةا،  

وتنه يتم تو  ر متطلبات الن ةةةةةةاط المدرسةةةةةةي للمعلم ن، وت ةةةةةةج عهم على اتباا الطرل الحديثا  ي 

 لتدريس ا. التدريس، واهتمامه  تدري  المعلم ن على الوساس  التعل ما الحديثه، ومتابعا لأعمالهم ا

 لى التعرف على واقا الممارسةةةةةةةات ال اريا لدل مديري    ( هدفت2017أما دراسةةةةةة الشةةةةةرفات )

البا يا ال ةةةةمال ا ال ةةةةر  ا بالأر ا، وع قتها  و  لتهم مم ةةةةر  ن م  م ن  ي المدرسةةةةا من وجها  

دم  نظرهم، وتثر مةة  من  الجنس، والمؤهةة  العملي، الخورل، المرحلةةا التعل م ةةا( عل هةةا. واسةةةةةةةةةةةةةةتخةة 

( مدير ومديرل مدرسةةةةا  ي المنطقا  113المنهج الوقةةةةلي المسةةةةحي، وتةونل ع نا الدراسةةةةا من  

ال ةةةةةةةمال ا ال ةةةةةةةر  ا. وت هرت نتاسج الدراسةةةةةةةا وجو  ع قا سةةةةةةةلو ا   ن واقا الممارسةةةةةةةات ال اريا 

و ورمدير المدرسةةةةا مم ةةةةرف م  م، ومانل الممارسةةةةات ال اريا  ي المجائت  التخط ي وتنظ م  

قةةنا القرار والتقويم(  درجا مرتلعا،   نما مانل ممارسةةا مديري مدارس البا يا ال ةةمال ا  العم  و 
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ال ةةةةةةر  ا لمهامهم مم ةةةةةةر  ن م  م ن  ي مجائت  التخط ي، النمو المهني، رعايا الطلبا والو ئا  

والمجتما(  ةةدرجةةا متوسةةةةةةةةةةةةةةطةةا، ممةةا ت هرت النتةةاسج عةةدم وجو   رول  ات  ئلةةا  حصةةةةةةةةةةةةةةةاس ةةا  

اريا تعزل لمتغ ر الجنس، والمرحلا التعل م ا، ووجو   رول  ات  ئلا  حصةةاس ا  للممارسةةات ال 

سةةةةةةةةنوات(،   نما  ي المجال ال ةةةةةةةةرا ي  ع هرت النتاسج عدم  5لمتغ ر الخورل لصةةةةةةةةالل  تق  من  

وجو   رول  ات  ئلةا  حصةةةةةةةةةةةةةةةاس ةا تعزل لمتغ ر الجنس، والخورل، والمرحلةا التعل م ةا، والمؤهة  

 العلمي.

هد ل  لى التعرف على التحديات والم ةةةةةةةةةةةا ت التي  ( دراسةةةةةةةةEunice, 2016)كما أجر  

تثنةةةاء تطو قهم للمنةةةاهج الةةةدراسةةةةةةةةةةةةةة ةةةا القةةةاسمةةةا على  يواجههةةةا مةةةديري ومعلمي المةةةدراس  ي م ن ةةةا 

( مدرسةةا ثانويا  ي مقاهعا  74التةنولوج ا المعلومات وائتصةةائت، وتةونل ع نا الدراسةةا من  

رتي مة  من الم ةةةةةةةةةةةةةةر  ن، مةديرين، والمعلم ن  تلةا المةدارس خ ل    مةارمويةل  ي م ن ةا، وتم تخةأ

(. وت هرت النتاسج تا مديري المدرسةةا له  ور مهم ورس سةةي  ي 2014  -2013العام الدراسةةي  

تنل أ المناهج الدراسةةةةةةة ا القاسما على تةنولوج ا المعلومات وائتصةةةةةةةائت، وتا اةةةةةةةعف مسةةةةةةةتول  

ناهج التدريسةة ا، مما تا بعض اعمار مديري المدراس  تطو ع الورنامج بسةةو  عدم تناسةةبا ما الم

 ئ تتوا ع ما عمل ا ائق ا القاسم على تةنولوج ا المعلومات وائتصائت.
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 التعقيب على الدراسات السابقة 

الدراسات السابقا قد تطرقل لمواوا الدراسا من عدل نواحي، وساعدت ئحظ الباحث تا معظم 

 ي تةوين قةةةةةةةور عاما عن مواةةةةةةةوا الدراسةةةةةةةا، وم ةةةةةةةالتها،  اةةةةةةةا ا  لى  ثراء الهار النظري 

بمواةوعات  ات ع قا بالدراسةا الحال ا. وتم زت عن باقي الدراسةات السةابقا  دراسةتها لمواةوا  

التي تواجه مدير المدرسةةةا وريطها ما اسةةةترات ج ات التدريس   ي مجال التري ا ائ وهو المعوقات  

الحديثا، لما لها من تهم ا  ي تقديم مسةةةةةةةةةةةةةاعدل لمديري المدراس للتعرف على المعوقات ال اريا 

 واللن ا التي تع ع استخدام المعلم ن ئسترات ج ات التدريس.

 :منهجية الدراسة 

م ةالا ما تو  اهرل علم ا مع ننا  بي ا التوقة     اتبعل الدراسةا الحال ا المنهج الوقةلي، لدراسةا

 لى تلسة رات منط  ا لها، وتم اسةتخدام هأا الأسةلوب لدراسةا المعوقات التي تواجه مدير المدرسةا  

  وقله م ر ا  م  ما   ي تلع   استرات ج ات التدريس الحديثا من وجها نظر المعلم ن

 مجتمع الدراسة:  

المعلم ن والمعلمات  ي مدارس تري ا جرش لدل مديريا التري ا    تةوا مجتما الدراسةةةةةةا من جم ا

 والتعل م محا ظا جرش.
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( معلم ومعلما  ي مدارس تري ا محا ظا جرش،  128تةونل ع نا الدراسا من  عينة الدراسة:  
( يو ن توزيا ت را  ع نا الدراسا و ق ا لمتغ رات الدراسا 1تم اخت ارهم بالطريقا المت سرل، والجدول  

  الجنس، سنوات الخورل(. 

 (1الجدول )                               
 توزيع أفراد عينة الدراسة تبعًا للخصائص الشخصية            
 النسبة المئوية%  التكرار التصنيف  المتغير

 الجنس 
 53.9 69 ذكر 
 46.1 59 أنثى
 100.0 128 المجموع

 سنوات الخبرة 

 8.6 11 سنوات  5أقل من 
 14.8 19 سنوات  10 -سنوات  5من 

 76.6 98 سنوات  10أكثر من 
 100.0 128 المجموع

 
 أداة الداسة : 

على الأ ب النظري، والدراسةةةات السةةةابقا المتعلقا  ةةةةةةةةةةةةةةةةة المعوقات التي تواجه  بعد تا تم الأه ا  

مدير المدرسةةةةةةا  وقةةةةةةله م ةةةةةةر ا  م  ما   ي تلع   اسةةةةةةترات ج ات التدريس الحديثا من وجها نظر  

والو انات المتعلقا  هأ  الدراسا   الباحث باستخدام ائستبانا مع ال لجما المعلومات   المعلم ن، قام

لتناسوها ما هو عا الدراسا من ح ث تهدا ها، ومنهجها، ولقدرتها على جما الو انات والمعلومات 

 وناء م  اس من خ ل ائسةةةةةةتعانا   والحقاسع  واقا مع ن و ي وقل قصةةةةةة ر نسةةةةةةو ا . وقام الباحث

دراسةةةا. وقد تضةةةمنل الأ ال بصةةةورتها  بالدراسةةةات والأبحاث والرسةةةاس  التي لها ع قا بمواةةةوا ال



 

 

 

26 
 

 

(  قرات، 5   (  قرل موزعةةةا على ث ثةةةا مجةةةائت، المجةةةال الأولر معوقةةةات   اريةةةا23النهةةةاس ةةةا 

(  6معوقةةات  ن ةةا  واقا    :(  قرات، والمجةةال الثةةالةةث7المجةةال الثةةانير معوقةةات معرة ةةا  واقا  

قةةة اغا اللقرات بطريقا سةةةلسةةةا    (  قرات ح ث تم5معوقات ما يا  واقا   : قرات، والمجال الرابا

وااةةحا، يسةةتط ا ت را  ع نا الدراسةةا من الجابا عل ها، وقةةمم الم  اس  تدرل خماسةةي  موا ع  

ب ةةةةةةةةةةةدل، موا ع، محايد، غ ر موا ع، غ ر موا ع ب ةةةةةةةةةةةدل( وقد تعط ل  رجات رقم ا  لغل على 

الصةةةةةةةةةةةةةةةدل    (. وقةةد تم التحقع من قةةةةةةةةةةةةةةةدل  وثبةةات الم  ةةاس بطريقةةا1,  2,  3,  4،  5التوالير  

 الظاهري، وائتسال الداخلي.  

 الصدق الظاهري : 

( محام ن    4وتم التحقع من الصةةةةةةةةةةةةدل الظاهري ل سةةةةةةةةةةةةتبانا بعراةةةةةةةةةةةةها على لجنا ماونا من  

متخصص ن  ي ال ارل التريويا للتعكةةةةةةد مةةةةةةن مةةةةةةدل م سمةةةةةةا وقةةةةةةدرل الأ ال علةةةةةةى تح يةةةةةةع تهةةةةةةداف  

سةةةةةةةةا وتهةةةةةةةةدا ها مةةةةةةةةا الأ ال، وعةةةةدلت ائسةةةةتبانا  نةةةةةةةةاء علةةةةى  ال راسةةةةةةةةا، ممةةةةةةةةا تر قةةةةةةةةل تسةةةةةةةةسلا ال را

الم ح ةةةةات والتعةةدي ت المر قةةا مةةةةن   ةة  المحكمةةيا  للخةةةةرول بعةال ت ال قا رل على تمثيل ما 

تو ت ما تجل  ياسه. وقد تم التحقع من قةةةةةةةةةةةةدل وثبات الم  اس بطريقا الصةةةةةةةةةةةةدل الظاهري، 

 وائتسال الداخلي.

   اس ائتي لتصح ل الم  اس الخماسيوتم اعتما  الم
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 (  1الحد الأ نى للم  اس  -( 5الحد الأعلى للم  اس  

 ( 3عد  اللئات المطلويا               

     =1.33 

 (  لى نهايا م   ئا. 1.33ومن ثم  اا ا الجواب   

 ويناء على  لا ياوار  

  درجا منخلضا  2.33 -1.00من 

 متوسطا  درجا  3.67 -2.34من 

  درجا مرتلعا  5.00 -3.68من 

 حساب الصدق والثبات : 

(  ر ا  من  30وللتحقع من قةةةةةةةةةةةدل  ناء الأ ال، تم تطو قها على ع نا اسةةةةةةةةةةةتط و ا تتةوا من  

ولةن من خارل ع نا الدراسةةةةا المسةةةةتهد ا، و لا لحسةةةةاب   م معام ت ارتباط  مجتما الدراسةةةةا،  

 (.2  رسوا لع قا اللقرات بالمجال الأي تنتمي  ل ه و لا مما  ي جدول  
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 2جدول                                             

 ارتباط فقرات كل  مجال مع الدرجة الكلية

رقم 
 الفقرة 

معامل ارتباط  
معامل ارتباط   رقم الفقرة  بيرسون 

معامل ارتباط   رقم الفقرة  بيرسون 
معامل ارتباط   رقم الفقرة  بيرسون 

 بيرسون 
 معوقات مادية  معوقات فنية  معوقات معرفية  معوقات إدارية 

1 .344** 1 .666** 1 .859** 1 .675** 
2 .787** 2 .659** 2 .898** 2 .599** 
3 .689** 3 .844** 3 .893** 3 .832** 
4 .730** 4 .840** 4 .898** 4 .850** 
5 .762** 5 .828** 5 .904** 5 .831** 

 6 .811** 6 .856**  
 7 .850**   

 لمجائت الأ ال هي   م  الا  حصاس ا.   لى تا معام ت ائرتباط  2ت  ر   انات جدول

 الثبات :   

يقصةةةةةةةد  ثبات ت ال الدراسةةةةةةةا اسةةةةةةةتقرار النتاسج واعتما يتها وقدرتها على التنوؤ تي مدل التوا ع تو 

ائتسةةةةةال  ي نتاسج ائسةةةةةتو اا    هوع تكثر من مرل  ي  روف مماثلا، وقد تم اسةةةةةتخدام اختبار  

(،    ي  س مدل التناسةةع  ي  جابات ت را   Cronbach Alphaائتسةةال الداخلي مرونباظ تللا  

ع نا الدراسةا عن م  الأسةئلا الموجو ل  ي الم  اس، مما يمان تلسة ر  تللا( بعنها معام  الثبات 

- 0الةداخلي   ن الجةابةات، ويةدل على ارتلةاا   متةه على  رجةا ارتلةاا الثبةات ويتراوا مةا   ن  
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%(  70%( وما  ول، و ي  راسةةةةةةةةةةةةات تخرل تةوا مقوولا عند  60( وتةن   مته مقوولا عند  1

 ( يو ن  لا.3 ول ويحس  والجدول التالي  وما  

 3جدول                                           

 معامل الاتساق الداخلي حسب معادلة كرونباخ ألفا و معامل الارتباط بيرسون للمجال مع الأداة ككل 

 معامل الارتباط للمجال بالأداة ككل كرونباخ الفا  عدد الفقرات  المجال  الرقم

 **841. 0.703 5 معوقات إدارية  1
 **932. 0.897 7 معوقات معرفية  2
 **946. 0.840 6 معوقات فنية 3
 **847. 0.821 5 معوقات مادية 4

 - 0.878 23 كلي للأداة 

 (0.01دالة إحصائيا عند مستو  الدلالة ) **                                   (0.05)دالة إحصائيا عند مستو  الدلالة *

ما     3ت  ر   انات جدول للأ ال  تللا  مرونباظ  معا لا   الداخلي حس   ائتسال  معام ت  اا 
 . ( وهي   م مرتلعا  الا  حصاس ا وت  ر  لى ثبات الأ ال 0.878 

 إجراءات الدراسة : 

 قام الباحث بالجراءات الآت ار 

 دراسات السابقا  ات الصلا بمواوا الدراسا الحال ا.ائه ا على الأ ب التريوي، وال -

 تحديد عد  ت را  مجتما الدراسا والع نا   -

 عدا  ت ال الدراسا بصورتها الأول ا بعد ائه ا على الأ ب التريوي والدراسات  ات الصلا   -
 بمواوا الدراسا.
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 لأ ال.التحقع من  ئئت قدل ت ال الدراسا وثباتها للخرول بالصورل النهاس ا ل  -

 تطو ع ت ال الدراسا بصورتها النهاس ا على ت را  ع نا الدراسا المستهد ا  ي الموعد المحد .  -

الدراسا، والخرول بالتوق ات المناسبا  ترم ز الو انات ومعالجتها  حصاس  ا للإجابا عن تسئلا  -
  ي اوء النتاسج التي توقلل  ل ها الدراسا.

 متغيرات الدراسة: 

 ت م  الدراسا على المتغ رات التال ار

 أولًا المتغيرات التصنيفية: 

 الجنسر  وله مستوياا   مر، تنثى(.  -

سنوات، تكثر   10سنوات  لى  5سنوات، من  5سنوات الخورلر وله ث ث  ئات  تق  من  -
 سنوات(.  10من 

 ثانياً: المتغير الرئيسي: 

المعوقات التي تواجه مدير المدرسا  وقله م ر ا  م  ما   ي تلع   استرات ج ات التدريس الحديثا  
  من وجها نظر المعلم ن 

 الأساليب الإحصائية المستخدمة: 

 ناء على هو عا الدراسةةةا والأهداف التي سةةةعل  لى تح  قها، تم تحل   الو انات باسةةةتخدام  رامج 

(، واسةةةةتخرال النتاسج و قا  للأسةةةةال   الحصةةةةاس ا  SPSSالحزما الحصةةةةاس ا للعلوم الأجتماو ا  

 التال ار
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 معام  ارتباط   رسوا  -1
 لحساب الثبات لأ ال الدراسا. معام  اللا مرونباظر  -2
 التةرارات والنس  المئويا للمتغ رات ال خص ا.  -3
المعوقات (على المتغ ر التابا  الجنس، وسنوات الخورلتحل   التباين الثناسي لأثر متغ ر   -4

التي تواجه مدير المدرسا  وقله م ر ا  م  ما   ي تلع   استرات ج ات التدريس الحديثا من  
 (. نوجها نظر المعلم 

 المتوسطات الحسا  ا وائنحرا ات المع اريا لمجائت و قرات الأ ال.  -5
تفعيل   في  مقيماً  مشرفاً  بوصفه  المدرسة  مدير  تواجه  التي  المعوقات  ما  الأول:  السؤال 

 ؟  استراتيجيات التدريس الحديثة من وجهة نظر المعلمين 

السةؤال تم حسةاب الأوسةاط الحسةا  ا وائنحرا ات المع اريا لةةةةةةةةةةةةةةةة المعوقات التي للإجابا عن هأا 

تواجه مدير المدرسةةةةةا  وقةةةةةله م ةةةةةر ا  م  ما   ي تلع   اسةةةةةترات ج ات التدريس الحديثا من وجها  

   ( يوال  لا.4نظر المعلم ن، ما مراعال ترت وها تنازل نا  و قا  لوساهها, وجدول  

 (4جدول)                                     

الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية لمجالات أداة الدراسة، مع مراعاة ترتيبها تنازليناً وفقاً لإوساطها 
 ( 128الحسابية)ن=

 المستو   الرتبة الانحراف المعياري  الوسط الحسابي  المجالات رقم المجال
 متوسط 1 0.88 3.62 معوقات مادية 4
 متوسط 2 0.80 3.41 معوقات إدارية  1
 متوسط 3 0.94 3.29 معوقات معرفية  2
 متوسط 4 1.08 3.18 معوقات فنية 3

 متوسط - 0.84 3.36 الأداة ككل 



 

 

 

32 
 

 

لمجائت المعوقات التي تواجه مدير  ( تا المتوسةطات الحسةا  ا  4ي حظ من النتاسج  ي جدول  

المدرسةةةا  وقةةةله م ةةةر ا  م  ما   ي تلع   اسةةةترات ج ات التدريس الحديثا من وجها نظر المعلم ن  

(  3.62( وجاء المجال الرابا  معوقات ما يا( بمتوسي حسا ي  ل   3.62-3.18  تراوحل   ن

ات   اريا( بمتوسةةةةةي حسةةةةةا ي  ل  ويدرجا متوسةةةةةطا ويالمرتبا الأولى، وت   المجال الأول  معوق

( ويدرجا متوسةةةةةةةةةةةةطا ويالمرتبا الثان ا، وت   المجال الثاني  معوقات معرة ا( بمتوسةةةةةةةةةةةةي  3.41 

( ويدرجا متوسةةةةةةةةةةةطا ويالمرتبا الثالثا، وت   المجال الثالث  معوقات  ن ا(  3.29حسةةةةةةةةةةةا ي  ل   

 رل، ويل  المتوسةةةةةةةةةةي  ( ويدرجا متوسةةةةةةةةةةطا ويالمرتبا الرابعا والأخ 3.18بمتوسةةةةةةةةةةي حسةةةةةةةةةةا ي  ل   

ويعزو الباحث النتت جا المتوسةةةةةةةةةةطا لجم ا   ( ويدرجا متوسةةةةةةةةةةطا.3.36الحسةةةةةةةةةةا ي للأ ال ما   

المجائت والدرجا الةل ا ويالترت   الأي جاءت به  لى المهام التي يقوم  ها مدير المدرسا، وهو  

مةةا والقرارات  وا مةةا يحلز  للتخف ف منهةةا، ممةةا تا ترم ز مةةديريةةا التري ةةا على تنل ةةأ هةةأ  الأنظ

مراعال لظروف المدير والمدرسةةةةةا تزيد من حرقةةةةةه على  نهاءها بالوقل المحد ، مما تا البع   

بعض المدراء تنقصةةةةةةةةةةهم السةةةةةةةةةةمات ال  ا يا العال ا  نت جا قلا الخورل تو تخو هم من الخرول عن 

وجو  المعوقات التي القوان ن الصةةةةةةةةةا رل من وزارل التري ا والتعل م، يعزو الباحث هأ  االنت جا  لى 

تواجه مدير المدرسةةةةةا   ي تلع   اسةةةةةترات ج ات التدريس الحديثا، ويعزو الباحث هأ  النت جا  لى 

العد  الةو ر من الصةةةةلوف المدرسةةةة ا والمعلم ن ما ندرل الوقل الأي يخصةةةةصةةةةه مدير المدرسةةةةا 
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 ي الأسةةةةةةةةةال   التي   للزيارات ال ةةةةةةةةةراة ا  ل ها، ويالرغم من تا عمل ا ال ةةةةةةةةةراف والرقابا والتنوا

يعتمدها خ ل ال وم الدراسةةةةةي تظهر له مدل  نجاز المعلم ن و اعل تهم تثناء الحصةةةةةا الصةةةةةف ا، 

 ومدل التزامهم باستخدام استرات ج ات التدريس الحديثا.

 المجال الاول: معوقات مادية 

الحسةةةةةةا  ا وائنحرا ات المع اريا للقرات مجال "معوقات ما يا" ما مراعال وتم حسةةةةةةاب الأوسةةةةةةاط  

                                 (.5ترت وها تنازل نا  و قا  لأوساهها الحسا  ا مما هو مو ن  ي جدول  

 (5جدول )                                      
 ( 128)ن=   معوقات مادية الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات مجال        

 الفقرة  الرقم
المتوسط 
 الحسابي 

الانحراف  
 الرتبة المعياري 

المستو
  

كثرة الأعباء الإدارية التي تصرف انتباه مدير  1
 مرتفع 1 0.90 4.16 المدرسة عن استراتيجيات التدريس الحديثة

اهتمام مدير المدرسة بأسلوب تقييم الامتحانات أكثر  3
 متوسط 2 1.14 3.42 من غيرها من الأساليب التقييمية

ضعف مقدرة مدير المدرسة على تنظيم الوقت   2
 متوسط 3 1.20 3.24 وتوزيعه بين المهام الإدارية والفنية والاشرافية 

4 
افتقاد مدير المدرسة للمرونة والجمود في تطبيق  

ظام مما يؤثر سلباً في المعلم و استخدامه  الن
 لاستراتيجيات التدريس الحديثة

 متوسط 4 1.32 3.16

5 
تقصير مدير المدرسة بمراجعة دفاتر التحضير اليومي 
للمعلمين للتأكد من استخدامهم استراتيجيات التدريس 

 الحديثة 
 متوسط 5 1.32 3.05

 متوسط - 0.80 3.41 المجال  ككل
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( تا المتوسةةةةةةةطات الحسةةةةةةةا  ا للقرات مجال " معوقات ما يا " تراوحل   ن  5يظهر من الجدول  

( والتي تن  على " مثرل الأوبةةاء ال اريةةا التي 1(، مةةاا تع هةةا لللقرل رقم    4.16  -3.05 

(  4.16تصةةةةةةرف انتبا  مدير المدرسةةةةةةا عن اسةةةةةةترات ج ات التدريس الحديثا " بمتوسةةةةةةي حسةةةةةةا ي  

( والتي تن  على " اهتمام مدير المدرسةةةةةةةةةةةةا بعسةةةةةةةةةةةةلوب تق  م  3، تل ها اللقرل رقم  ويدرجا مرتلعا

( ويدرجا متوسةةةطا  3.42ائمتحانات تكثر من غ رها من الأسةةةال   التق  م ا" بمتوسةةةي حسةةةا ي  

( والتي تن  على "تقصةةةةةةةةةةةةةة ر مدير المةدرسةةةةةةةةةةةةةةا  5ويالمرتبةا الثةان ةا، ويالمرتبةا الأخ رل اللقرل رقم  

تحضةةةة ر ال ومي للمعلم ن للتعكد من اسةةةةتخدامهم اسةةةةترات ج ات التدريس الحديثا"  بمراجعا   اتر ال

( ويدرجا متوسةةةةةطا، ويل  المتوسةةةةةي الحسةةةةةا ي لمجال "معوقات ما يا" 3.05بمتوسةةةةةي حسةةةةةا ي  

( ويدرجا متوسةةةةةةةةةةةطا. ويعزو الباحث حصةةةةةةةةةةةول مجال المعوقات الما يا على  رجا  3.41كا   

الما يا المدرسةةةةةة ا الممنوحا لمدير المدرسةةةةةةا من قو   متوسةةةةةةطا  لى قلا المخصةةةةةةصةةةةةةات والموار   

 الجهات المختصا.

 المجال الثاني: معوقات إدارية

وتم حسةةةةاب الأوسةةةةاط الحسةةةةا  ا وائنحرا ات المع اريا للقرات مجال "معوقات   اريا"، ما مراعال 

 (.6ترت وها تنازل نا  و قا  لأوساهها الحسا  ا مما هو مو ن  ي جدول  
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 (6جدول )                                                

 ( 128)ن=  معوقات إداريةالأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات مجال      

المتوسط  الفقرة  الرقم
 الحسابي 

الانحراف  
 المستو   الرتبة المعياري 

قلا الدورات التدريو ا التي ترمز على تهم ا استخدام استرات ج ات التدريس   1
 متوسي 1 1.07 3.66 الحديثا

المصا ر والمراجا العلم ا المتخصصا التي  قلا مقدرل مدير المدرسا على تو  ر  5
 متوسي 2 1.23 3.43 تسه  استخدام استرات ج ات التدريس الحديثا

عدم تدري  مدير المدرسا المعلم ن على استخدام تنماط جديدل من ائختبارات   3
 متوسي 3 1.26 3.39 تو اسال   التق  م

رف  لى مدل المامه بجم ا ندرل تق  م مدير المدرسا لأ اسه ب ا  مستمر للتع 7
 متوسي 4 1.16 3.34 النواحي

قلا ت ج ا مدير المدرسا المعلم ن على اله ا على الدراسات والأبحاث   4
 متوسي 5 1.24 3.20 التريويا لمواكبا م  ما هو جديد

 متوسي 6 1.20 3.16 استرات ج ات التدريس الحديثااللهم الخاهئ من قو  مدير المرسا لبعض  6
 متوسي 7 1.21 2.82 اعتقا  مدير المدرسا بعا استرات ج ات التدريس الحديثا معقدل وقعبا  2

 متوسي - 0.94 3.29 المجال  ما  

( تا المتوسةةةةةةةةةةطات الحسةةةةةةةةةةا  ا للقرات مجال "معوقات   اريا" تراوحل   ن  6يظهر من الجدول  

( والتي تن  على "قلةا الةدورات التةدريو ةا التي ترمز  1(، مةاا تع هةا لللقرل رقم  2.82-3.66 

( ويدرجا متوسةةطا،  3.66على تهم ا اسةةتخدام اسةةترات ج ات التدريس الحديثا" بمتوسةةي حسةةا ي  

ي تن  على "قلا مقدرل مدير المدرسةةةةةةةا على تو  ر المصةةةةةةةا ر والمراجا ( والت 5تل ها اللقرل رقم  

العلم ا المتخصةةةةةةصةةةةةةا التي تسةةةةةةه  اسةةةةةةتخدام اسةةةةةةترات ج ات التدريس الحديثا" بمتوسةةةةةةي حسةةةةةةا ي  

( والتي تن  على 2( ويدرجا متوسةةةةةةةةةةةةةطا ويالمرتبا الثان ا، ويالمرتبا الأخ رل اللقرل رقم  3.43 

 ج ات التدريس الحديثا معقدل وقةةةةةةةةعبا" بمتوسةةةةةةةةي حسةةةةةةةةا ي  "اعتقا  مدير المدرسةةةةةةةةا بعا اسةةةةةةةةترات 



 

 

 

36 
 

 

(  3.29( ويدرجا متوسةةةةةةةةةطا، ويل  المتوسةةةةةةةةةي الحسةةةةةةةةةا ي لمجال "معوقات   اريا " ما   2.82 

ويةدرجةا متوسةةةةةةةةةةةةةةطةا. يعزو البةاحةث هةأ  النت جةا  لى من المهةام الرس سةةةةةةةةةةةةةة ةا التي يقوم  هةا المةدير 

مةديريةا التري ةا والتعل م على تنل ةأ هةأ    المةدرسةةةةةةةةةةةةةةا، وهو مةا يحلزل للتخف ف منهةا، ممةا تا ترم ز

الأنظما والقرارات  وا مراعال لظروف المدير والمدرسةةةةةةةةةا تزيد من حرقةةةةةةةةةا على  نهاسها بالوقل 

المحد ، مما تا البعض من مديري المدارس ل سةةةةةل لديهم سةةةةةمات   ا يا عال ا نت جا قلا الخورل 

عن وزرال التري ا والتعل م والتي يج  التق د تو تخو وهم من الخرول عن اللواسل والقوان ن الصا رل  

  ها.

 المجال الثالث: معوقات معرفية 

وتم حسةةاب الأوسةةاط الحسةةا  ا وائنحرا ات المع اريا للقرات مجال "معوقات معرة ا"، ما مراعال 

 (.7ترت وها تنازل نا  و قا  لأوساهها الحسا  ا مما هو مو ن  ي جدول  
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  (7جدول )                                          

 ( 128)ن= معوقات معرفيةالأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات مجال      

المتوسط  الفقرة  الرقم
 الحسابي 

الانحراف  
 المستو   الرتبة المعياري 

قلة اكتراث مدير المدرسة بتقديم نماذج للمعلمين مستخدمي استراتيجيات  5
 التدريس الحديثة 

 متوسط 1 1.22 3.30

المدرسة بتوفير المصادر التعليمية اللازمة لاستخدام اهمال مدير  3
 متوسط 2 1.28 3.23 استراتيجيات التدريس الحديثة 

 متوسط 3 1.26 3.16 نقص الخبرة لد  مدير المدرسة باستراتيجيات التدريس الحديثة 2

تقصير مدير المدرسة في  الزام المعلمين بتطبيق  استخدام استراتيجيات   1
 ثة التدريس الحدي

 متوسط 4 1.23 3.15

طريقة التدريس التقليدية المتبعه لمدير المدرسة في التركيز على نوع واحد  6
 متوسط 5 1.16 3.13 من استراتيجيات التدريس التي يستخدمها المعلم 

4 
المدرسة بتوضيح أهمية ربط استراتيجية مع موضوع الدرس تقصير مدير 

 متوسط 6 1.20 3.10 وعمر الطالب ومستواهم العقلي 

 متوسط - 1.08 3.18 المجال  ككل

( تا المتوسةةةةةةةةطات الحسةةةةةةةةا  ا للقرات مجال "معوقات معرة ا" تراوحل   ن  7يظهر من الجدول  

( والتي تن  على " قلةا اكتراث مةدير المةدرسةةةةةةةةةةةةةةا  5(، مةاا تع هةا لللقرل رقم  3.30  -  3.10 

(  3.30 تقديم نما ل للمعلم ن مسةةةةةةةتخدمي اسةةةةةةةترات ج ات التدريس الحديثا" بمتوسةةةةةةةي حسةةةةةةةا ي  

( بالمرتبا الثان ا والتي تن  على "اهمال مدير المدرسةةةةةةةةا  3ويدرجا متوسةةةةةةةةطا، تل ها اللقرل رقم  

م ا ال زما ئسةةةةةتخدام اسةةةةةترات ج ات التدريس الحديثا" بمتوسةةةةةي حسةةةةةا ي   تو  ر المصةةةةةا ر التعل  

( والتي تن  على "تقصةةةةةةةةةةة ر مدير  4( ويدرجا متوسةةةةةةةةةةةطا، ويالمرتبا الأخ رل اللقرل رقم  3.23 
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المدرسةةةةا  تواةةةة ل تهم ا ريي اسةةةةترات ج ا ما مواةةةةوا الدرس وعمر الطال  ومسةةةةتواهم العقلي" 

ا، ويل  المتوسةةةةي الحسةةةةا ي لمجال "معوقات معرة ا"  ( ويدرجا متوسةةةةط3.10بمتوسةةةةي حسةةةةا ي  

( ويدرجا متوسةةةةةةةةةةةةطا. يعزو الباحث هأل النت جا  لى قلا الخورل لدل مدراء المدارس 3.18كا   

باسةةةةةةةةترات ج ات التدريس الحديثا، والع ء الثق   على ماه  المدير مما يجعله ئ يسةةةةةةةةتخدم هرل  

اسةةةترات ج ات التدريس التقل ديا، ومألا يعزل السةةةو   التدريس الحديثا ويعتمد مل ا  تو جزس ا  على  

 لى اةةةةخاما المناهج الدراسةةةة ا، واتسةةةةاا مجائتها والمعلومات التي تحتويها مما يصةةةةع  تغط ا  

 محتواها باستخدام استرات ج ات التدريس الحديثا.

 : معوقات فنية لرابع المجال ا

معوقات  ن ا"، ما مراعال “الحسةةةةةةا  ا وائنحرا ات المع اريا للقرات مجال  وتم حسةةةةةةاب الأوسةةةةةةاط  

 (.8ترت وها تنازل نا  و قا  لأوساهها الحسا  ا مما هو مو ن  ي جدول  

  



 

 

 

39 
 

 

  (8جدول )                                            

 ( 128)ن= يةمعوقات فنالأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات مجال        

المتوسط  الفقرة  الرقم
 الحسابي 

الانحراف  
 المستو   الرتبة المعياري 

قلة الموارد المالية المتوافرة بالنسبة للموارد التي تحتاجها استراتيجيات   2
 التدريس الحديثة 

 مرتفع 1 0.94 4.11

 مرتفع 2 1.00 4.02 المعطاة لمدير المدرسة مثل الحوافز التشجيعية قلة  الدعم  1

ندرة اكتراث مدير المدرسة بتخصيص ميزانية واضحة لتوفير مستلزمات  3
 متوسط 3 1.22 3.48 استراتيجيات التدريس الحديثة 

تقصير مدير المدرسة  بإعطاء تحفيز للمعلمين المستخدمين استراتيجيات  4
 مادياً ومعنوياً  التدريس الحديثة

 متوسط 4 1.26 3.36

اهمال مدير المدرسة بتوفير الإمكانيات المادية والبشرية اللازمة  للعملية  5
 متوسط 5 1.29 3.13 التعليمية

 متوسط - 0.88 3.62 المجال  ككل

( تا المتوسةةةةةةةةةةةةةةطةات الحسةةةةةةةةةةةةةةا  ةا للقرات مجةال "معوقةات  ن ةا" تراوحةل   ن  8يظهر من الجةدول  

( والتي تن  على "قلةةةا الموار  المةةةال ةةةا المتوا رل  2(، مةةةاا تع هةةةا لللقرل رقم  4.11  -3.13 

( ويدرجا  4.11بالنسةةةبا للموار  التي تحتاجها اسةةةترات ج ات التدريس الحديثا" بمتوسةةةي حسةةةا ي  

المدرسةةا   ( بالمرتبا الثان ا والتي تن  على "قلا الدعم المعطال لمدير1 مرتلعا، تل ها اللقرل رقم 

( ويدرجا مرتلعا، ويالمرتبا الأخ رل اللقرل رقم  4.02مث  الحوا ز الت ةةةةج ع ا" بمتوسةةةةي حسةةةةا ي  

( والتي تن  على "اهمال مدير المدرسةةةةا  تو  ر الماان ات الما يا والب ةةةةريا ال زما للعمل ا 5 

( ويدرجا متوسةةطا، ويل  المتوسةةي الحسةةا ي لمجال "معوقات 3.13متوسةةي حسةةا ي  التعل م ا" ب 
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 لى تا مديري المدارس يقوموا  ( ويدرجا متوسطا.ويعزو الباحث هأ  النت جا  3.62 ن ا" ما   

بعملهم  ي ال ةةةراف على المعلم ن والعامل ن بالمدرسةةةا والتنوا  ي الأسةةةال   ال ةةةراة ا ومتابعا  

 السج ت واعدا  موازنا المدرسا ومتابعا لص انا مرا ع المدرسا ونظا تها.

بين تقديرات    (α≤  0.05   السؤال الثاني: هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستو  الدلالة الإحصائية 

المعوقات التي تواجه مدير المدرسة بوصفه مشرفاً مقيماً في تفعيل استراتيجيات التدريس الحديثة من وجهة 

 نظر المعلمين تعز  لمتغيرات الدراسة )الجنس، وسنوات الخبرة(؟

 ( 9جدول)

المدرسة بوصفه مشرفاً مقيماً في  التي تواجه مدير  المعوقات  تقديرات  الحسابية والانحرافات  المتوسطات 
 تفعيل استراتيجيات التدريس الحديثة من وجهة نظر المعلمين تعز  لمتغير )الجنس، وسنوات الخبرة(

 الانحراف المعياري  الحسابي                                         المتوسط الفئة المتغير

 الجنس 
 0.93 3.33 ذكر 
 0.74 3.39 أنثى

 سنوات الخبرة 
 1.08 3.13 سنوات  5أقل من 

 1.02 3.13 سنوات  10 -سنوات   5من

 0.77 3.43 سنوات  10أكثر من 

( تباينا   اهريا   ي المتوسةةةةةةةةطات الحسةةةةةةةةا  ا وائنحرا ات المع اريا لةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة تقديرات 9يو ن جدول  

المعوقات التي تواجه مدير المدرسةةةةةةةةةا  وقةةةةةةةةةله م ةةةةةةةةةر ا  م  ما   ي تلع   اسةةةةةةةةةترات ج ات التدريس  

الحديثا من وجها نظر المعلم ن تبعا لمتغ رات الدراسةةةا  الجنس، وسةةةنوات الخورل(، ولو اا  ئلا 
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(  10  س ا   ن المتوسةةةةةطات الحسةةةةةا  ا تم اسةةةةةتخدام تحل   التباين الثناسي جدولاللرول الحصةةةةةا

 يوال  لا.

 10جدول                                            

تقديرات المعوقات التي تواجه مدير المدرسة بوصفه  تحليل التباين الثنائي لأثر )الجنس، وسنوات الخبرة ( لة  
 مشرفاً مقيماً في تفعيل استراتيجيات التدريس الحديثة من وجهة نظر المعلمين

 الدلالة الإحصائية  قيمة ف  متوسط المربعات درجات الحرية مجموع المربعات مصدر التباين 
 0.638 0.222 0.158 1 0.158 الجنس 

 0.248 1.411 1.003 2 2.005 سنوات الخبرة 

     0.710 124 88.081 الخطأ 

    127 90.199 الكلي

( تعزل لأثر  الجنس،  α  =0.05عدم وجو   رول  ات  ئلا  حصةةةةةةةةةةةاس ا    10يتو ن من جدول  

المدرسةةةةةةا  وقةةةةةةله م ةةةةةةر ا  م  ما   ي تلع    لتقديرات المعوقات التي تواجه مدير  سةةةةةةنوات الخورل(  

 .  استرات ج ات التدريس الحديثا من وجها نظر المعلم ن

لة تقديرات  ( تعزل لأثر  الجنس(  α  =0.05يعزو الباحث عدم وجو   رول  ات  ئلا  حصاس ا  
المدرسا  وقله م ر ا  م  ما   ي تلع   استرات ج ات التدريس الحديثا  المعوقات التي تواجه مدير  

من وجها نظر المعلم ن  لى تماث  الأنظما والقرارات والمعوقات التي يواجهها مديري المدارس 
 ي تعمالهم بغض النظر عن الجنس وتقارب مستول اللةر   ن الأمور والناث، وتا ائخت ف  

وهو ع ال خص ا  السمات  الحد ثا،   ي  التدريس  استرات ج ات  استخدام  على  توثر  ئ  تلة رهم  ا 
 (. 2017واتلقل هأ  النت جا ما  راسا   ر ات، 



 

 

 

42 
 

 

  ( تعزل لأثر   سنوات الخورل(α  =0.05عدم وجو   رول  ات  ئلا  حصاس ا    ويعزو الباحث
المدرسا  وقله م ر ا  م  ما   ي تلع   استرات ج ات التدريس  لة تقديرات المعوقات التي تواجه مدير  

الحديثا من وجها نظر المعلم ن  لى تا المدل التي يقض ها مدير المدرسا بعمله ئ توثر ب ا   
كو ر على وجها نظر  تجا  استرات ج ات التدريس الحديثا، وتا الأثر الأكور ياوا على الصلات 

لبحث والتجديد المستمر و راسا م  ما هو جديد  بخصوص العمل ا  ال خص ا والمهن ا للمدير، وا
 (. 2017  و ر ات، 2014التعل م ا. و اختللل ما  راسا   العمري، 

 التوصيات: 

اةةةةةرورل تلع   وت ةةةةةج ا مديري المدارس للمعلم ن على اسةةةةةتخدام اسةةةةةترات ج ات التدريس   -

 الحديثا  ي العمل ا التعل م ا لتحق ع الأهداف المرجو .

يا ل وعي وزارل التري ا والتعل م الأر ن ا بالمعوقات التي تواجه مدير المدرسةةةةا، ويخاقةةةةا  ز  -

المعوقات المتصةةةلا باسةةةترات ج ات التدريس الحديثا، واةةةرورل التقل   من الأوباء ال اريا 

 الملقا  على عاتع مدير المدرسا. 

اسةةةةةةةةةةةةةا، وتضةةةةةةةةةةةةةم ن ت لا  مراعال اسةةةةةةةةةةةةةترات ج ات التدريس الحديثا تثناء تعل ف المناهج الدر  -

 المعلم ن بخطوات تطو قها.

 جراء مزيد من الدراسةةةةةةةةات عن اسةةةةةةةةترات ج ات التدريس الحديثا، على ع نات مختللا مث    -

المعلم ن والم ةةةةةةةةر  ن التريوي ن، واجراء  راسةةةةةةةةات تخرل مماثلا للدراسةةةةةةةةا الحال ا بمناهع  

 مختللو  ي المملةا الأر ن ا الها م ا.
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