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درجة ممارسة مديري المدارس لمبادئ التمكين الإداري من وجهة نظرهم في المدارس  

 الحكومية التابعة لمحافظة جرش. 

 . الباحث : رأفت حسين احمد الموسى 

The degree to which school principals practice the principles of 

administrative empowerment from their point of view in 

government schools affiliated to Jerash Governorate. 

Rafat Hussein Ahmad almusa. 

 .  الملخص

درجد  ماد ر ددددددددددددددد  مدفيعل لبادفلرد باحد دو لبفا    ل دلرل م   جهد   يهدف  لبحثدا لبثد بل برف ع   ر       

.  قف ل ددفمفا لبح  ا لباجها لبويددحلث   ا صم ص ددايم  نظعهم فل لبافلرد لبث ومي  لبف ب   باث فظ  جعش

ث  صم  مثد فظد  جعشفل مدفلرد  مدفيع  مدفيعو  ( 63ل ددددددددددددددفحد ند  ندتدلو بوات لبنيد ند ثث  ص)وند    جد  لبحثدا م   

ا ر دددد  مفيعل لبافلرد باح دو درج  ملخفي رهم ب بطعيق  لبافيسددددعو.  قف ت دددد رث لبجف سا لب  مسددددفو   معصحت(  

( التحفيزث  جدد ا لباودد    لبفا    ل دلرل م   جهدد  نظعهم فل لباددفلرد لبث وميدد  لبفدد ب دد  باثدد فظدد  جعش

النمو ث يريددا لباودد   معصح دد ( بدد باعصحدد  لبةدد نيدد  ةددفرجدد   التفويضث يريددا لباودد   معصح دد بدد باعصحدد  ل  ب  ةددفرجدد   
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 α نذبك ت ددد رث لبجف سا  ب   فا  جود فع ا  لث د ب     ددد سي      .معصح ( ب باعصح  لبة بة  ةفرج  المهني

درجد  ماد ر دددددددددددددد  مدفيعل لبادفلرد باحد دو لبفا       ( ص ز   ثع مفغ عل لبوجس   ددددددددددددددجولث لبمنعو فل0.05=

 .ل دلرل م   جه  نظعهم فل لبافلرد لبث ومي  لبف ب   باث فظ  جعش

 . المدارس الحكومية، جرشالتمكين الإداري، الكلمات المفتاحية: 
Abstract. 

     The current research aims to identify the degree to which school principals 
practice the principles of administrative empowerment from their point of view in 
government schools affiliated to Jerash Governorate. The researcher used the 
descriptive approach, where a questionnaire was designed as a tool for data 
collection and the research sample consisted of (63) male and female director in 
the schools of Jerash Governorate, and they were selected in the available way. 
The results indicated a (high) level of the degree to which school principals practice 
the principles of administrative empowerment from their point of view in the 
government schools affiliated to Jerash Governorate. The field (motivation) ranked 
first with a high degree, followed by the field (authorization) with a high degree, 
followed by the field (professional growth). ) ranked third with a high degree. The 
results also indicated that there were no statistically significant differences (α = 
0.05) due to the effect of the variables of gender and years of experience in the 
degree to which school principals practice the principles of administrative 
empowerment from their point of view in government schools affiliated to Jerash 
Governorate. 
Keywords: administrative empowerment, public schools, Jerash. 
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 مقدمة 

 هف لب  بم صثو ث  عي    صغ علث مفس ر   فل  ف  لباو  ثث  ج ر  ل نس ن تم ا 

صثفي ث جا  صقودو  ب   فث غ ع مفوقت  صو را ي ف لب فو   فقح   مح ج صا  صثفي صاث  ل دلرو 

خح ا لبذل يث ل باوفات م  لباوفا  ثث  ص  س  تي  ن ن نو ه  هل لباسؤ ب     لبجو ح  ل 

لبفعبي  فل صقفمه   صمرحه  م  يف ر فل مؤ س صه  م  ما ر  ث  دلري ث نا  تن لبفطور لبفعبول  

 صثو صا لب)ن عو ن صا م  لبفثو ث ل دلري  م  ناط صقر فل  ب  ناط  دلرل  فياث  تيحث   

  بث  َ   خ ي  مت ةفلي  ل بفي  لبوفيفو.   لبث ج  برفغ  ع فل ت  ب ب لب ال ل دلرل تكةع

ف بفا    ل دلرل يس  ف ل دلرو فل م  بو  ب ض لباش كلث  صو يت مش رن  لب  مر   فل  ضت  

ل هفل   ر م لبسي   ث  لصم   لبقعلرلثث با  يفيثا م  صففق برا روم ث  زي دو بحعص لبفح هم 

 يو د مج خ صجظيال يفوقت تن يج  س  يو بُ   ر  لب)ة ع  ة   لبعؤ  ا  لباعؤ    ث با  يسهم فل  

لبسروك  ص زز  لبفل  لباهجي   لبوظيحل  لبس  دو  لبعض   قن ل  لب  مر   م   فل  ي و  لبوولنب  م  

ل ةفل ل بف  ت بئك لب  مر  ث  ب ل  بك يوفع ضا نً  بظهور تكنع قفر م  ل ف) ر لبفعبوي  لبفل 

وي ث  ص نا لبةق   ل  فزلز  لبحمع بف  تفعلد لباؤ س  لبفعبوي   صض    ب  لبح)ع  لباا ر   لبفعب 

 (. 2008ب  ف  مسفوي صه  لبفجظياي   تةو لباوفث 
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يّ ف لبفا    ل دلرل م  لباوضو  ث ل دلري  لبثفية   لبفل صج   لهفا ا لب  مر   فل مو    

يا  يف رق ب باحهوا    تنا ملاسم  ل دلرو لبافر ي     تن تدةي ث لبفا    ل دلرل صفا ز ب بشاوبي  ف 

لبظع    لبط  نلث ممفرف  فل  لباجظا ث  ل   ب ب  2011بوايت  م   لبفا     يّ ف  نذبك  (ث 

ل دلري  لبح  ر  لبفل صاجح مفيعل لبافلرد لبثعي  لب) مر  فل لبف ع   جف تدلسهم باسئوبي صهم  

ث  مجثهم لبثعي   دلا لب ال  لبوظيفي    ا ي ال  ر    ط ا لبافيعي  لب لا ي ث  لباسئوبي 

بطعيقفهم د ن صفخل مح  ع م   زلرو لبفعبي   لبف ريم مت صوفع ن ف  لباولرد  ب ئ  لب ال لباج  ح   

فجي  لبافيعي   ل دلرل    ًً  صته ل  ف همث  لبفا     لباطرق   لبافر ل  لبةق   لب ال    رونيً   دلا 

فمون تفضل م  يفاف ون با م  ل دلا  لبقفرلث   فعلصيوي  صجظياي   دلري  صو ل مفيعل لبافلرد يق 

 لباه رلث ل ةفلعي   قفرلث   بي  م  لبعض  بروزلرو صو ه م را هم  لب  مر   بفيهم فل لبافر    

مفيعل   م   ا ث  لبوزلرو  ص زز  تهفل   صمفا  ت ر   ب ح او  لب ال  فل  لبوهف  م   لبازيف  بنذ  

م را هم  لب نحود  فل  صعبوي    بك م   لبافلرد  ي حثول مؤثعي   مفيعي   ق دو  بفيهم    مر   

 خلا    ط سهم لبسرط   لبسا ح بهم بثعي  لبف ع   لبفح) ع ب  فقلابي . 

 م  هج  فإن محهوا صا    لب  مر   ي ف مطرحً  ت   يً  براؤ س ث لبفعبوي ث  يا  ب ف صنجل لصو ه ث  

ودو لبش مر ث  إ  دو هجف   لب اري ث  فية  صسفجف  ب  ب ض لباح هيم ل دلري  لبثفية  نإدلرو لبو 
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ل دلري ث  هذل ما  يا ز مفخل لبفا    لبذل يقوا  ر  فرسح  جفيفو قولمه  لبفعن ز  ر  د ر  

 (. 2017لب  مر    ف  ر فهم فل لباؤ س     ر  لبفجظيا ث لباج فس   خرف اللهث  

قً  م    وي  لبفا    ل دلرل   ل فج دلً با   نقث  ل ف)ا ً  بوهود ل خعي  فل لبافلردث  لنطلا

 تها فه  برافيعي   لب  مر   فل لبافلرد لبث ومي   لباؤ س ث لبفعبوي  بش ل   اث لصوا  

لبح  ا  ب  لبف ع   ر  درج  ما ر   مفيعل لبافلرد باح دو لبفا    ل دلرل م   جه   

 نظعهم فل لبافلرد لبث ومي  لبف ب   باث فظ  جعش. 

 مشكلة الدراسة 

وا م صم  عضا فل مقفم  لبفرل   صفثفد مش ر  لبفرل   فل لب)شف    درج  ما ر    فل ض

مفيعل لبافلرد باح دو لبفا    ل دلرل م   جه  نظعهم فل لبافلرد لبث ومي  لبف ب   باث فظ   

 جعشث م  خلا  ل ج ب     ل  ئر  للآصي : 

   ل دلرل م   جه  نظعهم فل  م  درج  ما ر   مفيعل لبافلرد باح دو لبفا   السؤال الأول:

 لبافلرد لبث ومي  لبف ب   باث فظ  جعش؟ 

(  α≤  0.05هل صوجف فع ا  لث د ب      سي   جف مسفو  لبف ب  ل    سي     السؤال الثاني:

ة   صقفيعلث درج  ما ر   مفيعل لبافلرد باح دو لبفا    ل دلرل م   جه  نظعهم فل لبافلرد  

 لبف ب   باث فظ  جعش ص ز  بافغ علث لبفرل    لبوجسث   جولث لبمنعو(؟ لبث ومي  
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 أهداف الدراسة 

 هفف  هذه لبفرل    ب  صثق ق ل هفل  للآصي :    

درج  ما ر   مفيعل لبافلرد باح دو لبفا    ل دلرل م   جه  نظعهم    لبف ع   ر  -

 . فل لبافلرد لبث ومي  لبف ب   باث فظ  جعش

لب)شف    لبحع ا درج  ما ر   مفيعل لبافلرد باح دو لبفا    ل دلرل م   جه    -

 نظعهم فل لبافلرد لبث ومي  لبف ب   باث فظ  جعش ص ز  بافغ علث لبفرل  .

 أهمية الدراسة 

 ص)فسب لبفرل   لبث بي  تهاي  نظعي   تخع  صطنيقي  صفاةل ب لآصل: 

 النظرية  الأهمية

صسريط لبضوا  ر   ل ف م  تهم لبافلخل ل دلري  لبثفية  لبذل ي و   ريا نة علً   -

 بفثق ق لبفجاي  لباعغوب  فل  روكث  تدلا لب  مر   فل لبافرلد. 

 لث لبذل يهفم باوضوع لبفا    ل دلرل. ل  ه ا فل لثعلا ل ط ر لبجظع  -
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 الأهمية العملية: 

صحثا فل ما ر  ث  عيث  مها  م  لبافيعي  ث  هل مؤ س  ديج مي ي  صوظف   -

ط ق ث  إم  ني ث بشعي   م دي    وي  بث ج   ب  تفضل لبسنل بلا فشا ر  صظ فع  

 لبوهود لبحشعي   لبفجظياي . 

بح  ا لبفل صج  ب  لبفا    ل دلرل فل  قر  لبفرل  ث لب عبي  فل  ف د  رم ل -

 لبافلرد.

 ل  ه ا فل  ظه ر محهومل لبفا    ل دلرل  ب    ز لبوجود  لبفطن ق.  -

 التعريفات الاصطلاحية والإجرائية 

يق ف با مجح ل فعلد  عي  ل دلرو  لبف ع  فل  اري  لصم   لبقعلرلث  التمكين الإداري اصطلاحاً:  

 (.  2011م  خلا  صو يت نط ا لبسرط   صوف ع ة ئ  مج  ح  بفح  ر   لبقض و  لبطعل ن ث

:  يق ف با فل هذه لبفرل     ط ا مفيعل لبافلرد لبفا    ل دلرل فل  ويُعرفه الباحث إجرائيا  

باث فظ  جعش لبسرط  ل دلري   مجثهم لب لا ي   لبف ع  فل يجت    لبافلرد لبث ومي  لبف ب   

 لصم   لبقعلرلث ضا   ط ر لب ال لبافر ل با  يثقق بهم ل  فقلابي   لباسئوبي  م  خلا  صو يت  

 نط ا لبسرط   زي دو لباش رن   صثح زهم  دلريً   صطويع  م  فهم  صوف ع ة ئ  مج  ح  بفح  را. 
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 حدود الدراسة 

: لقف عث لبفرل    ر  درج  ما ر   مفيعل لبافلرد باح دو لبفا     الحدود الموضوعية -

 ل دلرل م   جه  نظعهم فل لبافلرد لبث ومي  لبف ب   باث فظ  جعش.  

البشرية - لبفرل    :  الحدود  مفيعل  ر   لقف عث  م   لبف ب    لبافلرد      ج   لبث ومي  

 باث فظ  جعش. 

لبث بي   ر  مفيعل لبافلرد لبث ومي  لبف ب   باث فظ   لقف عث لبفرل      :المكانية الحدود   -

 جعش. 

 (. 2021/2022لبح ل ل    بر  ا لبفرل ل  لقف عث لبفرل    ر  : الحدود الزمانية  -

 الأدب النظري والدراسات السابقة 

 مفهوم التمكين الإداري 

ي ال لبفا    ل دلرل  ر  صطويع ل نظا  لبف رياي   لبفعبوي   يسددد  ف فل صثفيف نق ل لبضددد ف  

 لبقوو برادفر دددددددددددددد   ي ادل  ر   يود د ة ئد  ص ريايد  مفطوروث فقدف ص دفدث ص عيحد ث لبفا    ل دلرل 

ث   مح هياه ث  جاي ه  صؤنف  ر  تهاي  مجح لباعؤ ددد   لب دددلا ي ث  لباقفرو  ر  لصم   لبقعلرلث 

 نذبك صتهر هم  صفرينهم  صجاي  خنعلصهم بفثسد   ت ا بهم لبوظيفي ث  رفت مسدفو  تدلسهمث  مجثهم  
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لبثق فل لباشددددددددددددد رن  لبح  ب   صثال لباسدددددددددددددؤ بي ث  هذل   صثقق  لباعنزي ث لبفل صو ل لبقعلرلث  

 مفاعنزو فقط  ر  لبعسيس ل     لبق سف ل  ر  فل لباؤ س .

لبفا    ل دلرل هو: "صو ديت يدلا ي ث لب  مر    إثعلا م روم صهم   ( بتن2009 يع  لبشدهعلنل  

 م د رفهم  ب ددددددددددددددقدل خنعلصهم   صجايد  قدفرلصهم  ر  لباشددددددددددددددد رند  فل لصمد   لبقعلرلث  صجح دذهد  فل 

 لبظع   لب  دي   لبط رس ث ةهف  رفت مسفو  تدلسهم فل لب ال  مولجه  لباش لاث".

  ل دلرو  لبف ع  فل  اري  لصم   لبقعلرلثث م  خلا   لبفا    ل دلرل هو: " مجح ل فعلد  عي 

 (. 137: 2011صو يت نط ا لبسرط ث  صوف ع ة ئ  مج  ح  بفح ري ".  لبقض و  لبطع لن ث 

 ي ع  لبفا    ل دلرل بتنا "   ط ا مفيعل لبافرلد لبسرط  ل دلري   مجثهم يلا ي   

افر لث  با  يثقق بهم ل  فقلابي   لبف ع  فل يجت  لصم   لبقعلرلث ضا   ط ر لب ال لب

 لباسؤ بي ث م  خلا  صو يت نط ا لبسرط ث  زي دو فعص لباش رن ث  صثح زهم  دلريً   صطويع  

 (. 48: 2014 م  فهم  صوف ع ة ئ  مج  ح  بفح  ر "  لبوعليفو  لباجورلث  

 يفحق نة ع م  لبح  ة    ر  تن تب  د لبفا    ل دلرل صفاةل فل: يجت لبقعلرث   ي نع     

مش رن  لبافيعي  فل يجت لبقعلرلث لباها  لبفل صؤثع  ر   ارهم ب ورو مح  عو فل مس سل مةل  

يعي   لبا زلني ث  لبوف   لبافر ل  لباجها  لخفي ر لبا را  ث  لبجاو لباهجلث  ي نع     درلك لباف
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تن لبافيعي  صوفع بهم فعص لبجاو  لبفطور لباهجل  ل  فاعلر فل لبف رم  صجاي  مه رلصهم تثج ا  

 ارهم فل لبافر  ث  لبا  ن ث  ص نع    لبفقفيع  ل  فعلا لباهجل لبذل يث ل  ريا لبافرلا م   

لبج صو     د م  صتي ف  لبافيعي   هذل ل  فعلا معده تيضً  لبا عف   لبمنعو لبفل يفافت ةه  لبافرلا   

ت ا بهم م  لبافيعي ث  ف  ري  لبذلثث  ص نع      درلك لبافيعي  تن بفيهم لباه رو  لبقفرو  ر  

مولجه  لب  وب ث  لبفثفي ث نا  صش ع ف  ري  لبذلث  ب  ل فق د لبافيع بتن بفيا لب)حتاو برفطويع  

لابي ث  ص نع      ور لبافيعي  تنهم   لبش ور  لبعغح  بفثق ق نولصا لبفا    ل دلرلث  ل  فق

يار)ون لبفث م فل جولنب مفجو   فل لب ال لبافر ل مةل صطويع لباجها  لخفي ر لب)فب لبفرل ي  

 لبوف   لبافر ل  صوزيت لب ال  ر  لبا را    لب  مر   فل لبافر    هذل لبفث م  لبسيطعو يا    

ت لبقعلرلث لبفعبوي ث  لبفتث عث   ي نع     درلك  لبافيعي  م  لبش ور ب بثعي   ل  فقلابي  فل يج 

لبن ئ    فل  لبفتث ع  ق دري   ر   تنهم  لبافر ي   لباوفات م   وبهم   ط رلث  ي بث ث  لبافيعي  

 (. 2009   لبمط ب  م  ي  ث  2005 ن ريا نث 

 برفا    ل دلرل مفطرح ث ت   ي  يوب صولفعه  مةل: لب ال م  خلا  رؤي  مشفعن   لضث   

لبافر   يش  قيم  مجظوم   خلا   م   ب بويو   ب ه   لبافلرد  يهفاون  مفيعل  جايت  ف ه   رك 

 تهفلفه  لبح  ب   خطط مفولزن ث  ضع رو ل هفا ا ب ب ج ع لبحشعل م    ا ل خفي ر  ل  فلد 

لبحشعي   لبفل   لباولرد  لبفلسم   بك م  خلا  خطط  ل فعلصيوي ث   لبفطويع  لبفثح ز  لبفشويت 
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مت ل فعلصيوي ث لبافر    رؤيفه  ل  فعلصيوي   ل هفا ا با  ي ع لبوودو لب  باي  فل نل  صف) مل  

 لا  ل هفا ا ب بفثس    لبفطويع م  خلا  تدلا  مقفع  ث لبافيعي  لبنج اوث  مش رن  لبافيعي   

(  2004لثفل لصم   لبقعلرلث م  خلا  فرسح  ل دلرو ب باش رن  طحق  با  ي ع لبوودو لب  باي . ففث

صحويض   فل:  صفاةل  برافيعي   ل دلرل  لبفا     صطن ق  بجو ح  اري   ل    ي   لباعص)زلث  تن 

لبافيعي ث  ل ص      لب الث  صفريب  لبافر  ث  فعا  فل  برافيعي   لب لا ي ثث  لباسؤ بي ث 

صجال لبفل  لباا ج   لبفعبوي   لبوظيحلث  لبقي دو  بلإثعلا  لب  مر  ث  ب  ض ف   بف     لبح   ث   حز 

مفيع لبافر   ب مفلاك لبوظيح ث  صوفع لباولردث  ل م  ن ث لبا دي  لبفل ا ث  صطويع ة ئ  لب ال  

 (. 2012  لبا  نلث2001لبافر ل لبث فزو بلإةفلعث  ل ةف) ر  ل صق ن  لبثعل ش   لبه فلث

فيا م عف  لن برفا    ل دلرل مه ا  يو ةي  صفاةل فل: تن لبافيع تكةع قعبً  م  لبا را    ب

تفضل فيا  يف رق بقض ي  لبف ريم  لبف رم  بج ا  ر   بك فإن مش رنفا فل يجت لبقعلرلث يا    

تن يؤدل  ب   ي   ث تفضل بلأدلا لبافر ل لبش ملث  لباس ها  فل صتك ف مهجي  لبافيع فحل  

فل يجت     ط ر  اري  يجت لبقعلر لبفش رنل صزدلد مش  ع لباهجي   لبسنب هو تن مش رن  لبافيع

مش رن    لبقعلرلثث  تن  صجح ذ  صو را  عي ً   ر   ب بار)ي   لبفل  ل  س د  بفيا  صجال  لبقعلرلث 

لبافيع فل يجت لبقعلرلث ص ال  ر  رفت لبع ح لبا جوي  بفيا  صزيف م   ا  ا بر ال لبافر لث  

 ريم   تن لبافيع  و  ي فسب مشع عي  لجفا عي   جف مجثا  عي  يجت لبقعلر فل مفيعي  لبف
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فل   لب ال  بفياقعلطي   جعلالث  مقي د  قيقل  هو  لبف ريم  مفيعي   فل  لبفش رنل  لبقعلر  ف جت 

 (. 2007لبافلرد لباهفلث

 ما     ك فيا تن هج ك  فدلً م  لبا وق ث لبفل صقف تم ا  اري  لبفا    ل دلرل برافيعي   

علر فل  زلرو لبفعبي   لبف ريم  فل تل مؤ س  ص رياي   لبفل   ل بم يفم م  بوفه  م  قنل يج ع لبق

فل لب  بم لب عبل صؤدل  ب  فشل  ل ت فل  اري  صطن ق لبفا    ل دلرل برافيعي   مجه : لبسرط   

 لباسؤ بي  لباعنزي   لبفل يفاسك ةه  ب ل قوو لبافرلا با  يفاف ون با م  يلا ي ث  ل     لبفل  

لبافيع ن تكةع ظهورلً  لب ينف   لبحقفلن ةفوضيح  يمشون فقفلنه   إن  لبفغرب  ر  هذل  فل يا   

ن بمنعو  تخع   مقوم ث  م   صتصل  ةل  لبف ع   باجح  عي   صفتثع  لبسرط     تن  برافرلا   إفه ا 

لبف زيز  لب ق ب  تن هففهم  لبشم ي   ر   لبافيع ن  لبقفرو  با  يفافت  لبذل  لبوظيحل   لباعنز 

د رهم فل صطويع ل هفل   لبفجس ق ة    لبثقيقل  دلرو لبفغ  ع  لبفمطيط ل  فعلصيول لبج جح   

جهود لبافيعي  لبوا عي ث  خو  لبافرلا م  ل نو ز لبذل  و  يثققا لبافيع ن نفيو  ما ر فهم  

برفا    ل دلرل برافيعي   بذل فإن لبعؤ  ا  لبافرلا لبذي    يفاف ون باه رلث  قفرلث  ةفلعي   

فيعي   م  ثم  ةف برسرط  لباعنزي  م  لبفمطيط   و  يؤثع  ر  موقحهم م  لبفا    ل دلرل برا

لبفجس ق  لبف   ن   لبافيعي   صثق ق  لباسفقنري   صفريب  لبفعبوي   بلأهفل   لباسنق  ل  فعلصيول 
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بفثق ق ل هفل  لباشفعن  بر اري  لبفعبوي   لبث و   ر  لباولرد لبلازم   صا ا ت ا   لبافيعي   

 (. 2012لباا ج    دلريً   لباس ريمث

 متطلبات التمكين الإداري 

صاةل  اري  لبفا    ل دلرل  م  صثارا م  صغ علث فل نظم لبافر    بج اه  لبهعمل صثفل  

كن ع صولجها لباؤ س  ما  يسفف ل مجه  صوف ع مواو   م  لبافطرح ث  ل م  ن ث لبفل صف م  

 (: 2013هذه لب اري ث نا  ت رده  ةو   بم  

 ر  ل دلرو لب ري  تن صفنج  ف)عو لبفا    ثم صث    زرع  صتي ف ل دلرو لب ري : يوب  -

 ةذره  فل ت ه ن لب  مر  . 

صم يص لبوق  لب) فل ب اري  لبفا   : صف ف  اري  بتنه  بط ئ  نس حً  نونه    -

صفطرب صغ  علً جذريَ  فل لصو ه ث لبافيعي   لب  مر   فل لباؤ س  ةل  صغ  ع فل ثق ف   

 لباؤ س .

 دب : ي فاف نو ح  اري  لبفا     ر    مل مهم جفلً هو  جود لبةق    جود لبةق  لبافح  -

 لبافح دب  ة   ل دلرو لب ري   ل فعلد لب  مر  ث  ب ج ع لبةق  د م نن ع بح)عو لبفا   . 

ل بفزلا لبفلخرل: ص نع  اري  لبفا        لاق  ص  قفي  طوعي  م  ج نب لب  مر     -

 بقولن     ل نظا . نثو ل دلرو لب ري   ل بفزلا ب 
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لباش رن  لبح  ب : يفطرب نو ح  اري   لبفا    قي ا لباؤ س  ةفنجل محهوا مش رن    -

 لبا روم ث ة   جايت تطعل  لبفجظيم. 

 الدراسات السابقة 

 ب  ص ع  درج  ما ر   مفيعل لبافلرد لبة نوي     (2011هدفت دراسة كل من الشريفي والتنح )

لبم ي  بإم رو لبش رق  فل د ب  ل م رلث لب عبي  لبافثفو برقي دو ل خلاقي    لاقفه  ةفرج  صا     

م   لبفرل    ص)ون    ج   صم  200لبا را    قف  لبم ي   لبة نوي   لبافلرد  فل  م رم  م را    )

لب شولسي  لبطحقي   ب بطعيق   درج      لخفي رهم  بقي د  ل  ب :  لبني ن ث  بوات  تدلص ن   ل فمفم  

لبافو ط ث   لبا را    ل فمفم   صا     بقي د   : ل خلاقي   لبة ني   برقي دو  لبافري   ما ر   

لبثس ةي   ل نثعلف ث لباعي ري   م  مل لرصح ل ة ع ون با  بو  لبني ن ث     سيً   تظهعث لبجف سا  

 دو ل خلاقي  ن ن  مفو ط  م   جه  نظع لبا را    تن درج   تن درج  ما ر   لبافيعي  برقي 

تنحسهم   لبا را    لبسف  م   جه  نظع  لبا را   ن ن  مفو ط  بش ل   ا  براو  ث  صا    

برقي دو  درج    لبافيعي   ة   درج  ما ر     ن ن  هج ك  لاق  لرصح طيا  يو ةي  دلب      سي  

 صا    لبا را  . 

هفف   ب  لبف ع   ر  درج  لبفا    ل دلرل بف  مفيعل    ( بدراسة2011وقام الطعاني)     

( مفيع  مفيعو  25لبافلرد لبث ومي  فل مث فظ  لب)عك فل ل ردن ص)ون موفات لبفرل   م   
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( فقعو غط   26( مفيع  مفيعو  قفا صم صطويع تدلو ص)ون  م  166 ص)ون    ج  لبفرل   م  

ن  تةعز نف سا لبفرل   م  يرل: تن جايت تب  د لبفا    ل دلرل  خاس  تب  د برفا    ل دلرل  ن 

  ر   ر  مفو ط ث معصح     فا  جود فع ا  لث د ب      سي  فل صقفيعلث لباسفو ن    

بفرج  لبفا    ل دلرل ص ز  بافغ ع لبجوع  لباؤهل  لبفح  ل ة جها   تظهعث نف سا لبفثر ل  جدود  

لبمنعو  فع ا  لث د ب      سي  فل   بافغ دع  ص ز   ل دلرل  لبفا     بفرج   لباسفو ن    صقفيع 

 (  ج  فتكةع. 11ب  بح لبمنعو 

الضامري)       دراسة2011وأجرى  ل    ل   (  لبف ريم  بافلرد  لبا را    صا     هفف   ب  

هذل   لبا  يعو  يفحعع م   لب  باي   ل صو ه ث  ب ض  بسرطج   ا ن فل ضوا  لبة ني (   لبثرق  

د م  ل هفل  لبحععي   هل: ل ف)ش    لقت صا    لبا را   بسرطج   ا ن   ضت لبهف   ف

مقفعح بفا    لب  مر    صثقيق  بهذل لبهف  صم  جعلا درل   صثر ري  بلأدةي ث لباعصحط  باوضوع  

لبفرل   نا  صم   فلد ل فا رو ةهف  لبوقو   ر  آرلا موفات لبفرل   م  م رال  م را ث مفلرد  

ة ني  برف ريم ل    ل فيا  يف رق ةولقت صا    لبا را   فل مفلرد لبثرق  لبة ني   لب)شف  لبثرق  لب

   جولنب لبقوو  لبض ف فل  بك لباوقت  طحق  لبفرل    ر    ج  م  م رال  م را ث مفلرد  

لبح طج     لبفلخري     برف ريم ل    ل باث فظ  مسقط  مث فظ  ظح ر  مث فظ ث  لبة ني   لبثرق  

( م راً   م  تةعز نف سا هذه لبفرل   م  يرل: تن مو   ل  عل  لبحجل  512رغ  جا بل  فدهم  ين 
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بافو ط   لبفا     فل  اري   لبا را    فل درج  مش رن   ل  ب   لباعصح   ل فل  قف  لبافيع  ب ال 

ةرغ  قف ج ا فل  2.19 س ةل  لبوا  ل  لب ال  ( درج   هل درج  مش رن  معصح    تن مو   

( درج   ج ا مو   لباج ها  ل نشط  لبافر ي  فل لباعصح  2.13 ني  ةفرج  مش رن  لباعصح  لبة 

( درج  فل     ل فل مو   لصم   لبقعلرلث لباعصح  لبعلب    ل خ عو 2.09لبة بة  ةفرج  مش رن   

لب)ري   1.96بافو ط  س ةل  لباش رن   درج   ج اث  معصح    قف  مش رن   درج   صاةل  (  نره  

 ث  هل درج ث معصح  . (2.09ةفقفيع 

بفثفيف مفطرح ث لبفا    ل دلرل برا را   ب بافلرد    ( 2011وكما هدفت دراسة البداعي)       

لباطحق  بجظ ا ل دلرو لبذلصي  بسرطج   ا ن  نذبك لب)شف    ل خفلاف ث فل صوفع هذه لبافطرح ث  

لبجوع  لبم  لبفرل    فق  بافغ علث  تفعلد   ج   لبف رياي   صطن ق  ب خفلا  ل فو ب ث  نعو  لباجطق  

مفطرح ث بفح  ل  لبفويل  قفعلح  جعلالث  ثم  لباهجل  م   بلإنا ا  لبف) مرل  لبفا       لباشع ع 

ل دلرل برا را   بافلرد ل دلرو لبذلصي  بسرطج   ا نث  بفثق ق تهفل  لبفرل   صم  صح ع لباجها  

ر صاةل مفطرح ث لبفا    ل دلرل برا را    لبويحل بإ فلد تدلو ل  فح ن  لبفل صضاج  ثلاث  مث   

 هل  لبقولن    لبرولسح  لباقوم ث لبفل ا  برفا    ل دلرل برا را    لبفجاي  لباهجي  برا را  (ث  

(م راً   م را  ت   بافلرد ل دلري  لبذلصي ث  411 ب ف لبفثقق م  يففه   ثح صه  صم صطنيقه   ر  

لبفرل    ب  مواو   م لبقولن     بقف صوير   صوف ع  لبث ج   ب   يرل:  تةعزه  م   لبجف سا م     
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 لبرولسح  لبفجاي  لباهجي  ب بافلرد م  تجل صثق ق لبفا    ل دلرل لبح  ل برا را     جود فع ا  

( ص ز  بافغ علث لبجوع  لبمنعو  لباجطق  لبف رياي   =0.05 لث د ب      سي   جف مسفو  د ب   

 ل بلإنا ا لباهجل ب  بح مثور لبقولن    لبرولسح.   صطن ق لباشع ع لبف) مر 

هفف   ب  ص ع     ( بدراسة2011بينما قام كلا من الهاجري، وأحمد وأبو الوفا وتوفيق)      

لبافخل  صثفيف   لبافو ط  ةف ب  لب)وي   مقوم ث صطن ق هذل  ب بافلرد  لبافيعي   تب  د صا    

 لبفغرب  ر  مقوم صا مت نشف للآث ر لبج صو  م   لب ولمل لبفل يوب معل  صه    فلث لبفا     

صطن ق مفخل صا    لبافيعي  فل لبافلرد لبافو ط  ةف ب  لب)وي   لبويو   ب  تل مف  يؤثع  

صا    لبافيعي  ب بافلرد لبافو ط  ةف ب  لب)وي   ت  رث لبفرل    ب  مواو   م  لبجف سا ن ن  

دلرو  إ ف   ظ سحه  ل    ي   هو لباؤثع لبثقيقل  م  تةعزه : ي فنع لبفا    م  تهم رن سز ل 

بجو ح تل  ال  دلرل  يثف ج لخفي ر لب  مر    ب  م  ي ع صف رق ب ب)ح او  صثف ج ل نظا   لبرولسح  

لبعق ب  ل دلري   مسفو    ب     دو معلج    صق يم  صشميص لبا وق ث لبفل ص وا صجح ذه   ت  ب ب 

  فل ب ض لبافلرد غ ع مط بق  برا  ي ع لبقومي  بلأدلا  ض ف لبعق ب   لباف ب    لباس اب   لبشح في 

  ر  تدلا لباوظح     ا بهم   فا  جود قول ف صجظياي  مرزم  فل هذل لبشتن. 

 ب  لبف ع   ر   لقت لبفا    ل دلرل بافيعلث لبافلرد   (2012بينما هدفت دراسة جابر)  

لبة نوي  فل مجطق  جفو لبف رياي  فل لبس ودي  ةوجا   ا  فل تب  ده لب شعو ةوجا خ ص  صثفيف  
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تهم م وق ث  فولسف صا  جه ث  بفثق ق هذه ل هفل  ل فمفم  لبفرل   تدلص  م ونف   م  جزتي   

ل  بي   فعل لبني ن ث  بافيعلث  ل  ب :  ل دلرل  لبفا     بولقت  مقي د  لبفرل    للآخع:  د   ج  

مةرفه    تب  د  صضا   شعو  لبة نوي   ب  ض ف   ب  47لبافلرد  صعص ب  18(عح رو  بقي د  (عح رو 

( مفيعو  مشعف  صعبوي   صم  168م وق ث  فولسف لبفا    ل دلرل برافيعلث  برغ    ج  لبفرل   

لبني ن ث     سيً  ب  نف سا ن ن م   م  بو   لبفرل   ب فو  لبنعن ما لبث  وبلث  صوير    فمفلا 

تةعزه  م  يرل:  ن  لقت لبفا    ل دلرل بافيعلث لبافلرد لبة نوي  باجطق  جفو لبف رياي  م   جه   

نظع تفعلد   ج  لبفرل   ن ن معصح ً  ةوجا   ا نا  ج ا معصح ً  فل نل م  ل ب  د لبح  ري  لبذلصي   

لبحعيق  ل ص     صففق   لبفتث ع    ر ح  لبحشعي   ل  فقلابي   صجاي   لباولرد  لبا  ن   صفريب 

لبا روم ث فل     ج ا مفو طً  فل ل ب  د: صحويض لبسرط   لب لا ي ث  لباش رن  فل لصم    

( ة   ل فو ب ث   =0.05لبقعلر  لبثولفزث نا   جفث فع ا  لث د ب      سي   جف مسفو  

بولقت لبفا    ل دلرل ةوجا   ا  فل ل ب  د:  صحويض لبسرط   لب لا ي ث مفيعلث لبافلرد  

ب فد  لبحشعي   لبا  ن (ث  فق   لباولرد  لبا روم ث  صفريب  لبحعيق  ل ص     صففق  ر ح   صجاي  

لبهعمل      لبفجظيال  لبنج ا  ج ا  خنعو  ل كةع  لبافيعلث  ب  بح  لبحع ا  لبمنعو  ج اث   جولث 

لباف فدو  نتهم م وا   ا ل فل لباعصح  ل  ب  ب صح ا لبافيعلث  لباشعف ث مسفوي ث ل دلري   

 لبفعبوي . 
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ص عيف لب لاق  ة    درلك لبا رم برفا     ل فمفلا    (Lintner,2008وهدفت دراسة لينتنر)    

لبافيع برجحو .  صش ع لبفلسعو لباسفاعو بوهود صثس   لبف ريم  ب  تن هج ك   ج  برافرلا فل صق يم  

 إ  دو صثفيف تد لرهم لبقي دي  بش ل مسفاع.  ينف  تن لبفوق  ث  لباسؤ بي ث لبارق ه  ر    صق  

لبافر      ة    مشفعن   موز    ص)ون  ب)ل  لبافر    فل  لبقي دو  خرق    ج   ب   قف  لبافلرد 

( فل لبو ي ث Alabama لبافرلاث  قف   رن  فل هذه لبفرل   ثلاث مفلرد م  مق ط   ت ب م  

افثفو ل معي ي   قف صم صوايت ثلاث  تنولع م  لبني ن ث. ل  ب  مقي د رتيهم فل ق سا  لبق سف  لب

لبافرلاث  لبة ني  مقي د مش رن    لبفل يا ر ه   لبا را      نوع لبسرط   كاقي د بوجه  نظع 

.  لبافر   فل لبفا     لبذل صم ل فمفلما بقي د  جه ث نظع لبا را   باسفوي صهم فل لبفا   

 لبة بة  صم ل فمفلا ل ج ب   ر  ل  ئر  لباحفو   برف ع   ر  صثفيف م ون ث لب ولسق  لبفسه لاث  

لبفا     مقي د   لبافر   فل  لبغ ع مذنوري  فل نل م  مقي د مش رن   لبا را    فل صا    

فرنون تن  رتيهم فل ق سا   رط  لبق سفث  صش ع لبني ن ث تن تكةع لبا را   م  ل ق بيم لباش رن  ي 

مفريهم ي ارون لنطلاقً  م  ق  فو لبجحو  لبشععي .  قف  نع لب فيف م  لبا را   بتن مفريهم    

يجطرقون م  ق  فو صح  ل لبجحو  فل  ا ث لبا  فتو  لبسا ث لبقهعي   ه ص   لبساف   ها   ر   

فل صم ل فجح طه  م  ل قل م  ة   لبقول ف  لث لبفتث ع لباهم فل صا    لبا رم. نا  تن لبسا ث لب

لبا  ي عث   لبه ئ  ل دلري ث  لبوودو لبضعيح  فل  صفاثور فل  لبفا     برا رم فل  لبعلج    لبفغذي  
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لبف ريق ث   لبا را    فد م   لبففريسي .  قفا   لبفوليلث  لبقض ي  ل جفا عي ث  لبولجح ث غ ع 

 لبو فو     جه  نظهعهم فل ل فمفلا لبافيع برسرط . 

هفف   ب  ص ع   لقت لبفا    ل دلرل بف  مفيعل    ( دراسة2014والمنوري )  أجرى الجرايدة

مفلرد لبف ريم م  ب ف ل    ل فل مث فظ  لبح طج   ا   فل  رطج   ا نث نذبك هفف   ب   

م عف  تثع مفغ علث لبفرل  : لبجوع ل جفا  لث   جولث لبمنعوث  لباؤهل لب رال فل صقفيعلث تفعلد  

( مفيعلً  مفيعوث  ل فار  لبفرل   52ات لبفرل   م    لبفرل   بولقت لبفا    ل دلرل ص)ون موف

( مو  ثث  ل فمفم  لباجها لبويحل ل رصح طل  قف  9( فقعو فل  48 ر  ل فح ن  م ون  م    

صوير  لبفرل    ب  مواو   م  لبجف سا ن ن تةعزه : تن صقفيعلث مفيعل مفلرد لبف ريم م  ب ف  

   ا ن باو  ث لبفا    قف ج اث مفو ط ث نا   ل    ل فل مث فظ  لبح طج   ا   بسرطج 

( بفقفيعلث  0.05ت  رث لبجف سا  ب   فا  جود فع ا  لث د ب      سي   جف مسفو  د ب   

تفعلد لبفرل   باو  ث لبفا    ل دلرل ص ز  بافغ علث: لبجوع ل جفا  لث   جولث لبمنعوث  لباؤهل  

 لب رال. 

( وعاشور  طعمة  أبو  د2016وأجرت  لبافلرد   راسة(  مفيعل  د ر  لبف ع   ر   هفف   ب  

لبث ومي  دلخل لبمط ل خضع فل صا    لبا ريا    لاقفا ةح ض لبافغ علث لبفياوغعلفي  م   

( م را   364( م راً     134( فعدلُ مجهم  498 جه  نظع لبا را  . ص)ون    ج  لبفرل   م    
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لخ ل خضع  لبمط  دلخل  لبث ومي   لبافرلد  م رال  لبحسيط .  م   لب شولسي   ب بطعيق   ف ع ل 

مقي د  ورث  ريجهعث   لبفرل    لباهفل  1992ل فمفم   قنل  م   لب عبي   برن ئ   لباطور   )

( ب ف لبفثقق م  يفق   ثح صا. تظهعث لبجف سا تن د ر مفيعل لبافر   لبث ومي  فل  2007 

لبجف سا فع ا  لث د  لبا ريا  ن ل ج ا ةفرج  مفو ط ث  تظهعث  ص ز   صا     ب      سي  

بافغ ع لبوجس فل مو  ث لباش رن  فل يجت لبقعلر  لبفتث ع  ف  بي  لبذلث فل لب ال لبف ريال  

ب  بح لبذنورث  مفغ ع لباؤهل لب رال فل مو  ث لباش رن  فل يجت لبقعلر  لبا  ن   لبفتث ع  

لباش رن  فل ي لبافر   فل مو بل  لب ري ث  مفغ ع مسفو   لبفرل  ث  لبقعلر  لبجاو  ب  بح  جت 

لباهجل ب  بح مسفو  لبافر   ل ةففلسي ث  ب ج  لبجف سا  فا  جود فع ا ص ز  بافغ ع  جولث  

 لبمنعو.

 التعليق على الدراسات السابقة : 

ل فح دث هذه لبفرل   م  لبفرل  ث لبس بق  بإثعلا لبح ف لبجظعل  لب ارل لبافضا  خلابه ث فل  

ب بفرل لبم ي   لبفرل     اوبه   يفقه ث نا   ةج ا ل  فح ن   تدلو  صم     ما  ت هم فل نضوج 

   تيضً  ل  فح دو م  نف سوه  باق رنفه  مت نف سا هذه لبفرل    م عف  لبفولفق ت  ل خفلا  ة جه .

 صا زث هذه لبفرل      لبفرل  ث لبس بق  ةفج  به  درج  ما ر   مفيعل لبافلرد باح دو لبفا     

 ظعهم فل لبافلرد لبث ومي  لبف ب   باث فظ  جعش. ل دلرل م   جه  ن
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 :منهجية الدراسة 

ل   لصح   لبفرل   لبث بي  لباجها لبويحلث بفرل   مش ر  م  ت  ظ هعو  راي  م  َّج   بغي  لبفويُّ
درج  ما ر   مفيعل لبافلرد باح دو   ب  صحس علث مجطقي  به ث  صم ل فمفلا هذل ل  روب بفرل    

 لبفا    ل دلرل م   جه  نظعهم فل لبافلرد لبث ومي  لبف ب   باث فظ  جعش 

 لدراسة:  مجتمع ا

مث فظ     ص)ون موفات لبفرل   م  جايت مفرلا فل مفلرد صعبي  جعش بف  مفيعي  لبفعبي   لبف ريم 
 جعش. 

 عينة الدراسة: 

( مفيع  مفيعو فل مفلرد صعبي  مث فظ  جعشث صم لخفي رهم ب بطعيق   63ص)ون    ج  لبفرل   م   
لبفرل    ف1لبافيسعوث  لبوف      تفعلد   ج   ين   صوزيت  لبفرل    لبوجسث  جولث  (  بافغ علث  قً  

 لبمنعو(. 

 ( 1الجدول )                        
 صوزيت تفعلد   ج  لبفرل   صح ً  برم  سص لبشم ي       

 النسبة المئوية%  التكرار التصنيف  المتغير

 الجنس 
 57.1 36 ذكر 
 42.9 27 أنثى

 100.0 63 المجموع

 الخبرة  سنوات 

 6.3 4 سنوات  5أقل من 
 7.9 5 سنوات  10 -سنوات  5من 

 85.7 54 سنوات  10أكثر من 
 100.0 63 المجموع
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 أداة الداسة : 

ةد   لباف رق   لبس بق   لبجظعلث  لبفرل  ث  ل دب  ل طلاع  ر   صم  تن  مفيعل  ب ف  ما ر    درج  

ث  لبث ومي  لبف ب   باث فظ  جعش لبافلرد باح دو لبفا    ل دلرل م   جه  نظعهم فل لبافلرد  

ق ا لبح  ا ب  فمفلا ل  فح ن  نتدلو بوات لبا روم ث  لبني ن ث لباف رق  ةهذه لبفرل    بفج  نه  

مت طني   لبفرل   م    ا تهفلفه ث  مجهوه ث  بقفرصه   ر  جات لبني ن ث  لبا روم ث  لبثق سق  

نج ا مقي د م  خلا  ل  ف  ن  ب بفرل  ث ةولقت م     فل  ق  ق  ع نسنيً .  ق ا لبح  ا ة

(  16 ل بث ث  لبع  سل لبفل به   لاق  باوضوع لبفرل  .  قف صضاج  ل دلو ب ورصه  لبجه سي  

  لبجاو لباهجل ( فقعلثث لباو   لبة نل:  6   لبفحويضفقعو موز    ر  ثلاث  مو  ثث لباو   ل   :  

( فقعلثث   ا صم يي غ  لبحقعلث بطعيق   4ةولقت    لبفثح ز  :( فقعلثث  لباو   لبة با6ةولقت  

لباقي د ةففرج خا  ل   لبفرل   م  ل ج ب   ر ه ث  يام  تفعلد   ج    رس   لضث , يسفطيت 

 مولفق بشفوث مولفقث مث يفث غ ع مولفقث غ ع مولفق بشفو(  قف ت ط   درج ث رقاي  ةرغ   

فا   ثح ث لباقي د بطعيق  لب فا  (.  قف صم لبفثقق م  ي1,  2,  3,  4ث  5 ر  لبفولبل:  

 لبظ هعلث  ل صس ا لبفلخرل.  
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 الصدق الظاهري : 

( مث ا      4 صم لبفثقق م  لب دددفا لبظ هعل بلا دددفح ن  ب عضددده   ر  بوج  م ون  م   

مفم     فل ل دلرو لبفعبوي  برصتكددددددف مدددددد  مددددددف  ملاسمدددددد   قددددددفرو ل دلو  ردددددد  ص قيددددددق تهددددددفل   

دددد  ترفقدددددددد  ت ددددددددسر  لبدرل دددددددد   تهددددددددفلفه  مددددددددت ل دلوث   ددددفبث ل  ددددصب ن  ةندددددددد ا  ردددد   لبدرل دددددددد ث نمدددد 

لبملا ظدددد ث  لبص ددفيلاث لبمرفقدد  مدددد  قةددل لبم كمددين  برخددددع ج بتفض  تدلو ق درو  ر  صمثي  م  

تعدث من تج  قي  ا.  قف صم لبفثقق م  يددددددددددددفا  ثح ث لباقي د بطعيق  لب ددددددددددددفا لبظ هعلث 

 .لبفلخرل   ل صس ا

  صم ل فا د لباقي د ل صل بف ثيح لباقي د لبما  ل

 (  1لبثف ل دن  براقي د  -( 5لبثف ل  ر  براقي د  

 ( 3 فد لبحئ ث لباطروب                

     =1.33 

 (  ب  نه ي  نل فئ . 1.33 م  ثم  ض ف  لبوولب   

  بج ا  ر   بك ي ون:  

 ةفرج  مجمحض   2.33 -1.00م  

 ةفرج  مفو ط   3.67 -2.34م  

 ةفرج  معصح    5.00 -3.68م  
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 حساب الصدق والثبات : 

صف)ون م    ل فطلاعي   صطنيقه   ر    ج   صم  ل دلوث  ةج ا  فعدلً م   30 برفثقق م  يفا   )
لرصح ل   لباسفهفف ث   بك بثس ب قيم م  ملاث  لبفرل    لبفرل  ث  ب)  م  خ رج   ج   موفات 

 (. 2لبحقعلث ب باو   لبذل صجفال  بيا   بك نا  فل جف    ة ع ون ب لاق  

 2جدول                                                   

 لرصح ل فقعلث نل  مو   مت لبفرج  لب)ري                                     

 معامل ارتباط بيرسون  رقم الفقرة  معامل ارتباط بيرسون  رقم الفقرة  معامل ارتباط بيرسون  رقم الفقرة 

 التحفيز  النمو المهني  التفويض 

1 .888** 1 .807** 1 .854** 

2 .848** 2 .852** 2 .892** 

3 .810** 3 .791** 3 .898** 

4 .793** 4 .874** 4 .847** 

5 .843** 5 .790**   

6 .818** 6 .830**   

 باو  ث ل دلو هل قيم دلب      سي .    ب  تن م  ملاث ل رصح ل  2صش ع ةي ن ث جف  
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 الثبات :   

لبجف سا   ل فقعلر  لبفرل    تدلو  ةةح ث  ت   يق ف  لبفولفق  مف   تل  لبفجنؤ   ل فا ديفه   قفرصه   ر  
ل صس ا فل نف سا ل  فني ن    طنق تكةع م  معو فل ظع   ما ثر ث  قف صم ل فمفلا لخفح ر  

(ث    يقيس مف  لبفج  ق فل  ج ب ث تفعلد Cronbach Alphaل صس ا لبفلخرل نع نح خ تبح   
باقي دث نا  يا   صحس ع  تبح ( بتنه  م  مل لبةح ث    ج  لبفرل      نل ل  ئر  لباوجودو فل ل

(  1-0لبفلخرل ة   ل ج ب ثث  يف   ر  لرصح ع قيافا  ر  درج  لرصح ع لبةح ث  يفعل ح م  ة     
%(  م   70%(  م  فواث  فل درل  ث تخع  ص)ون مقنوب   جف  60 ص)  قيافا مقنوب   جف  

 ( ين    بك. 3فوا  بثسب  لبوف   لبف بل  
 

 3جدول                                    

 م  مل ل صس ا لبفلخرل  سب م  دب  نع نح خ تبح    م  مل ل رصح ل ة ع ون براو   مت ل دلو ن ل 

 معامل الارتباط للمجال بالأداة ككل كرونباخ الفا  عدد الفقرات  المجال  الرقم

 **922. 0.911 6  التفويض  

 **930. 0.902 6 النمو المهني  

 **866. 0.895 4 التحفيز  

 - 0.921 16 كلي للأداة  

 ( 0.01دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة ) **   

ةي ن ث جف   ن ل    3صش ع  بلأدلو  تبح   نع نح خ  م  دب    لبفلخرل  سب  ل صس ا  م  ملاث  لن 
 (  هل قيم معصح   دلب      سي   صش ع  ب  ثح ث ل دلو. 0.921 
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 إجراءات الدراسة 

 ق ا لبح  ا ب  جعلالث للآصي : 

 ل طلاع  ر  ل دب لبفعبولث  لبفرل  ث لبس بق   لث لب ر  باوضوع لبفرل   لبث بي . -

 صثفيف  فد تفعلد موفات لبفرل    لب  ج    -

  فلد تدلو لبفرل   ب ورصه  ل  بي  ب ف ل طلاع  ر  ل دب لبفعبول  لبفرل  ث  لث لب ر    -
 باوضوع لبفرل  .

 لبفثقق م  د  ث يفا تدلو لبفرل    ثح صه  برمع ج ب ب ورو لبجه سي  بلأدلو. -

 صطن ق تدلو لبفرل   ب ورصه  لبجه سي   ر  تفعلد   ج  لبفرل   لباسفهفف  فل لباو ف لباثفد.  -

باج  ح   صعم ز لبني ن ث  م  بوفه      سيً  بلإج ب     ت ئر  لبفرل  ث  لبمع ج ب بفويي ث ل -
 فل ضوا لبجف سا لبفل صوير   ب ه  لبفرل  .

 متغيرات الدراسة: 

 صشال لبفرل    ر  لبافغ علث لبف بي :

 أولًا المتغيرات التصنيفية: 

 لبوجس:   با مسفوي ن   نعث تنة (.  -

 جولثث   10 جولث  ب   5 جولثث م   5 جولث للبمنعو:  با ثلاث فئ ث  تقل م   -
  جولث(.  10تكةع م  
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 ثانياً: المتغير الرئيسي: 

درج  ما ر   مفيعل لبافلرد باح دو لبفا    ل دلرل م   جه  نظعهم فل لبافلرد لبث ومي   
   لبف ب   باث فظ  جعش

 الأساليب الإحصائية المستخدمة: 

لبني ن ث ب  فمفلا ةعلما  ةج ا  ر  طني   لبفرل    ل هفل  لبفل      ب  صثقيقه ث صم صثر ل  
ل جفا عي    بر روا  ل    سي   ل    سي   SPSSلبثزم   بلأ  ب ب  لبجف سا  فقً   (ث  ل فمعلج 

 لبف بي :

 م  مل لرصح ل ة ع ون  -1
 م  مل لبح  نع نح خ: بثس ب لبةح ث  دلو لبفرل  .  -2
 لبف)علرلث  لبجسب لبائوي  برافغ علث لبشم ي .  -3
درج  ما ر   ( ر  لبافغ ع لبف بت  لبمنعو  مفغ ع  لبوجسث  جولث  صثر ل لبفح ي  لبةج سل  ثع  -4

مفيعل لبافلرد باح دو لبفا    ل دلرل م   جه  نظعهم فل لبافلرد لبث ومي  لبف ب    
 (. باث فظ  جعش

 لبافو ط ث لبثس ةي   ل نثعلف ث لباعي ري  باو  ث  فقعلث ل دلو.  -5
ارس لمبادئ التمكين الإداري من وجهة نظرهم في السؤال الأول: ما درجة ممارسة مديري المد
 المدارس الحكومية التابعة لمحافظة جرش 

درج  ما ر   بلإج ب     هذل لبسؤل  صم  س ب ل    ل لبثس ةي   ل نثعلف ث لباعي ري  بد 
مفيعل لبافلرد باح دو لبفا    ل دلرل م   جه  نظعهم فل لبافلرد لبث ومي  لبف ب    

 ( يوضح  بك.   4مت معل  و صعص نه  صج زب جً   فقً      طه   جف     باث فظ  جعشث 
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 (4جدول)                                          

ل    ل لبثس ةي   ل نثعلف ث لباعي ري  باو  ث تدلو لبفرل  ث مت معل  و صعص نه  صج زب ج ً  فق ً     طه   
 ( 63لبثس ةي  ن=

 المستوى  الرتبة الانحراف المعياري  الوسط الحسابي  المجالات رقم المجال

 معصحت  1 0.68 4.20 التحفيز  3

 معصحت  2 0.70 4.04 التفويض   1

 معصحت  3 0.71 3.94 النمو المهني  2

 معصحت  - 0.64 4.04 الأداة ككل 

مفيعل  يلا ظ م  لبجف سا فل جف    ( تن لبافو ط ث لبثس ةي  باو  ث درج  ما ر    
لبافلرد باح دو لبفا    ل دلرل م   جه  نظعهم فل لبافلرد لبث ومي  لبف ب   باث فظ  جعش  

(  بفرج   4.20(  ج ا لباو   لبة با  لبفثح ز( بافو ط  س ةل ةرغ  4.20-3.94  صعل    ة  
ج   (  بفر 4.04معصح    ب باعصح  ل  ب ث  صلاه لباو   ل     لبفحويض( بافو ط  س ةل ةرغ  
(  بفرج   3.94معصح    ب باعصح  لبة ني ث  صلاه لباو   لبة نل  لبجاو لباهجل( بافو ط  س ةل ةرغ  

  (  بفرج  معصح  .4.04معصح    ب باعصح  لبة بة   ل خ عوث  برغ لبافو ط لبثس ةل بلأدلو ن ل  

 التفويض المجال الاول: 

لباعي ري  بحقعلث مو   "لبفحويض" مت معل  و صعص نه    صم  س ب ل    ل لبثس ةي   ل نثعلف ث  
 (. 5صج زب جً   فقً      طه  لبثس ةي  نا  هو من   فل جف     
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 (5جدول )                                               

 (63ل    ل لبثس ةي   ل نثعلف ث لباعي ري  بحقعلث مو   لبفحويض  ن=              

المتوسط  الفقرة  الرقم
 الحسابي 

الانحراف  
 المستوى  الرتبة المعياري 

 مرتفع 1 0.80 4.19 يقدم المشورة التي يحتاجها المعلمون لاتخاذ القرار 6
 مرتفع 2 0.76 4.14 يمنح المعلمين مرونة في أداء مهامهم الوظيفية  3

1 
يتيح  للمعلمين فرصة المشاركة في اتخاذ القرارات  

 المدرسة التي تهم 
4.08 0.81 

3 
 مرتفع

5 
يوفر للمعلمين المعلومات التي يحتاجونها لاتخاذ  

 القرارات المتعلقة بمهامهم
4.03 0.90 

4 
 مرتفع

 مرتفع 5 0.90 4.00 يتيح للمعلمين فرصة ممارسة بعض الأدوار القيادية  2

4 
يمنح المعلمين فرصة ممارسة الصلاحيات المفوضة 

 مباشر منهلهم دون تدخل 
3.79 0.86 

6 
 مرتفع

 مرتفع - 0.70 4.04 المجال  ككل

لبوف     م   ة    5يظهع  صعل     "لبفحويض"  مو    بحقعلث  لبثس ةي   لبافو ط ث  تن   )

رقم  3.79-4.19  برحقعو  ت لاه   ن ن  يثف جه   6(ث  لبفل  لباشورو  "يقفا  صجص  ر   (  لبفل 

بافو ط  س ةل   لبقعلر"  لبحقعو رقم  4.19لبا راون  صم    صر ه   (  لبفل  3(  بفرج  معصح  ث 

(  بفرج   4.14صجص  ر  "ياجح لبا را   مع ن  فل تدلا مه مهم لبوظيفي " بافو ط  س ةل  

(  لبفل صجص  ر  "ياجح لبا را   فعي  4معصح    ب باعصح  لبة ني ث  ب باعصح  ل خ عو لبحقعو رقم  

بهم   لباحوض   لب لا ي ث  بافو ط  س ةل  ما ر    مجا"  مح  ع  صفخل  (  بفرج   3.79د ن 

 ز  لبح  ا  ي(  بفرج  معصح  .   4.04معصح  ث  برغ لبافو ط لبثس ةل باو   "لبفحويض" ن ل  

 لا ي ث نن عو صؤدل  بلبجفيو   ب  تن لبوزرلو  مفيعلث لبفعبي   لبف ريم صحوض مفيعل لبافلرد  
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لب ياجح  لبفا    ل دلرل بفيهمث   ا  افرلا يلا ي ث  مع ن  فل تدلا مه مهم لبوظيفي ث   ب  

لبفعبي    مفيعي   لبعجوع  ب   د ن  لبقي دي   ل د لر  ب ض  ما ر    فعي   برا را     يلا ي ث 

 لبف ريمث  لباع ن  لباج  ح  برف ع  فل تدلا مه مهمث  قف ي ز   بك تيض   ب  لبفشعي  ث لبفعبوي   

مفلر  بافيعل  ل دلرل  لبفا     بثوم  صس  ف  ر   نظعلً  صعبوي   ق سفل  لبافر    مفيع  ي ف  د    

 لباسؤ بي ث لباج ل با. 

 النمو المهنيالمجال الثاني: 

معل  و  لباهجل"ث مت  "لبجاو  بحقعلث مو    لباعي ري   لبثس ةي   ل نثعلف ث  ل    ل   صم  س ب 
 (. 6صعص نه  صج زب جً   فقً      طه  لبثس ةي  نا  هو من   فل جف    

 (6جدول )                                           

 (63ل    ل لبثس ةي   ل نثعلف ث لباعي ري  بحقعلث مو   لبجاو لباهجل  ن=        

المتوسط   الفقرة  الرقم 
 المستوى  الرتبة  الانحراف المعياري  الحسابي 

3 
 وت لبا را    ر  صح د  لبا عف  مت لبزملاا فل مفر فهم  

 مفلرد تخع  ت  فل 
4.05 0.81 

1 
 معصحت 

4 
ياجح لبا را   لبحعي  بفعجا  تف) رهم  ب   لقت  ارل  

 دلخل لبافر   
4.03 0.84 

2 
 معصحت 

 معصحت  3 0.77 4.02 يفيح برا را   فعي  لبفطور  لكفس ب مه رلث جفيفو  2
 معصحت  4 0.77 3.98 يونل برا را   مه مً  صفج  ب مت قفرلصهم. 5
 معصحت  5 1.03 3.81 خطط  صفريني  صهف   ب  صجاي  قفرلث لبا را  يوفع  1

6 
يف   ن مت مؤ س ث لباوفات لباثرل ةهف  صقفيم لبف م  

 لبلازا بفطويع لبا را   مهجيً . 
3.76 0.93 

6 
 معصحت 

 معصحت  - 0.71 3.94 المجال  ككل 
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"لبجاو لباهجل" صعل    ة    ( تن لبافو ط ث لبثس ةي  بحقعلث مو    6يظهع م  لبوف     

(  لبفل صجص  ر  " وت لبا را    ر  صح د  لبا عف  3(ث ن ن ت لاه  برحقعو رقم  3.76-4.05 

(  بفرج  معصح  ث صر ه   4.05مت لبزملاا فل مفر فهم ت  فل مفلرد تخع " بافو ط  س ةل  

تف) رهم  ب   لقت  ارل دلخل  (  لبفل صجص  ر  "ياجح لبا را   لبحعي  بفعجا   4لبحقعو رقم  

(  بفرج  معصح    ب باعصح  لبة ني ث  ب باعصح  ل خ عو لبحقعو رقم 4.03لبافر  " بافو ط  س ةل  

(  لبفل صجص  ر  "يف   ن مت مؤ س ث لباوفات لباثرل ةهف  صقفيم لبف م لبلازا بفطويع  6 

لبافو ط لبثس ةل باو   "لبجاو    (  بفرج  معصح  ث  برغ3.76لبا را   مهجيً " بافو ط  س ةل  

لبافلرد فل  3.94لباهجل" ن ل   لبجفيو   ب  رغح  مفيعل  ص ز  هذه  (  بفرج  معصح  .  قف 

لبفطويع  لبجاو لباهجلث  ياجح لبا را   فعي  لبفطور  لكفس ب مه رلث جفيفوث نا  يقوا ةفشوت  

رد تخع ث  يوفع خطط  صفريني   لبا را    ر  صح د  لبا عف  مت لبزملاا فل مفر فهم ت  فل مفل

 صهف   ب  صجاي  قفرلث لبا را   م  خلا   قف لبف رلث  لبورش لبففريني . 

 التحفيز المجال الثالث: 
"لبفثح ز" مت معل  و صعص نه    لباعي ري  بحقعلث مو     صم  س ب ل    ل لبثس ةي   ل نثعلف ث 

 (. 7جف      صج زب جً   فقً      طه  لبثس ةي  نا  هو من   فل 
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   ( 7جدول )                                  

 (63ل    ل لبثس ةي   ل نثعلف ث لباعي ري  بحقعلث مو   لبفثح ز  ن=               

المتوسط  الفقرة  الرقم
 الحسابي 

الانحراف    
 المعياري 

 المستوى  الرتبة

 مرتفع 1 0.78 4.33 احفز المعلمين كلما كان ذلك ممكناً  3
 مرتفع 2 0.75 4.29 اتيح للمعلمين فرصة  لتصحيح أخطائهم.  4
 مرتفع 3 0.73 4.13 اشجع المعلمين على تبنى الأفكار الإبداعية.  1
 مرتفع 4 0.87 4.05 ابرز إنجازات المعلمين أمام الإدارات العليا. 2

 مرتفع - 0.68 4.20 المجال  ككل

  4.05لبافو ط ث لبثس ةي  بحقعلث مو   "لبفثح ز" صعل    ة    ( تن  7يظهع م  لبوف    

(  لبفل صجص  ر  "ل حز لبا را   نرا  ن ن  بك ما جً " 3(ث ن ن ت لاه  برحقعو رقم    4.33-

( ب باعصح  لبة ني   لبفل صجص  ر   4(  بفرج  معصح  ث صر ه  لبحقعو رقم  4.33بافو ط  س ةل  

(  بفرج  معصح  ث  ب باعصح   4.29بف ثيح تخط سهم" بافو ط  س ةل  "صيح برا را   فعي    

(  لبفل صجص  ر  "لةعز  نو زلث لبا را   تم ا ل دلرلث لب ري ." بافو ط  2ل خ عو لبحقعو رقم  

(  بفرج   4.20(  بفرج  معصح  ث  برغ لبافو ط لبثس ةل باو   "لبفثح ز" ن ل  4.05 س ةل  

بجفيو  تن مفيعل مفلرد يةجون  ر  ل دلا لبافا ز بر  مر    يشو ون  معصح  .  قف ص ز  هذه ل

 ر  صنجل ل ف) ر ل ةفلعي ث  يف اون لبا را   ةفنجل مح درلث صسهم فل صطويع ل دلا  يوفع ن  

 لةعز  نو زلث لبا را   تم ا ل دلرلث لب ري .  فعيً  ج فو برفطويع لباهجل  نع صح د  لبمنعلثث   
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 0.05هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة الإحصائية )ي:  السؤال الثان
≥α  بين تقديرات درجة ممارسة مديري المدارس لمبادئ التمكين الإداري من وجهة نظرهم في )

 المدارس الحكومية التابعة لمحافظة جرش تعزى لمتغيرات الدراسة )الجنس، وسنوات الخبرة( 

 (8جدول)                                          

لبافو ط ث لبثس ةي   ل نثعلف ث بد درج  ما ر   مفيعل لبافلرد باح دو لبفا    ل دلرل م   جه  نظعهم  
 فل لبافلرد لبث ومي  لبف ب   باث فظ  جعش ص ز  بافغ ع  لبوجسث   جولث لبمنعو( 

 الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي                                         الفئة المتغير

 الجنس 
 0.74 4.13 ذكر 
 0.45 3.93 أنثى

 سنوات الخبرة 
 0.23 3.63 سنوات  5أقل من 

 1.01 3.76 سنوات  10 -سنوات   5من

 0.61 4.10 سنوات  10أكثر من 
  4.04 0.64 

جف     صح يجً   8ين    درج   (  بد  لباعي ري   لبثس ةي   ل نثعلف ث  لبافو ط ث  فل  ظ هعيً  
ما ر   مفيعل لبافلرد باح دو لبفا    ل دلرل م   جه  نظعهم فل لبافلرد لبث ومي  لبف ب    
باث فظ  جعش صح   بافغ علث لبفرل    لبوجسث   جولث لبمنعو(ث  بني ن د ب  لبحع ا ل    سي   

(  10  صم ل فمفلا صثر ل لبفح ي  لبةج سل  ر  لباو    ل دلو ن ل جف    ة   لبافو ط ث لبثس ةي  
 يوضح  بك. 
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 9جدول                                          

صثر ل لبفح ي  لبةج سل  ثع  لبوجسث   جولث لبمنعو ( بد درج  ما ر   مفيعل لبافلرد باح دو لبفا    ل دلرل  
 لبافلرد لبث ومي  لبف ب   باث فظ  جعشم   جه  نظعهم فل 

 الدلالة الإحصائية  قيمة ف  متوسط المربعات درجات الحرية مجموع المربعات مصدر التباين 
 0.260 1.296 0.513 1 0.513 الجنس 

 0.226 1.527 0.604 2 1.208 سنوات الخبرة 

     0.396 59 23.346 الخطأ 

    62 25.124 الكلي

 للآصل:  9يفن   م  جف   

( ص ز   ثع   لبوجسث  جولث لبمنعو(  α  =0.05 فا  جود فع ا  لث د ب      سي    -

 قف ص ز  هذه لبجفيو   ب  تن ل نظا   لبفشعي  ث  لبف ريا ث بم صا ز فل لبوجس فل درج   .  

ما ر   مفيعل لبافلرد باح دو لبفا    ل دلرل ما  يسهم فل صثال لباسؤ بي   ل نفا ا  ب   

فع ا ص ز  بافغ ع    ر    لبثعص  ر  صثق ق تهفلفه . نا  تظهعث لبجف سا  فا  جود لباف 

 قف ي ود لبسنب فل  بك  ب  نونهم يقومون بت ا   مفق رب   ب   فٍ نن عث   جولث لبمنعو   

  يرفثقون ةف رلث صفريني  مفش ةه ث  لبفزلمهم ب  نظا   لبقولن   لبا او  ةه  فل  ارهم. 
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 التوصيات : 

 فل ضوا لبجف سا لبفل صوير   ب ه  لبفرل  ث يويل لبح  ا با  يرل:      

صحويض مفيعل لبافلرد لبث ومي  يلا ي ث تكةع بف زيز لبةق  ةهم  صا  جهم فل تدلا  لجح صهم   -1

 بح  ري .  

  قف د رلث صفرينيا فل لبفا    بافيعل لبافلرد لبث ومي   لبف ب   لبف ب   باث فظ  جعش.  -2

لبفا      جعلا   -3 لباار)   و   لبا فلني  فل مفيعلث تخع  فل  لبفرل  ث  لبحثوث  لبازيف م  

 ل دلرلث  إم  ني  ل  فح دو مجه   ربطه  مت مفغ علث تخع  غ عه . 

 المراجع العربية : 

(.  1(. لبفا    لبوظيحل  د ره فل ص زيز لبقفرلث لبحشعي .  ل 2008تةو لباوفث مثاف جا  .  

 زا برطح     لبجشع  لبفوزيت. ة ع ث: دلر لة    

(.  ر  د ر مفيعل لبافلرد لبث ومي  دلخل لبمط 2016تةو ط ا ث ن دي       ورث مثاف.  

لبا را  .   لبفياغعلفي  م   جه  نظع  لبافغ علث  لبا ريا    لاقفا ةح ض  ل خضع فل صا    

 . 267 – 255(ث 2  12لباور  ل ردني  فل لب روا لبفعبوي . 
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(.مفطرح ث لبفا    ل دلرل برا را   ب بافلرد لباطحح  بجظ ا  2011لبنفل لثموزو مثاف ن يع". 

بسرطج   ا نث  لبذلصي   لبافر ي   ماجستير غير منشورةل دلرو  لبسرط ن رسالة  ج م    ث 

 ق ةودث مسقط. 

بفج فسي   (. د ر  ي    صا    لب  مر   فل لب  مر    فل صثق ق لبا زو ل2013ةو  بمث تةو ب ع  

لباسففلم . ر  ب  م جسف ع غ ع مجشوروث نري  لب روا  ل قف  دي   لب روا لبفو ري    روا  

 لبفس  عث ج م    طيف: لبواهوري  لبوزلسعي  لبفياقعلطي . 

جفو  2012ج ةعثزني   نفالله.   باجطق   لبة نوي   لبافلرد  بافيعلث  ل دلرل  لبفا     " لقت   .)

 , ج م   تا لبقع  ث م   لبا عم . ر غير منشورةرسالة ماجستيلبف رياي "ث  

(.  لقت لبفا    ل دلرل بف  مفيعل مفلرد لبف ريم م   2014لبوعليفوث مثاف  لباجورلث ت اف.  

 . 87 – 41(: 20   1ب ف ل    ل فل مث فظ  لبح طج   ا   بسرطج   ا ن. مور  لباج رو 

لبفي .   ل2001لبثعل ش ثمثاف  لبه فلثيلاح  تثع  يعله  (.  نا   ل ةفل ل  لبسروك  فل  بفا    

العلوم   لب  مرون فل  عن ث ل ص   ث ل ردني :درل   م فلني .درل  ث لبو م   ل ردني ث

 . 265- 240(ث 2 33ثالإدارية

الإدارة الحديثة: نظريات واستراتيجيات ونماذج  (.  2009لبمط بثت اف  م  ي  ث  د    بم.  

 . ث  ا ن:   بم لب)فب لبثفياحديثة
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(. لبفا    ل دلرل   لاقفا ب بسروك ل ةفل ل بف  مفيعل  2017خرف اللهث مثاود لةعلهيم.  

 . 372  -326(: 123  31لبافلرد لبة نوي  بحرسط  . مور  لب روا لبفعبوي  ج م   لب)وي . 

مج   مثاود.   لبفجحث  لباهفل   لبافلرد  2011لبشعيحلثعح د  نف  "درج  ما ر   مفيعل   .)

مجلة    لبة نوي  لبم ي  بإم رو لبش رق  برقي دو ل خلاقي    لاقفه  ةفرج  صا    لبا را  ", 

 . 162ث ( 2)12,لبحثعي ثالعلوم التربوية والنفسية

(. د ر لبف)ا   فل صثق ق ل نشط  لبعي ضي .   ر  ب  م جسف ع  2009لبشهعلنلث  نفالله  وض  

 بر روا ل مجي : لبعي ضث لباار)  لب عبي  لبس ودي . غ ع مجشورو(ث ج م   ن يف لب عبي  

جا  .   ل    ل  لبثرق   2011لبض معلثم بك  لبف ريم  بافلرد  لبا را    "صا      .)

لبا  يعو" ث لب  باي   رسالة ماجستير  لبة ني (بسرطج   ا ن فل ضوا ب ض ل صو ه ث 

 ثج م   نز  ث رطج   ا ن. غير منشورة

ت اف.    فل  2011لبط  نلث س   لبث ومي   لبافلرد  مفيعل  بف   ل دلرل  لبفا     "درج    .)

 . 235-232(ث98 25, لب)وي ثالمجلة التربوية  مث فظ  لب)عك ل ردن"ث

جا  .   ن ريا نث  مثاود   الله  عيس نثي بث   نف  صوف ق   الإشراف    (.2005 ط رل,  ر  

 حلاح برجشع  لبفوزيت. , لب)وي : دلر م فح  لبالتربوي نماذجه النظرية وتطبيقاته العملية
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(. " لقت لبفا    ل دلرل براعتو ل ردني  لب  م  2011لبقض وثمثاف   مف  لبطعل ن ث نو و ي بح.  

مؤتة   لبا وق ث لباؤثعو فيا م   جه  نظع ت ض ا ه ئ  لبففريسثر  ب  م جسف ع مجشورو,  

 . 178(ث   4 26صاث, رسر  لب روا ل نس ني   ل جفا عي " ث ج م   مؤ للبحوث والدراسات

يو ف.   قي ديل  2012لباس ريمثمثاف  نظع  م   جه   لبافلرد  مفرلا  صا     "ي وب ث   .)

 . 90-87(ث 103 26ج م   لب)وي ث المجلة التربوية, لباج طق لبف رياي "ث 

 ث  ا ن: دلر  لسل برجشع  لبفوزيت. الإدارة العامة الحديثة(. 2012لبا  نلثتيا   ودو.  

ففثل م ع:درل    2007.   لباهفلثي  ع  فل  ل    ل  لبف ريم  بافلرد  لب  با    "صا      .)

 . 60-56(ث 31 2ث     اس ثم عث مجلة كلية التربية  م فلني "ث

لبفي  مثافث.   لبوف ثجا   مثاف  صوف قثيلاح  لبه جعلثةعجس ف بح  ت افثت اف  ةعلهيم  تةو 

لبافلرد  2001  م فلني   ر   :درل    لب  مر    لبافيعي   تدلا  صا     ة    "لب لاق    .)

 . 356(ث 85 22ث ج م   ةجه ث م عثمجلة كلية التربية لبافو ط  ةف ب  لب)وي ", 
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