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Governorate. 
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 الملخص. 

التةواصي  اجتتماعي لد  ععلةمي   دور الإدارة المدرسيةّ  يي فععل  بيبتا  يهدف البحث الحالي للتعرف على    

. وقد اسيييتتدعل البا ا  الم هل الوصيييعيت  لث فم ف يييمّم  عدارس عديرية  التةربّ  والتةعلّم يي عحايظ  الطعلل 

ت وفم  عحايظ  الطعلل ( ععلم وععلم  يي عدارس  129اسييتبا   داداة لعما الاّا ا ت وفنو ل عل   البحث ع)  

دور الإدارة المدرسييةّ  يي فععل  بييبتا   المتّسييرة. وقد ابييار  ال تالل الى عسييتو   عرفعا(  لاختّارهم بالطريق   

( التططت وتاء المعال  التةواصييييييي  اجتتماعي لد  ععلةمي عدارس عديرية  التةربّ  والتةعلّم يي عحايظ  الطعلل 

ت يلّييييم  عرفععيييي ّيييي   ييييدرتيييي   ( بييييالمرفبيييي  الاييييا  شيييييييييييييير الاقيييياييييي ت يلّييييم المعييييال عرفععيييي بييييالمرفبيييي  اجولى  ييييدرتيييي   

يّاتيا  المعيال  وديلليأ ابييييييييييييييار  ال تيالل  لى عيدل وتود يرو   ا  دجلي   عرفععي .( بيالمرفبي  الايالاي   يدرتي  اج ت
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دور الإدارة المدرسةّ  يي فععل  ببتا     ( فعز  جثر عتغلري الع س  وس وا  التارة ييα =0.05   الّ   

 .ية  التةربّ  والتةعلّم يي عحايظ  الطعلل التةواص  اجتتماعي لد  ععلةمي عدارس عدير 

 : الإدارة المدرسةّ ت ببتا  التةواص  اجتتماعيت المعلمل). الكلمات المفتاحية
Abstract. 

     The current research aims to identify the role of the school administration in 
activating the social networks of teachers of the schools of the Education 
Directorate in Tafila Governorate. The researcher used the descriptive approach, 
where a questionnaire was designed as a tool for data collection and the research 
sample consisted of (129) male and female teachers in the schools of Tafila 
Governorate, and they were selected in the available way. The results indicated a 
(high) level of the school administration’s role in activating social media networks 
among teachers of the schools of the Education Directorate in Tafila Governorate, 
and the field (plans) ranked first with a high degree, followed by the field 
(dissemination of culture) in the second place with a high degree, followed by the 
field (needs) ranked third with a high degree. The results also indicated that there 
were no statistically significant differences (α = 0.05) due to the effect of the 
variables of gender and years of experience in the role of school administration in 
activating social networks for school teachers of the Education Directorate in Tafila 
Governorate . 
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 المقدمة: 

اجف ييالت  لث ا تشيير  بييبت  اج تر ل على ا دثل التطورا  التن ولوتّ   قل   وعّ  يي عالم 

 طا  واسييا وربطل اتزاء هلا العالم باينار فشييعاّ   لى اط ا طلقل بعويياء واسييا عمهدة اعاعها 

طريقييال للتقييارل والتعييارف وفبييادل احراء والح ييييييييييييييول على اجخبييار والمعلوعييا ت ع) خ ل عييدة 

اعا  يي هلا العالمت ع) ثم ظهر   وسييييييييييييالط عتعددة ويرفها لتحقن التواصيييييييييييي   ل) اجيراد والعم

المواقا الإلنترو ّ  وبيبتا  التواصي  اجتتماعي وبيبتا  المحادث  ثم المدو ا  الشيت يّ  التي 

 غلر  بت  الإع ل وعومو م ع) التقللدي  لى الإع ل العديد.

 ت  واد  التطور السييييييييريا يي اسييييييييتتدال التن ولوتّا  لى فطورها بشييييييييت  ا ار يي العملّ  التعلّمّ 

 لث فمت) المتعلموط ع) الح يييييييول على التارا  والوصيييييييول  لى التعارل والمعلوعا  بطريق   

اسه  واسرعت دما زاد  يرص التعلّم والتعلم ع) خ ل التن ولوتّا على  طا  ابعد ع) المدارس 

يحسييييييييييي ت وبالتالي يهط فوظّي هلب التق ّ  عار عواقا التواصييييييييييي  اجتتماعي  سيييييييييييهم يي زيادة  

 (.2008ل) اجيراد وفبادل المعلوعا  فّما  ل هم.   ال اهاطتالتواص    

 ما واد  هلا التطور  لى فععل  استتدال الحاسول يي المؤسسا  التربوي  اجرد ّ ت وربطم بشبت   

الإف ال العالمّ ت الإ تر لت وربط هلب المؤسسا  التعلّمّ  عا بعوها البعض  لنترو ّالت داط  

التربوي  يي اجردط عما ا دث فغلرال تلريال عما دا ل علّم طرالن    ع) اول ا عازا  المؤسسا 
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( التي فتما  يي  عتا ّ   Flexibilityواسالل  التعلّم التقللد  . يالتعلم الإلنترو ي  متاز بالمرو     

القا لّ    ودللأ  النالرت  العهد  وبدوط  لل  وقل  اي  يي  التعلّمي  المحتو   وفعدي   فغللر 

 Scalability الت الإعتماد    (  واخلرال  المعلوع ت  ع)  المستعلدي)  اعداد  يلها  يتواعف  ي 

 Consisency  بالمتاط ععلوعا   ع)  عا  حتاتم  على  الح ول  ع)  الطال   يتمت)  (  لث 

 (. 2015والوقل اللي ي اسبم  العمريت  

 المعالم  وفعد الإدارة المدرسّ  ال اتح   عر الزاوي  يي العملّ  التعلّمّ  التربوي  يهي التي فحددة 

وفرسم الطر  للوصول  لى هدف عشترك يي زع) عحددت وفهدف  لى فحسل) العملّ  التعلّمّ   

المدرس   يي  العاعلل)  وفب لر  فوعّ   طرين  ع)  و لأ  اجداءت  بمستو   واجرفعاع  التعلمّ  

 (. 2001بمسؤولّافهم وفوتلههم التوتّم التربوي السلّم  عطويت  

 مشكلة الدراسة وأسئلتها : 

عافم عرضميي   الإدارة  ضوء  دور  التعرف  لى  يي  الدراس   عشتل   فتحدد  الدراس   عقدع   يي 

المدرسةّ  يي فععل  ببتا  التةواص  اجتتماعي لد  ععلةمي عدارس عديرية  التةربّ  والتةعلّم يي  

 و لأ ع) خ ل الإتاب  ع) اجسئل  احفّ : ت عحايظ  الطعلل 

دور الإدارة المدرسةّ  يي فععل  ببتا  التةواص  اجتتماعي لد  ععلةمي عدارس    السؤال الأول: ما 

 ؟ عديرية  التةربّ  والتةعلّم يي عحايظ  الطعلل  
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(  α≤  0.05ه  فوتد يرو   ا  دجل     الّ  ع د عستو  الدجل  الإ  الّ     السؤال الثاني:

 ل) فقديرا  دور الإدارة المدرسةّ  يي فععل  ببتا  التةواص  اجتتماعي لد  ععلةمي عدارس  

 عديرية  التةربّ  والتةعلّم يي عحايظ  الطعلل  فعز  لمتغلرا  الدراس   الع ست وس وا  التارة(؟ 

 اسة : أهداف الدر 

 هديل هلب الدراس   لى فحقلن اجهداف احفّ :    

دور الإدارة المدرسةّ  يي فععل  ببتا  التةواص  اجتتماعي لد  ععلةمي    التعرف  لى -

 . عدارس عديرية  التةربّ  والتةعلّم يي عحايظ  الطعلل 

ببتا    - فععل   يي  المدرسةّ   الإدارة  دور  فقديرا   العرو   ل)  ع)  التةواص   النشف 

فعز    الطعلل   عحايظ   يي  والتةعلّم  التةربّ   عديرية   عدارس  ععلةمي  لد   اجتتماعي 

 لمتغلرا  الدراس . 

 أهمية الدراسة : 

 فنتس  الدراس  الحالّ  اهمّ   ظري  واخر  فطاّقّ  فتما  باحفي: 

 :   النظرية الأهمية

ع) اهمّ  فوظّي التن ولوتّا يي التعلّم العالت  تّع  التطورا  السريع  التي تعلل   -

التعلّمّ ت   العملّ   يي  وفوظّعها  التن ولوتّا  خ الص  استامار  يي  فتسا ن  الدول 
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المعاج    داي   على  دورو ا  تالح   فاثلرا   ع)  العالم  عا  شهدب  يي ظ   وخاص  

 المدارس. وخاص  التعلّمّ  ع ها ع) خ ل  غ   

التةربّ    - عديرية   عدارس  يي  الإلنترو ّ   المدرسّ   الإدارة  واقا  فشتّص  السعي  لى 

والتةعلّم يي عحايظ  الطعلل  وفععل  عدراء المدارس لهلا ال وع ع) الإدارة ععتمدب على  

 اراء المعلمل).  

يي   قد فعلد الدراس  الحالّ  يي  ثراء اجطار ال ظري للدراسا  والبحوث  ا  ال ل  -

اط فنوط الدراس  الحالّ  عرتعال لما  هلب    - ععال التعلم الإلنترو يت    فاع  البا ا   

 الدراسا . 

 الأهمية العملية: 

  التربّ    وازرة  يي  ال اتح    السّاسا   وخ وصال   المتططل)  الدراس   هلب   فعلد  اط   يؤع  -

 .  عحايظ  الطعلل يي فربّ    المدارس عديري   فوظّي  درت  واقا على لتعريعهم والتعلّم

فوتّم المتططل) واصحال القرار ع) القالمل) على عؤسسا  التعلّم  لى  عادة هّتل    -

هلب المؤسسا ت وفويلر الدعم المادي ال زل لتاعل) الا ّ  اجساسّ  الم لم  جستتدال  

   فق ّا  التعلم الإلنترو ي يي التعلّمت ع) ات  عوا ب  عا  طرا ويستحدث ع) فغلرا  فق ّ 

 عستمرة وعتسارع  يي ع ر التن ولوتّا الحالي.
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 :  التعريفات الاصطلاحية والإجرائية -

با ها "طريق  للتشارك على الإ تر ل  ل) ععموع     (:Social Networkالشبكات الاجتماعية )

ع) المستتدعل)  شت  د  ع هم ععتمعم اجيتراضي التاص بمت يهي عبارة ع) عواقا فتّح  

اجينار والاقايا  والتعارف  ل) ا اس يتشاردوط  عس العنرة والتوتم والملول  فبادل المعلوعا  و 

وفعد الشبتا  اجتتماعّ  ع) ا ار ا تنارا  الإ تر ل التي غلر  يي الاقاي  وطريق  التعنلر  

 (.   320: 2012 القحطا ي ت 

داة التي استتدعل  : الدرت  النلّ  جستعابا  ايراد عل   الدراس  على اجوتُعرف الباحثة إجرائيا

 لقّاس درت  ببتا  التواص  اجتتماعيت والتي ستما  بالإتاب  ع) قا  ايراد عل   الدراس . 

 حدود الدراسة  : 

الموضوعية - ببتا   الحدود  فععل   يي  المدرسةّ   الإدارة  دور  على  الدراس   اقت ر    :

 التةواص  اجتتماعي لد  ععلةمي عدارس عديرية  التةربّ  والتةعلّم يي عحايظ  الطعلل .  

 عل   ع) المعلمل).  على اقت ر  الدراس  : الحدود البشرية -

ربّ  والتةعلّم يي عحايظ   الحالّ  على عدارس عديرية  التة اقت ر  الدراس     : الحدود المكانية -

 الطعلل .

 (. 2021/2022الع   اجول للعال الدراسي  اقت ر  الدراس  على : الحدود الزمانية  -
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 الأدب النظري والدراسات السابقة : 
 شبكات التواصل الاجتماعي: 

( الألفي  المع ىت    باط  ( 2014وبين  يي  ق   اجتتماعي  التواص   لشبتا   اجساسي  الهدف 

يالإ ساط ي شغ  طوال  ّافم يي عحاول  يهم احخري)ت وإفا   المعال اعال احخري) لعهمم. وفتاثر  

طاّع  الإ ساط واجفعاها  التي ُ نو هات واحراء التي  عار ع ها  عا م ويشلم يي الحّاةت بمد   

وعع ى  لأ اط العش  يي فوتّم الحّاة ع) خ ل عملّ  اجف ال ع)     راعتم يي ي) اجف الت 

خ ل ببتا  التواص  اجتتماعي ج يؤدي  لى  خعا  يي  وع ع لم ع) التنّي اجتتماعي  

 .يحس ت    ربما ب حبم فعنأ يي الشت ّ  

الس وا  الماضّ ت لللأ  وفعُدة الشبتا  اجتتماعّ  اهمة واسرع قطاعا  التعلمة الإلنترو ية  مواَ يي  

لّمّ ة  تحويلها ع) التردلز   لّمّ ة يي داي  ارتاء العالم  لى فغللر الم ظوع  التعة سَعَل السّاسا  التعة

لمةت بحلث فوير   على المحتو   لى الترة لز على   عاد الوسال  المُالى التي فمُّن) المتعلمة ع) التعة

ة وعشارد  اينارهم وععريتهم عا احخري)ت  ضايم  لى للمتعلم العرص الم لم  لا اء ع قا  تديد

 (.  Greenhow, et al., 2009 شرها عار الوسالط المُتعددة  

وه اك العديد ع) عملزا  استتدال الشبتا  اجتتماعّ  الإلنترو ّ  يي العملّ  التعلّمّ ت والتي 

يي ععال دراستهم  ي ول ع) خ لها فوسّا عدارك الطلب  باط عهم على ا دث المستعدا   

ودسر  اتز التع  اللي  عتريهم ع د عواته  بعض المواقف التعلّمّ  دالقراءة والنتاب  والتعالر  
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ع) آرالهمت فوسّا دالرة التواص   ل) المعلمل) والمتعلمل)ت بالإضاي   لى فحقلن العوالد اجتتماعّ   

 (. 2012التعلّمّ .  العريلتواجقت اد   دالإ عا  على قاعا  التدريس واجدوا  والوسال  

وقد اهتم اجردط باستتدال التعلم الإلنترو ي يي عتتلف المؤسسا  التعلّمّ  بشتٍ  دالرت و لأ  

ع) خ ل العم  على فويلر العرص الم اسب  ع) ات  استتدال التعلم الإلنترو ي يي عملّ  التعلّم  

فا لد اهمّ  التعلم الإلنترو ي ع) خ ل    والتعلم. وقد عملل العلسع  التربوي  اجرد ّ  ا وال على

 (. 2018عا فقدعم ع) فوصّا  للمحاضري) والمعلمل)   مدت 

   ي  ظ اط الإدارة الحديا  فاثر   هلا التقدل يي فن ولوتّا اجف اج  والمعلوعا  واخل التحول  

يي   اساسّ   وسم   الإلنترو ّ   اجسالل   الإدارة  لى  يي  التقللد    اجسالل   الإداري  ع)  العم  

دوط   ععاع فها  ا عاز  فستطّا  فعلّمّ   او  فعاري   او  عؤسس   توعّ   اللول  فناد  وج  الحديث 

 . (2017استتدال بت  او آخر ع) هلب التن ولوتّا  عطلرت

  فحس)  فحقلن  الإعتاط  يي    عد  ولم  اجداءت  يي  الق و    طاقتها  الحالّ   التربوي   ال ظم  وصلل   لث

 المعري    ع ادر   لى  الوصول    حو   الدي    توتّم  باع ت  فربوي    ص ح   حدث   لم  عا  ادالهات  يي

المعري ت    فح ل   الحديا   للتربّ   اجهم   الهدف   عد   يلم  المشت  ت       يي   وفوظّعها  اجصلّ ت

فطوير طرح      على  والادال     باج تماج   الزاخر  المتغلر  العالم  هلا  يي  اجسئل   القدرة 

 Weaver, 2004   .) 
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الإدارة المدرسّ  ال اتح   عر الزاوي  يي العملّ  التعلّمّ  التربوي  يهي التي فحددة المعالم  وفعد  

وفرسم الطر  للوصول  لى هدف عشترك يي زع) عحددت وفهدف  لى فحسل) العملّ  التعلّمّ   

المدرس   يي  العاعلل)  وفب لر  فوعّ   طرين  ع)  و لأ  اجداءت  بمستو   واجرفعاع  التعلمّ  

 (. 2001ّافهم وفوتلههم التوتّم التربوي السلّم  عطويت  بمسؤول

 دور شبكات التواصل الاجتماعي في التعليم 

 ط الشبتا  اجتتماعّ  لّسل ععرد عواقا للتعرف  لى اصدقاء تدد او التواص  عا اجصدقاءت  

ورد عهم  او ععري  عا  عري يي العالمت    هي اداة فعلّمّ  عاهرة   ا فم استتداعها بععالّ ت وع

للمعلوعا ت ويمت) للمعلمل) استتداعم يي غري  ال ف خ وصاَت ع) ات  فحسل) التواص ت  

ودعل الطلب  يي ا شط  يعال  فتتلف ع) اسالل  التدريس التقللد  ت وا وال  هلا اجسلول يتعرف  

 ت   العاد الرزا  الط ل  لى استتداعا  اخر  لشبتا  التواص  اجتتماعي ا ار يالدة وياعلّ 

2009  .) 

وه اك فاثلرا  لوسال  التواص  اجتتماعي يي د  عتو ا  العملّ  التعلّمّ ت وخاص  يي ععال  

التعلّم العالت    اد  التطور المتسارع يي هلب الوسال   لى آثار قوي  يي قطاع التعلّمت  لث  

فلقي المعلوع   يتح ععاج  واسع  لتّسلر الوصول بالمواد التعلّمّ  للطال ت عا فغللر اسلول  
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التلعّمّ  او   العملّ  الإداري ت سواء داخ  المؤسسا   واختبار عد  اجستّعالت ودللأ فسهل  

 (. 63ت 2013خارتها  السويديت  

 :   أهمية شبكات التواصل الاجتماعي في التعليم

الشرهاط   على  2003واورد  للح ول  عهم   اداة  با ها  اجتتماعي  التواص   عواقا  اهمّ    )

المعلوعا  و عظها وفبادلها عستعلدة ع) سرع  وصول الملعوعا  ع) الم در  لى المتلقيت دما  

ا ها فعم  على ف مّ  التعلّم اللافي لد  المتعلمت وهي اداة ياعل  للبحث واجستنشافت وف مّ   

لم  عهارا  التعنلر العلمي وللطال ت دما ا ها فعم  على زيادة يرص التواص   ل) المعلم والمتع

وبل) المؤسسا  التعلّمّ ت دما ا ها فسهم يي فحقلن بعض اهداف التعلمت يو ل ع)  سهاعها  

يي فويلر وقل المعلم والمتعلم وتهدبت دما ا ها فعم  على   عاد استرافّعّا  وخطط لح  بعض  

 المشا  . 

التواص  اجتتماعي يي  عتا ّ  فقد م وسالط فع2000 ما فافي اهمّ  س ع    لّمّ   ( ببتا  

عت وع  فسهم يي فعزيز المواقف التعلّمّ ت وإعتا ّ  الح ول على المستعدا  العلمّ  العالمّ   

يي ععال التت صت وف مي عهارا  العم   روح العم  العرين  ل) المتعلمل) ع) خ ل عشاردتهم  

عا    يي المعموعا ت وف مي عهارا  استتدال اجتهزة والشبتا  لد  الط ل وإعدادهم للتعا ش

 الالئا  التق ّ  المتطورة. 
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لم ع) اط  طور ععاهّممت   التربوي  والرقي  هات ي   د  العملّ   المدير دورة يي فطوير  ويؤدي 

بتعاءة   اداء عملم  فمت م ع)  التي  المعاصرةت  العالمّ   يتعن واجفعاها   بما  وا ماطمت  واساللبم 

 . (١٤٢٥عالّ ت البابطل)  

 الدراسات السابقة : 

ا العزء عرضال للدراسا  السابق   ا  ال ل  بموضوع الدراس  التي استطاعل البا ا   يت اول هل

الوصول  للهات وقد فم استعراضها ويقال لتسلسلها الزع ي ع) اجقدل  لى اج دثت وفّما يلي  

 عرضال لللأ. 

 ال  دراس  هديل  لى التعرف على اثر الإدارة الإلنترو ّ  يي فطوير اجف  (2008وأجرى الفرا )

ولتحقلن اهداف الدراسييييييييي  افبا البا ث الم هل  الإداري لمديري المدارس الاا وي  بمحايظا  غزةت 

الوصيييييعي التحللليت وقال  ت يييييمّم اسيييييتبا   ووزعها على عل   الدراسييييي  المتو   ع) تمّا عديري  

لل  ( عيديرال  وقيد فوصيييييييييييييي  البيا يث  لى ال تيا87الميدارس الايا ويي  بمحيايظيا  غزة والبيالم عيددهم  

التييالّيي : اط درتيي  فواير عتطلبييا  ف علييل اجف ييييييييييييييييال الإداري الإلنترو ي يي المييدارس الاييا وييي   

بمحايظا  غزة ع) وته   ظر عديري المدارس الاا وي  ضيييعّع . دما اظهر  عدل  وتود يرو  

 ا  دجل     يييييييييييالّ   ل) عتوسيييييييييييطا  فقديرا  عديري المدارس الاا وي  بمحايظا  غزة لدرت  
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لبا  ف علل اجف يييييييال الإداري الإلنترو ي فعز  لمتغلر الع ست والمؤه  العلميت وعدة فواير عتط

 التدع .

   لى   اجعريتّ  هديل   المتحدة  بالوج ا    يرتل ّا  يي   س راد  (Balckwell, 2009ل)بالكوي  أجرى 

  على   الإلنترو ّ    الإدارة  استتدال  اثر    ول   المتوسط   المر ل    عدارس   ف ورا  عديري   ع)  النشف

 وغرل  يرتل ّا  ع اطن   ع)  وعديرةل   عديرا(  56   ع)الدراس     عل    وفنو ل .  الوظّعي  ادالهم  ياعلّ 

بالمدارست    المتويرة  التطاّقا    ول  اسئل   ثما ّ   ضم ل  ععتو     لمقا ل    استعا وا  يرتل ّا

  يعالّ   يي  فطاّقها  واثر  التن ولوتّ    الإدارة  اهمّ    التن ولوتّ ت  قدرافهم   ول   المديري)   وف ورا 

  فمت)  الإلنترو ّ    الإدارة  اطالدراس      تالل    ل ل  ال وعي  البحث  ع هعّ    وباستتدال   لعملهم   ادالهم

  والتواص    والدوري ت  اللوعّ   والتقارير   التتطّط  توا     وخاص   بععالّ   العم     دارة  ع)   المديري)

  12- 10  بمعدل  الإلنترو ّ   الإدارة   ستتدعوط   المديري)   اطالدراسّ     العلّات وبل ل  الإدارا   عا

 .  المدير وت س المدرس ت  عم  ع) ال ظر  بغض  المتتاي  العم   ع) للتقلل   اساوعًّّا ساع 

 الإلنترو ّ  يي  الإدارة فطالن  دراس  هديل  لى التعرف على واقا  (2009وقامت الغامدي )

الإداريت  وافبعل   العم  فعويد يي عساهمتها ال  اعّ  ودرت   ي با بمدي   الا ل) فعلّم عدارس

الدراس  الم هل الوصعي التحللليت  واستتدعل اجستبا   اداة لعما المعلوعا ت  وطبقل على  

( ودل ل بمدارس الا ل) اج تدالّ  والمتوسط  والاا وي . وفوصلل  34( عديرال و 15عل   عتو   ع) 



 

 

 

14 
 

 

فطالن الإدارة الإلنترو ّ  داط  درت  عالّ ت  دما ابار  ال تالل  لى افعا     تالل الدراس   لى اط

العم  الإداري  درت  عالّ ت  المديري) والود ء على اط استتدال الإدارة الإلنترو ّ   عود اجداء يي  

   وعدل وتود يرو   ل) عل   الدراس  فبعال لمتغلرا  الدراس . 

 المدارس يي الإلنترو ّ  الإدارة فطالن عرف على واقا لى الت   (2010وهدفت دراسةةةة فلوف )

المديري) والمديرا ت  وافبعل    ظر وته  ع) الغربّ  بعلسييييييييطل) الوييييييييع  الاا وي  يي الحتوعّ 

الدراسييييييي  الم هل الوصيييييييعيت  واسيييييييتتدعل اجسيييييييتبا   اداة لعما المعلوعا ت  وطبقل على عل    

 الإدارة لتطالن ع تعويييال  واقعال   تالل الدراسييي  اط ه اك( عديرال وعديرة. واظهر   322عتو   ع) 

 المديري)  ظر وته  ع) الويييييييييييييع  الغربّ ت   يي الاا وي  الحتوعّ  المدارس يي الإلنترو ّ 

 ول ييالح والمديرا ت  عا وتود يرو  يي واقا فطالن الإدارة الإلنترو ّ  فعز  لمتغلر الع ست  

 الموقا ولمتغلر ياعلى.  مل  الماتسييييييييييييييتلر لحول ييييييييييييييا العلميت   المؤه  ولمتغلر اللدورت  

 الإلنترو ّ ت الإدارة ععال التدرياّ  يي الدورا  عدد ولمتغلر المدي  ت ول ييييييييييالح العغراييت  

 ععال الإدارة الإلنترو ّ .        يي ا ار او  وا دة فدرياّ  دورة فدربوا اللي) ول الح

 دراس  هديل  لى النشف ع) فاثلر عواقا التواص  اجتتماعي    (  (Ahn ,2010وقام أهن  

على الطلب  وعلى العملّ  اج اد مّ   والنشف ع) التحلل  ال قدي لبحوث اجدل الموتودب على  

التواص  اجتتماعيت والهوي    التواص  اجتتماعي والإ تر ل واجقراص الرقمّ ت و ظري   عواقا 
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اص  اج اد ميت والتن ولوتّا التعلّم يي الوج ا  المتحدة اجعريتّ ت  السّتولوتّ ت والتطويرت والتو 

اجتتماعي هي   التواص   فمة وضعها على ببتا   التي  والبحوث  التقارير  اط  ال تالل  واظهر  

فقارير وبحوث عشوالّ  و لأ  عتس يالدة عواقا التواص  اجتتماعي ع دعا فستتدل يي العملّ   

( طال  قد درسوا بشت  عشواليت وال تعّ  فوضح التحد ا   1400تالل اط  التعلّم ت دما  ل ةل ال  

 المحتمل  يي هلب التن ولوتّا ع دعا فطان على المحتويا  الدراسّ  يي التعلّم.  

 دراسي  هديل  لى التعرف على درت  اسيتتدال المعلمل) لمواقا   (2017قام نصةراوين وسةعادة )

لّ  التعلّمّ  التعلمّ  يي لواء العاعع ت ولغرض فحقلن  التواصيييييييييييي  اجتتماعي وععوقافم يي العم

( ععلم وععلميي ت وفم   يياء ادفل) همييا: 200اهييداف هييلب الييدراسييييييييييييييي  فم اختّييار عل يي  عتو يي  ع)  

اسيييتبا   درت  اسيييتتدال عواقا التواصييي  اجتتماعيت واسيييتبا   ععوقا  اسيييتتدال عواقا التواصييي  

فهمات اظهر   تالل الدراسييييييييييي  اط درت  اسيييييييييييتتدال  اجتتماعيت وقد فم التا د ع) صيييييييييييدقهما وثبا

المعلمل) لمواقا التواصييييييييي  اجتتماعي يي العلمّ  التعلّمّ  التعلمّ  تاء  درت  عتوسيييييييييط ت دما  

اظهر  ال تالل وتود يرو  دال     يييييالّال لدرت  اسيييييتتدال عواقا التواصييييي  اجتتماعي ل يييييالح  

 الإ اثت ول الح اللي) يتق وط استتدال الحاسول.
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 التعقيب على الدراسات السابقة 

على  تالعها  والتعرف  المعلوعا ت  تما  اداة  فطوير  يي  الدراسا   هلب  ع)  اجستعادة  فم  وقد 

وعقار تها   تالل البحث الحالي واستتدل المعالعا  الإ  الّ  الم اسب ت ويي فدعّم بعض احراء  

) الدراسا  السابق  يي عحاول  التعرف  عالمتعلق  بالإطار ال ظريت لللأ ستتملز الدراس  الحالّ   

التةواص  اجتتماعي لد  ععلةمي عدارس عديرية     على فععل  ببتا   المدرسةّ  يي  دور الإدارة 

 (. 2021/2022ت للعال الدراسي    التةربّ  والتةعلّم يي عحايظ  الطعلل 

 :منهجية الدراسة 

افبعل الدراس  الحالّ  الم هل الوصعيت لدراس  عشتل  عا او ظاهرة علمّ  ععلَّ  ؛ بغّ  التوصُّ   

لدراس    استتدال هلا اجسلول  لهات وفم  فعسلرا  ع طقّ   تفعيل   لى  المدرسيّة في  دور الإدارة 

 الطفيلة شبكات التّواصل الاجتماعي لدى معلّمي مدارس مديريّة التّربية والتّعليم في محافظة 

 مجتمع الدراسة:  

فنوط ععتما الدراس  ع) تمّا المعلمل) والمعلما  يي عدارس عديرية  التةربّ  والتةعلّم يي عحايظ   
 الطعلل  

  



 

 

 

17 
 

 

 عينة الدراسة: 

( ععلم وععلم  يي عدارس عديرية  التةربّ  والتةعلّم يي عحايظ   129فنو ل عل   الدراس  ع)  
( يال) فوزيا ايراد عل   الدراس  ويقلا لمتغلرا   1المتّسرةت والعدول     الطعلل ت فم اختّارهم بالطريق 

 الدراس   الع ست التارة التدريسّ (. 

 (1الجدول )                             
 فوزيا ايراد عل   الدراس  فبعلا للت الص الشت ّ             

 النسبة المئوية%  التكرار التصنيف  المتغير

 الجنس 
 14.7 19 ذكر 
 85.3 110 أنثى

 100.0 129 المجموع

 الخبرة التدريسية 

 22.5 29 سنوات  5أقل من 
 12.4 16 سنوات  10 -سنوات  5من 

 65.1 84 سنوات  10أكثر من 
 100.0 129 المجموع

 
 أداة الداسة : 

دور الإدارة المدرسةّ  يي  بعد اط فم اجط ع على اجدل ال ظريت والدراسا  السابق  المتعلق   ي  

  فععل  ببتا  التةواص  اجتتماعي لد  ععلةمي عدارس عديرية  التةربّ  والتةعلّم يي عحايظ  الطعلل 

ت قاعل البا ا  باستتدال اجستبا   داداة لعما المعلوعا  والاّا ا  المتعلق   هلب الدراس ؛ لت اساها  

عا طاّع  الدراس  ع)  لث اهدايهات وع هعهات ولقدرفها على تما الاّا ا  والمعلوعا  والحقالن  

عا   بالدراسا   واقا ععل) ويي وقل ق لر  ساّال. وقاعل البا ا   ا اء عقّاس ع) خ ل اجست 



 

 

 

18 
 

 

(  15واجبحاث والرسال  التي لها ع ق  بموضوع الدراس . وقد فوم ل اجداة ب ورفها ال هالّ  

اجول:   المعال  ععاج ت  ث ث   على  عوزع   الاقاي   يقرة  الاا ي:  5  شر  المعال  يقرا ت   )

صّاغ  العقرا    ( يقرا ت  لث فم5التطط  واقا    :( يقرا ت والمعال الاالث5اج تّاتا   واقا  

المقّاس  تدرج   الإتاب  عللهات وصمم  الدراس  ع)  ايراد عل    بطريق  سلس  واضح ,  ستطّا 

خماسي  عواين بشدةت عواينت عحايدت غلر عواينت غلر عواين بشدة( وقد اعطلل درتا  رقمّ   

ال د     (. وقد فم التحقن ع) صد   وثبا  المقّاس بطريق 1,  2,  3,  4ت  5 لغل على التوالي:  

 الظاهريت واجفسا  الداخلي.  

 الصدق الظاهري : 

( عحتمل)    4وفم التحقن ع) ال ييييييييييييد  الظاهري ل سييييييييييييتبا   بعرضييييييييييييها على لع   عتو   ع)  
عتت  ل) يي الإدارة التربوي  للفا ييييييد عيييييي) عييييييد  ع لعيييييي  وقييييييدرة اجداة علييييييى ف قييييييين اهييييييداف  

اسييييييييلل  الدراسيييييييي  واهييييييييدايها عييييييييا اجداةت وعييييدل  اجسييييفبا     يييييييياء علييييى  الدراسيييييييي ت دعييييييييا اريقييييييييل 
الع  ظييييا  والفعييد    العريقيي  عيييي) ل يي  الع  عيييط؛ للخييييروج بافضل اداة قادرة على فعثيل عا 
اعد  عط اتل ل اسم. وقد فم التحقن ع) صييييييييييييد  وثبا  المقّاس بطريق  ال ييييييييييييد  الظاهريت 

 .واجفسا  الداخلي
  



 

 

 

19 
 

 

 وفم اعتماد المقّاس اجفي لت حّح المقّاس التماسي

 (  1الحد اجد ى للمقّاس  -( 5الحد اجعلى للمقّاس  

 ( 3عدد العئا  المطلوب                

     =1.33 

 (  لى  ها   د  يئ . 1.33وع) ثم  ضاي  العوال   

 وب اء على  لأ  توط:  

  درت  ع تعو   2.33 -1.00ع) 

 رت  عتوسط   د 3.67 -2.34ع) 

  درت  عرفعع   5.00 -3.68ع) 

 حساب الصدق والثبات : 

فتنوط ع)   استط عّ   فطاّقها على عل    فم  اجداةت  يردال ع)  30وللتحقن ع) صد    اء   )
لحسال لّم ععاع   ارفباط  لرسوط   ععتما الدراس ت ولن) ع) خارج عل   الدراس  المستهدي ت و لأ

 (. 2لع ق  العقرا  بالمعال اللي ف تمي  لّم و لأ دما يي تدول  
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 2جدول                                        

 ارفباط يقرا  د   ععال عا الدرت  النلّ                          

 معامل ارتباط بيرسون  رقم الفقرة  معامل ارتباط بيرسون  رقم الفقرة  معامل ارتباط بيرسون  رقم الفقرة 
 الخطط  الاحتياجات  نشر الثقافة 

1 .764** 1 .763** 1 .749** 
2 .798** 2 .750** 2 .728** 
3 .737** 3 .721** 3 .749** 
4 .810** 4 .660** 4 .684** 
5 .815** 5 .751** 5 .794** 

 لمعاج  اجداة هي لّم دال     الّا.    لى اط ععاع   اجرفباط  2فشلر  ّا ا  تدول

 الثبات :   

عد    اي  الت اؤ  على  وقدرفها  واعتماديتها  ال تالل  استقرار  الدراس   اداة  او   ق د  ابا   التواين 
اجفسا  يي  تالل اجستاّاط    طان ا ار ع) عرة يي ظروف عماثل ت وقد فم استتدال اختبار  

(ت     قّس عد  الت اسن يي  تابا  ايراد Cronbach Alphaاجفسا  الداخلي درو باخ العا  
اع  الابا   عل   الدراس  ع) د  اجسئل  الموتودة يي المقّاست دما  مت) فعسلر  العا( با ها عع

(  1-0الداخلي  ل) الإتابا ت ويدل على ارفعاع لّمتم على درت  ارفعاع الابا  ويتراوح عا  ل)   
%( وعا  70%( وعا يو ت ويي دراسا  اخر  فنوط عقاول  ع د  60وفن) لّمتم عقاول  ع د  

 ( يال)  لأ. 3يو  وبحس  والعدول التالي  
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 3جدول                                         

 ععاع  اجفسا  الداخلي  س  ععادل  درو باخ العا و ععاع  اجرفباط  لرسوط للمعال عا اجداة دت  

 معامل الارتباط للمجال بالأداة ككل كرونباخ الفا  عدد الفقرات  المجال  الرقم
 **873. 0.842 5 نشر الثقافة 
 **891. 0.778 5 الاحتياجات  
 **880. 0.795 5 الخطط  
 - 0.908 15 كلي للأداة  

 ( 0.01دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة ) **   

اط ععاع   اجفسا  الداخلي  س  ععادل   درو باخ العا للأداة دت     3فشلر  ّا ا  تدول
 ( وهي لّم عرفعع  دال     الّا وفشلر  لى ثبا  اجداة. 0.908 

 إجراءات الدراسة 

 بالإتراءا  احفّ : قاعل البا ام  

 اجط ع على اجدل التربويت والدراسا  السابق   ا  ال ل  بموضوع الدراس  الحالّ . -

 فحديد عدد ايراد ععتما الدراس  والعل     -

 عداد اداة الدراس  ب ورفها اجولّ  بعد اجط ع على اجدل التربوي والدراسا   ا  ال ل    -
 بموضوع الدراس .

 دجج  صد  اداة الدراس  وثبافها للتروج بال ورة ال هالّ  للأداة.التحقن ع)  -

 فطالن اداة الدراس  ب ورفها ال هالّ  على ايراد عل   الدراس  المستهدي  يي الموعد المحدد.  -

فرعلز الاّا ا  وععالعتها    اللّا للإتاب  ع) اسئل  الدراس ت والتروج بالتوصّا  الم اسب    -
 ي فوصلل  للها الدراس .يي ضوء ال تالل الت 
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 متغيرات الدراسة: 

 فشم  الدراس  على المتغلرا  التالّ :

 أولًا المتغيرات التصنيفية: 

 الع س:  ولم عستوياط   درت ا اى(.  -

س وا ت   10س وا   لى  5س وا ت ع)  5االتارة التدريسّ : ولم ث ث يئا   اق  ع)   -
 س وا (.  10ا ار ع) 

 الرئيسي: ثانياً: المتغير 

دور الإدارة المدرسةّ  يي فععل  ببتا  التةواص  اجتتماعي لد  ععلةمي عدارس عديرية  التةربّ   
 والتةعلّم يي عحايظ  الطعلل 

 الأساليب الإحصائية المستخدمة:  

  اء على طاّع  الدراس  واجهداف التي سعل  لى فحقّقهات فم فحلل  الاّا ا  باستتدال  راعل  
اجتتماعّ    للعلول  الإ  الّ   الإ  الّ   SPSSالحزع   للأسالل   ويقال  ال تالل  واستتراج  (ت 

 التالّ :

 ععاع  ارفباط  لرسوط  -1
 ععاع  العا درو باخ: لحسال الابا  جداة الدراس .  -2
 التنرارا  وال س  المئوي  للمتغلرا  الشت ّ .  -3
ارة(على المتغلر التابا  دور الإدارة فحلل  التباي) الا الي جثر عتغلر  الع ست س وا  الت  -4

المدرسةّ  يي فععل  ببتا  التةواص  اجتتماعي لد  ععلةمي عدارس عديرية  التةربّ  والتةعلّم  
 (. يي عحايظ  الطعلل 
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 المتوسطا  الحسا ّ  واج حرايا  المعّاري  لمعاج  ويقرا  اجداة.  -5
 السؤال الأول:  

دور الإدارة المدرسةّ  وساط الحسا ّ  واج حرايا  المعّاري  لي  للإتاب  ع) هلا السؤال, فم  سال اج
يي فععل  ببتا  التةواص  اجتتماعي لد  ععلةمي عدارس عديرية  التةربّ  والتةعلّم يي عحايظ  

 ( يوضح  لأ.   4عا عراعاة فرفلاها ف ازلل ال ويقال لإوساطها, وتدول  ت الطعلل 

 (4جدول)                                          

اجوساط الحسا ّ  واج حرايا  المعّاري  لمعاج  اداة الدراس ت عا عراعاة فرفلاها ف ازلل ال ويقال لإوساطها  
 ( 129الحسا ّ  ط=

 المستوى  الرتبة الانحراف المعياري  الوسط الحسابي  المجالات رقم المجال
 مرتفع 1 0.63 3.87 الخطط  3
 مرتفع 2 0.71 3.80 نشر الثقافة 1
 مرتفع 3 0.61 3.79 الاحتياجات  2

 مرتفع - 0.57 3.82 الأداة ككل 

دور الإدارة المدرسةّ  يي ( اط المتوسطا  الحسا ّ  لمعاج   4ي  ظ ع) ال تالل يي تدول  
علل   فععل  ببتا  التةواص  اجتتماعي لد  ععلةمي عدارس عديرية  التةربّ  والتةعلّم يي عحايظ  الط

( وبدرت   3.87( وتاء المعال الاالث  التطط( بمتوسط  سا ي  لم  3.87-3.79  فراو ل  ل) 
( وبدرت   3.80عرفعع  وبالمرفب  اجولىت وف ب المعال اجول   شر الاقاي ( بمتوسط  سا ي  لم  
رت   ( وبد3.79عرفعع  وبالمرفب  الاا ّ ت وف ب المعال الاا ي  اج تّاتا ( بمتوسط  سا ي  لم  

 ( وبدرت  عرفعع . 3.82عرفعع  وبالمرفب  الاالا  واجخلرةت وبلم المتوسط الحسا ي للأداة دت   

 المجال الاول:  

وفم  سال اجوساط الحسا ّ  واج حرايا  المعّاري  لعقرا  ععال " شر الاقاي " عا عراعاة فرفلاها  
 (. 5ف ازلل ال ويقال جوساطها الحسا ّ  دما هو عال) يي تدول   
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 (5جدول )                                                 

 (129اجوساط الحسا ّ  واج حرايا  المعّاري  لعقرا  ععال  شر الاقاي    ط=             

المتوسط  الفقرة  الرقم
 الحسابي 

الانحراف  
 المستوى  الرتبة المعياري 

واضحة لتسهيل  تقوم  إدارة  المدرسة باصدار  قرارات  1
 مرتفع 1 0.81 4.04 وتوظيف التعليم الالكتروني 

تهتم  إدارة  المدرسة على باستخدام التعلّم   2
 مرتفع 2 0.83 3.79 الالكتروني  بشكل مستمر 

4 
تعرض إدارة  المدرسة على تقديم  شرحًا مبسطًا 

ووافيًا عن كيفية استخدام شبكات التّواصل 
 الاجتماعي

 مرتفع 3 0.97 3.76

تلزم إدارة المدرسة في تطبيق القوانين و التّعليمات   3
 مرتفع 4 0.94 3.73 التي تزيد من فاعليّة توظيف التّعليم الالكتروني. 

5 
تعمل إدارة المدرسة على تشكيل مجموعات لتبادل 

الخبرات في كيفيّة استخدام شبكات التواصل 
 الاجتماعي

 متوسط 5 0.95 3.67

 مرتفع - 0.71 3.80 المجال  ككل

( اط المتوسطا  الحسا ّ  لعقرا  ععال " شر الاقاي " فراو ل  ل)  5 ظهر ع) العدول  
( والتي ف ص على "فقول   دارة  المدرس  باصدار  1(ت داط اع ها للعقرة رقم  4.04   -3.67 

وبدرت  عرفعع ت  (  4.04قرارا  واضح  لتسهل  وفوظّي التعلّم اجلنترو ي" بمتوسط  سا ي  
( والتي ف ص على "فهتم  دارة  المدرس  على باستتدال التعلةم اجلنترو ي بشت   2فللها العقرة رقم  

(  5وبالمرفب  اجخلرة العقرة رقم  وبالمرفب  الاا ّ ت    ( وبدرت  عرفعع 3.79عستمر" بمتوسط  سا ي  
ععموعا  لتبادل التارا  يي دّفةّ  استتدال  والتي ف ص على "فعم   دارة المدرس  على فشتل  

( وبدرت  عتوسط ت وبلم المتوسط الحسا ي  3.67ببتا  التواص  اجتتماعي" بمتوسط  سا ي  
( وبدرت  عرفعع ت وفعزو البا ا   لأ  لى زيادة وعي الإدارا  3.80لمعال " شر الاقاي " دت   

فر  يي  والتعلّم  التربّ   لمديري   التابع   التواص   المدرسّ   ببتا   باهمّ   الطعلل   عحايظ   بّ  
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اجتتماعي يي التعلّمت  لث  دا  الإدارا  المدرسّ  بالشرا   عا داي  اصحال الع ق  بهصدار 
قرارا  واضح  لتسهل  وفوظّي التعلّم اجلنترو يت ويي ضوء تالح  دورو ا سعل الإدارا  

ال قص لما ا دثتم هلب العالح  باستتد التق ّا  الحديا  والمواقا الإلنترو ّ ت  المدرسّ  لسد  ال 
التي ف   يي ال هالّ  يي ع لح  الطال  وإ مال سلر العملّ  التدريسّ  دما دا ل علّم سابقا  
قا  العالح ت  لث فلقى المعلموط التدري  الم اس  على دّفّ  التعاع  عا هلب التق ّا  بالتعاوط  

    بعض المشت   التق ّ  التي فواتههم. عا  دارة المدرس  والم سقل) للوصول  لى  
 المجال الثاني:  

وفم  سال اجوساط الحسا ّ  واج حرايا  المعّاري  لعقرا  ععال "اج تّاتا "ت عا عراعاة فرفلاها 
 (. 6ف ازلل ال ويقال جوساطها الحسا ّ  دما هو عال) يي تدول   

 (6دول )ج                                                  

 ( 129اجوساط الحسا ّ  واج حرايا  المعّاري  لعقرا  ععال اج تّاتا   ط=                 

 الفقرة  الرقم
المتوسط 
 الحسابي 

الانحراف  
 المستوى  الرتبة المعياري 

5 
توصل إدارة المدرسة الملاحظات الواردة اليها عبر  

 وسائل التواصل الاجتماعي.
 مرتفع 1 0.79 4.05

4 
توفر إدارة المدرسة منافا مناسبا للحوار والمناقشة 

 حول استخدام التعلم الإلكتروني  
 مرتفع 2 0.74 3.82

1 

تقوم  إدارة المدرسة على حل المشاكل التي تواجه  
العملية التعليمية باستخدام شبكات التواصل 

 الاجتماعي.  

3.79 0.82 
3 

 مرتفع

3 
تقر إدارة المدرسة المهام التي تتلقاها عبر البريد  

 الالكتروني على المعلمين للقيام بواجباتهم . 
3.79 0.87 

3 
 مرتفع

2 
تحل إدارة المدرسة مشكلات الطلاب المتأفرين دراسيا 

 عن زملائهم باستخدام شبكات التواصل الاجتماعي 
 متوسط 5 0.96 3.47

 مرتفع - 0.61 3.79 المجال  ككل 
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" فراو ل  ل)  الاحتياجات( اط المتوسطا  الحسا ّ  لعقرا  ععال "6 ظهر ع) العدول   
( والتي ف ص على "فوص   دارة المدرس  الم  ظا  5للعقرة رقم  (ت داط اع ها  3.47-4.05 

( وبدرت  عرفعع ت فللها  4.05الواردة اللها عار وسال  التواص  اجتتماعي" بمتوسط  سا ي   
( والتي ف ص على "فوير  دارة المدرس  ع اخا ع اسبا للحوار والم اقش   ول استتدال 4العقرة رقم  

( وبدرت  عرفعع  وبالمرفب  الاا ّ ت وبالمرفب  اجخلرة  3.82وسط  سا ي  التعلم الإلنترو ي" بمت 
المتاخري) دراسّا ع)  2العقرة رقم   الط ل  المدرس  عشت    "فح   دارة  ف ص على  والتي   )

( وبدرت  عتوسط ت وبلم 3.47زع لهم باستتدال ببتا  التواص  اجتتماعي" بمتوسط  سا ي  
( وبدرت  عرفعع . وفعسر  ال تّع  بمساعد  3.79" دت   لاحتياجاتاالمتوسط الحسا ي لمعال "

التواص    ببتا   باستتدال  التعلّمّ   العملّ   فواتم  التي  المشا    على     المدرسّ   الإدارة 
اجتتماعيت و لأ لدعم التعلم الإلنترو ي وفطويرب ع) ات     عشا   العلمّ  التعلّم  يي ظ   

ارة المدرس   توزيا المهال التي فتلقاها عار الاريد الإلنترو ي على  تالح  دورو ات ودللأ فقول  د
المعلمل) للقّال  واتبافهم د   س  فت  م وعهارافم القّاد   والإداري  يي ف علل عتطلبا  التعلم  
الإلنترو ي.  دما فر  البا ا  اط  دارة المدرس  لديها القدرة على    عشت   الط ل المتاخري)  

زع لهم باستتدال ببتا  التواص  اجتتماعي ع) خ ل طرح اجسئل  واورا  العم     دراسّاُ ع)
 واجختبارا  الق لرةت و لأ للحد ع) فاخرهم دراسّال وع) ات  اللحا   زع ء الدراس . 

 المجال الثالث:   
فرفلاها  وفم  سال اجوساط الحسا ّ  واج حرايا  المعّاري  لعقرا  ععال "التطط"ت عا عراعاة  

 (. 7ف ازلل ال ويقال جوساطها الحسا ّ  دما هو عال) يي تدول   
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  (7جدول )                                     

 ( 129اجوساط الحسا ّ  واج حرايا  المعّاري  لعقرا  التطط  ط=            

المتوسط   الفقرة  الرقم 
 الحسابي 

الانحراف  
 المستوى  الرتبة  المعياري 

4 
فتابا  دارة المدرس  المعلمل) والط ل يي سلر عملّ  التعلم 

 عرفعا  1 0.75 4.09 ع) بعد. 

1 

بالعملةّ    اجرفقاء  المعلةمل) على  عا  المدرس   فتعاوط  دارة 
التعلةم  باستتدال  ال ف  داخ   وفحسل ها  التةعلّمّ  

 اجلنترو ي. 
 عرفعا  2 0.82 3.95

5 
المدرس  ع) المعلمل) فزويدها بالتقارير المطلوب  فطل   دارة  

 عرفعا  3 0.89 3.89 النترو ّا. 

2 
والمعلمل)   للإداريل)  فدرياّ     ورش  المدرس    فعقد  دارة 

 عرفعا  4 0.89 3.71 لتوعلتهم باهمّ  استتدال التن ولوتّا يي التعلّم. 

3 

باستتدال   التاص   الم  ظا   المدرس   الاريد ف شر  دارة 
اجلنترو ي يي التعلّم على صعحافم الرسمّ   ل ط ع ع) 

 قا  المعلمل) واولّاء اجعور. 
 عرفعا  5 0.90 3.70

 عرفعا  - 0.63 3.87 المعال  دت  

  3.70( اط المتوسطا  الحسا ّ  لعقرا  ععال "التطط" فراو ل  ل)  7 ظهر ع) العدول  
والتي ف ص على "فتابا  دارة المدرس  المعلمل) والط ل (  4(ت داط اع ها للعقرة رقم  4.09  -

(  1( وبدرت  عرفعع ت فللها العقرة رقم  4.09يي سلر عملّ  التعلم ع) بعد" بمتوسط  سا ي  
بالمرفب  الاا ّ  والتي ف ص على "فتعاوط  دارة المدرس  عا المعلةمل) على اجرفقاء بالعملةّ  التةعلّمّ  

( وبدرت  عرفعع ت  3.95استتدال التعلةم اجلنترو ي" بمتوسط  سا ي   وفحسل ها داخ  ال ف ب 
رقم   العقرة  اجخلرة  التاص  3وبالمرفب   الم  ظا   المدرس   "ف شر  دارة  على  ف ص  والتي   )

باستتدال الاريد اجلنترو ي يي التعلّم على صعحافم الرسمّ   ل ط ع ع) قا  المعلمل) واولّاء  
"  3.70بمتوسط  سا ي  اجعور"   التطط   " الحسا ي لمعال  المتوسط  ( وبدرت  عرفعع ت وبلم 
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( وبدرت  عرفعع . وهلا  عسر الدور النالر اللي فولّم  دارة المدرس  يي عتابع  سلر  3.87 ت   
عملّ  التعلم ع) بعد دو م الح  الموازي للتعلّم الوتاهيت يي ظ  تالح  دورو ات دللأ فتعاوط  

الم التعلم   دارة  باستتدال  ال ف  داخ   وفحسل ها  التعلّم   بالعملّ   ل رفقاء  المعلمل)  درس  عا 
المتتلع ت    التعلّمّ   والم طلحا   المعاهّم  الطلب   ول  عدارك  فوسّا  ات   ع)  الإلنترو ي 

وفتعن الدراس    والإط ع على ع ادر عت وع  للمعلوع  داخ  ال ف ع) خ ل التعلم الإلنترو ي.
( والتي ابار   تالعها اط المديري)  ستتدعوط  Balckwell, 2009ا دراس  بالنوي  الحالّ  ع

ساع  اساوعًّّا للتقلل  ع) العم  المتتاي بغض ال ظر ع)    12-10الإدارة الإلنترو ّ  بمعدل  
  عم المدرس ت وت س المدير. 

 0.05   يةالسؤال الثاني: هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة الإحصائ
≥α  معلّمي لدى  الاجتماعي  التّواصل  تفعيل شبكات  في  المدرسيّة  الإدارة  دور  تقديرات  بين   )

مدارس مديريّة التّربية والتّعليم في محافظة الطفيلة تعزى لمتغيرات الدراسة )الجنس، وسنوات  
 الخبرة(؟ 

 (8جدول)                                            

دور الإدارة المدرسةّ  يي فععل  ببتا  التةواص  اجتتماعي لد  ععلةمي  لي    المتوسطا  الحسا ّ  واج حرايا  
 فعز  لمتغلر  الع ست وس وا  التارة(   عدارس عديرية  التةربّ  والتةعلّم يي عحايظ  الطعلل 

 الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي                                         الفئة المتغير

 الجنس 
 0.73 3.79 ذكر 
 0.55 3.82 أنثى

 سنوات الخبرة 
 0.68 3.88 سنوات  5أقل من 

 0.55 3.72 سنوات  10 -سنوات   5من

 0.54 3.81 سنوات  10أكثر من 

دور الإدارة ( فباي ال ظاهريال يي المتوسطا  الحسا ّ  واج حرايا  المعّاري  لي  8يال) تدول  
اجتتماعي لد  ععلةمي عدارس عديرية  التةربّ  والتةعلّم يي  المدرسةّ  يي فععل  ببتا  التةواص   
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التارة(ت ولاّاط دجل  العرو  الإ  الّ   عحايظ  الطعلل  فبعا لمتغلرا  الدراس   الع ست وس وا   
(  9   ل) المتوسطا  الحسا ّ  فم استتدال فحلل  التباي) الا الي على المعال واجداة دت  تدول

 يوضح  لأ. 

 9جدول 

جثر   الا الي  التباي)  التارةفحلل   وس وا   لي  الع ست  التةواص     (  ببتا   فععل   يي  المدرسةّ   الإدارة  دور 
 اجتتماعي لد  ععلةمي عدارس عديرية  التةربّ  والتةعلّم يي عحايظ  الطعلل  

 الدلالة الإحصائية  قيمة ف  متوسط المربعات درجات الحرية مجموع المربعات مصدر التباين 
 0.890 0.019 0.006 1 0.006 الجنس 

 0.665 0.409 0.136 2 0.272 سنوات الخبرة 

     0.333 125 41.638 الخطأ 

    128 41.931 الكلي

 احفي:  10يتال) ع) تدول 

( فعز  جثر   الع ست س وا  التارة( .وفعسر  α  =0.05عدل وتود يرو   ا  دجل     الّ   

اط الإدارة المدرسةّ  فدرك اهمّ  استتدال التعلم الإلنترو ي ع) خ ل فععل  ببتا   البا ث ال تّع   

ثقايتم والتطط واج تّاتا ت وهو فوتم وزارة التربّ  والتعلّم يي  التواص  اجتتماعي يي  شر  

ظ  عا  شهدب العالم ع) التوتم  حو التعلم الإلنترو ي واستامار علزا  التن ولوتّا يي المعال  

التربوي خ ل تالح  دورو ات يالإداريوط يتوقف عللهم فطالن التعلم الإلنترو يت ولللأ لم فظهر  

 لع س وعدد س وا  التارة. يرو   س  عتغلري ا
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 التوصيات : 

 في ضوء نتائج الدراسة فإن الباحثة توصي بالآتي:

عميي  دورا  فييدرياّيي  عتت يييييييييييييي يييييييييييييييي  للمييدراء والمعلمل) يي ععييال التعلم الإلنترو يت   -

 والمهارا  الحاسوبّ .

الإلنترو يت  عم   دوا  وورش عم  للمعلمل) لريا عسييييتو  الوعي بوييييرورة فا ي التعلم  -

 وخاص  يي ظ  تالح  دورو ا التي عملل على غلن تمّا المؤسسا  التربوي .

وضييييييييا اسييييييييترافّعّا  ع) ات  ريا عسييييييييتو  الوعي لد  المسييييييييؤولل) والتربويل) ت وعقد   -

ال ييدوا  والمحيياضييييييييييييييرا  التي فحييث على ضييييييييييييييرورة دعل التعلم الإلنترو ي يي التعلّم  

 للتطالن.عستقا ت بحلث فوضا خطط قا ل  

 المراتا العربّ  

عهارا  اجف ال الإداري لد  القّادا  الوسطى وع قتها بوغوط العم   (.  2014 .اجلعيت خالد

المترع  بمت   الحدود  بحرس  اجيراد  الرياضعلى  ع شورةت  غلر  عاتستلر  رسال    . -

 السعود  . 

. الرياضت المملن  العربّ   التربوي افعاها   ديا  يي اجبراف  (.  ١٤٢٥    .البابطل)ت عاد العزيز

 السعود  . 
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درت  استتدال اعواء هلئ  التدريس يي العاععا  اجرد ّ  جدوا  التعلّم  (.  2018 مدت لل ا.  

وافعاهافهم  حوها التعلّم  الشر   الإلنترو ي يي  . رسال  عاتستلر غلر ع شورةت تاعع  

 اجوسطت اجردط. 

فطالن  (.  2010خلوفت    ماطت  يي  واقا  الاا وي   الحتوعّ   المدارس  يي  الإلنترو ّ   الإدارة 

. رسال  عاتستلر غلر ع شورةت العاعع   الوع  الغربّ  ع) وته   ظر المديري) والمديرا 

 الإس عّ ت غزةت  يلسطل). 

دار العنر لل شر والتوزيا   :عماطت اجردط.  الوسال  التعلّمّ   والم هل(.2000س ع ت عادالحايظ  

 وال شر.

  .وسال  التواص  اجتتماعي ودورها يي التحوج  المستقالّ (.  2013السويديت تمال س د.   

 . عردز الإعارا  للدراسا  والبحوث. 4ط

الطبع   ،  الوسال  التعلّمّ  وعستعدا  فن ولوتّا التعلّم  (.2003الشرهاطت تمال عاد العزيز.  

 الاالا ت المملن  العربّ  السعود   عطابا الحمّوي. 

. عؤسس   استتدال وسال  التواص  اجتتماعي دلع  عتطورة للحوار(. 2012ريلت  اتي.  الع

 التواص  والحوار الحوريت الإ ساءة: المملن  العربّ  السعود  . 
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.  الإدارة المدرسّ  الحديا ت ععاهّمها ال ظري  وفطاّقافها العملّ  (.  ٢٠٠١عطويت  تود  عز .    

 عماط: الدار العلمّ  لل شر. 

. عماطت  الإدارة الإلنترو ّ  دمدخ   داري لتطوير اج ظم  التعلّمّ  (.  2017رت ربّا بعلن  عطل 

 اجردطت دار الشرو  لل شر والتوزيا. 

(. اسبال عزوف اعواء هلئ  التدريس يي تاعع  اللرعوك ع) استتدال  2015العمريت عحمد.   

. المعل  اجرد ّ  يي العلول   ظرهمع ظوع  التعلم الإلنترو ي على عوقا العاعع  ع) وته   

 . 426-417(ت 4 11التربوي ت 

- 9فاريخ استراتاعم   ,الشبتا  اجتتماعّ  يي التعلّم (. 2009العاد الرزا ت  عادالرزا  .  
 http://alabdulrazaq.blogspot.comعلى الرابط   01-2014

. واقا فطالن الإدارة الإلنترو ّ  يي عدارس فعلّم الا ل)  (٢٠٠٩ عحمد عطلن. الغاعديت عزج

. رسال  عاتستلر غلر  بمدي   ي با ال  اعّ  ودرت  عساهمتها يي فعويد العم  الإداري 

 ع شورةت  تاعع  ال القر ت  عت  المترع ت  السعود  . 

فطوير اجف ال الإداري لمديري المدارس الاا وي  بمحايظا   (. 2008العرات  عّم  س)  ماد.   

 . رسال  عاتستلر غلر ع شورةت العاعع  الإس عّ ت  غزة. غزة يي ضوء الإدارة الإلنترو ّ  

http://alabdulrazaq.blogspot.com/
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دراس  وصفّ     :(. استرافّعّا   دارة اجزع  يي القرط الحادي والعشري)2012القحطا يت فّ  .  

الحديا  ف  اجتتماعّ   الشبتا   جستتداعا   اجع ّ   حلللّ   للدراسا   العربّ   المعل    .

 .   349-313(ت ص 55 28ت والتدري 

التعلّم(.  2008ال اهاطت  حلى.   لل شر   :عماط  .استتدال الحاسول يي  العلمّ   الّازوري  دار 

 .  والتوزيا

(. درت  استتدال المعلمل) لمواقا التواص  اجتتماعي  2018  راوي)ت ععل) وسعادة ت يايزة.  

 ععل  تاعع  ال عاح للأبحاثوععوقافم يي العملّ  التعلّمّ  التعلمّ  يي لواء العاعع .  

 (. 7   32العلول الإ سا ّ   

- 9فاريخ استراتاعم   ,الشبتا  اجتتماعّ  يي التعلّم (. 2009العاد الرزا ت  عادالرزا  .  
  http://alabdulrazaq.blogspot.com على الرابط 01-2014

  

http://alabdulrazaq.blogspot.com/
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