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 2021 كانون الأولثاني الجزء ال /عاشرالعدد ال

 درجة امتلاك مديري المدارس الأساسية الحكومية في لواء القويسمة للمهارات القيادية .

The degree to which public school principals in the Qweismeh district possess 
leadership skills from the viewpoint of their teachers. 

 إعداد فاطمة محمد عشبان الحنيطي .
 الملخص. 

إ ددددو    عدددد ج  اددددو د ردددد   رددددحكو رددددهمنط   ادددده         ر دددد  ذدددد  ر   دددد        ددددا  هددددهذه هددددسة   ه   دددد  
 ااهدددددا  ي   ة ادوددددد  ل ا ثة ددددده   ةافيددددد    اددددد هء    لدددددة    ا ددددد     دددددن    اك رحددددد   اه   ددددد  اث   ددددده    ددددد  

( ردددددهمن   اردددددهمن  اعددددده 23  ه   ددددد  ردددددا    ددددد    ددددد      ردددددا رددددده      اددددده    ذددددد   ددددد          دددددا  ا دددددهده   
 ء   ه   ددددد  أر ردددددهمنط   اددددده         ر ددددد  ذددددد  ر   ددددد   ددددد          دددددا   دددددهمه  رهدددددا  ي   ادوددددد  أظهدددددني  حدددددا

( اأ دددددد    م ردددددده ذددددددنا    ي 0.455( ا   ددددددن ج ر) ددددددا ط  2.25رنثة دددددد  ا دددددد    ددددددا  ااح  دددددد  ف ددددددا    
( ذددددد    دددددحياااي ردددددهمنط   اددددده       ا ددددد        ر ددددد  a<=0.05د  ددددد  إف دددددا      ددددده ر دددددح     ه  ددددد  

        ددددددا    دددددد  د ردددددد  ثدددددد  ذن   اهددددددا  ي   ة ادودددددد   ددددددهمه  ث دددددد    اح  ددددددن   يدددددد  ل ا    ددددددن ل اا   دددددد   دددددد  
ا  اؤهددددددد     ااددددددد  اأالددددددده   ه   ددددددد  اادددددددنا    هحادددددددا  ات      حن  ددددددد  ا  ح اددددددد   ادددددددا حن     ادددددددو   اهدددددددا  ي 

   ة ادو   ااه    ع     ح   ب  ح    ه  أا ث ا ةه  االإد      اه    .
 ر   رحكو رهمنط   اه    ل   اها  ي    ة ادو  ل  لإد      اه    .   اااي   اةحاف   : د  

Abstract 
This study aimed to determine the degree to which government school principals in 
Qweismeh possess leadership skills, and the researcher followed the descriptive 
survey approach due to its relevance to the study.The study sample consisted of a 
random sample of school principals in the Qweismeh District, numbering (23) 
principals and principals. The results of the study showed that the principals of 
government schools in the Qweismeh District have high leadership skills in general 
with an arithmetic mean (2.25) and a standard deviation (0.455), and that there are 
no differences Statistically significant at the significance level (a<=0.05) in the 
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responses of the principals of government basic schools in the Qweismeh district 
towards the degree of availability of leadership skills they have due to the variable of 
gender, experience, and educational qualification, The study recommended that the 
Ministry of Education should focus on the leadership skills of principals before 
appointing them or assigning them to school administration, Qweismeh District have 
high leadership skills in general with an arithmetic mean (2.25) and a standard 
deviation (0.455), and that there are no differences Statistically significant at the 
significance level (a<=0.05) in the responses of the principals of government basic 
schools in the Qweismeh district towards the degree of availability of leadership skills 
they have due to the variable of gender, experience, and educational qualification, 
The study recommended that the Ministry of Education should focus on the leadership 
skills of principals before appointing them or assigning them to school administration. 
Keyword; The degree to which public school principals, leadership skills. 

   ادددددده     دددددسط أف ددددددا  دددددد  عددددد   اا دددددد  ا   ددددددك  ا   دددددك   اددددددو ادددددداث      ا دددددد   المقدمةةةةةة 
 ا ددددد ل   ر   و دددددب إ    ادددددد  ا ردددددا    دددددا ل  ددددد ه ا ر ادددددده   دددددسط الدددددو ا ف دددددار    ادددددد  ا ث 

 ر ددد       ة ددداد  ث ددد    فددده    ادددك  ر مح  ددد ( ار اددد  اللهن  دددا  ا ةددد    ا ةن  ددد   ردددا ا دددهل
ا  . دد    فدده  اددو    اردد  ا   الدد    ا  ادداي ذدد      ددااللهاي ر حادد   ا دد  ثنث دد  رهادد 
  ح دد  ن  لإفدده   را دد     اردد  ألددة ه   اا هددالاث  دده    ا  ادداي ث ددار  ظدد  اذدد 

 إ  ثح  دد    رهادد  اهددسة .ا  حا دد     ددحان     وادداا  هددا   ددسط اا  دد     اك دد ا  ح   ددن 
 رددا واّ  هددا رددا   ة ادودد    اهددا  ي رددا اهددسة   ة دداد  ثاحادد  ا ع دد ل إد   دد    دداد  ظدد  ذدد 

 . لإ يات را أذا  ر ح     ح      يه د   اث ن      اعاي ث ر  
ا   ةدددددددافي ا ذددددددد  دا هددددددا ااظ ةحهدددددددا ذدددددد   يدددددددا  أا إاةدددددددا   ت  دددددده   ة ددددددداد  راهادددددد    ي دددددددن ردددددد 

  اؤ  ددددد    حددددد  ث اددددد  ذ هدددددا   ة ددددداد  ف دددددة أر   ح ددددده    ح    ددددد ر  ا     اددددد ل أد  إ دددددو ث  دددددن 
ا ث دددددداا دا هددددددال ات د رددددددا    اردددددد  إ ددددددو   دددددداد  دم ار   دددددد  رن دددددد  ل ددددددن ظ ذدددددد  اظددددددا     ة دددددداد 

   اث    اثهدددددا  ادددددو  هحادددددا     ددددده دددددح      ن ددددداي   ة ددددداد  ا ل اث عددددداد    ادددددو ر  رهددددد    ح دددددهواي
ذئددددددد   ن اددددددد  ردددددددا   اهحاددددددد ا اايدددددددات   ة ددددددداد  ا  د    ا   ادددددددات ا  ح   اددددددداي ا  اؤ  دددددددايل 
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ف دددددة ثة دددددة هدددددسة   اؤ  ددددداي  دددددا    اودددددداي ا    دددددا   اأ ددددد    ة ددددداد    ةا اددددد ل ا  دددددد   ر 
   ارددددد  إ دددددو   ة ددددداد  ا لإد      ةا اددددد    ي    ةدددددا      ا  ددددد  عددددده ألدددددة ه أعددددد   ردددددا  ط ع ددددد . 

  ة دددداد  ذدددد  ر  عةهددددا   اح ددددهد  ث  ددددن  ددددا  ادددد  رددددا    كعدددد   دددد ا    ا دددده ا  ةن دددد ل ا  حدددد  ثددددؤدط ا 
 ددددها ها إ ددددو ث ر دددد    ذددددن د   ددددست أع ددددو رهدددده را ددددا ذدددد   دددد    ث   دددد    هدددده ج   ا  دددد د ل 
ا  ة دددددداد   هددددددس    ا  ددددددو  ادددددد  رددددددا    ددددددا و    ا دددددد  و ادددددد  ذ هددددددا    ا دددددده  دددددد  ث  دددددد   رهدددددد د 

افدددددد  ر دددددداواه    حدددددد  ث دددددد ت     يددددددات ل ادا ذ هدددددد    دددددد     ادددددد ل  ذددددددن د اث  دددددد    ثياهدددددداثه 
 (15ل ص2004      ,  دار ذا ا   أد  ه   

 مشكلة الدراسة 
   دددددددن    ا  ددددددداا   حن ددددددد ط ل   دددددددن    ددددددد دا   و ددددددد    لإ ث دددددددا  اا دددددددح     ة ددددددداد  ا لإد    ث دددددددهوا   

  حن   ددددد    هارددددد    حددددد  مح ردددددب  اددددد ه    ة دددددا   هدددددال ذا ادددددهمن ذددددد  ره  دددددح  و ح دددددن أهددددد  أ ددددد  
 يدددددا     اا ددددد    حن   ددددد  ل افحدددددو مدددددحا ا ردددددا   ددددداد  ا د      اه  ددددد   ادددددو أذاددددد  فدددددات ل إ  

 حها مح ادددددددب ر ددددددد   ردددددددحكو ريا  ددددددد  ردددددددا   اهدددددددا  ي   ة ادوددددددد  ا  حددددددد   لددددددد ا   ادددددددو ث دددددددا
اا اهدددددددا  ي   ة ادوددددددد  ل اردددددددا ه دددددددا ردددددددا ي د   دددددددح ا  ا عددددددد ج  ادددددددو د رددددددد   ردددددددحكو ردددددددهمنط 
  ادددده       ا دددد        ر دددد  ذدددد   دددد          ددددا   ااهددددا  ي   ة ادودددد ل ا  ددددح اد   اددددا ث دددده  ذدددد ر 

مةةةا درجةةةة امةةةتلاك مةةةديري  ر ددد ا    ه   ددد  ثا دددا ذددد   لإرااددد   ادددو   ح دددا ت   دددن      حدددا  :
 ي لواء القويسمة للمهارات القيادية؟المدارس الحكومية ف

 ا   ي   ا    ؤ ت   ن       ئا    ةنع     حا   :
رددددا هدددد  د رددددد   رددددحكو رددددهمنط   اددددده         ر دددد  ذدددد  ر   ددددد   دددد          ددددا   ااهدددددا  ي  .1

   ة ادو ؟
( ذددددددددد  (a<=0.05هددددددددد  ث رددددددددده ذدددددددددنا    ي د  ددددددددد  إف دددددددددا      ددددددددده ر دددددددددح     ه  ددددددددد    .2

 ا دددددد        ر دددددد  اا   دددددد   دددددد          ددددددا    دددددد  د ردددددد    ددددددحياااي رددددددهمنط   ادددددده      
 ث  ذن   اها  ي   ة ادو   همه  ث     اح  ن   ي  ل ا    ن ل ا  اؤه     اا ؟
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 أهمية الدراسة   
ث هدددددددن   اددددددد  ريددددددد  هدددددددسة   ه   ددددددد  ذددددددد  ث ددددددد  ا    ددددددد  ا  ددددددد    اددددددده    الأهميةةةةةةة الن ريةةةةةةة  

ادددددددو  ددددددد ن    اا ددددددد    حن   ددددددد    اددددددده     ااهدددددددا  ي   حددددددد  ثح ا هدددددددا اظ ةدددددددحه  فحدددددددو و ددددددداذ     
اا  دددد     ادددددنر ت ل اردددددا هددددد  مددددد  تر  ددددد  رددددد ه   دددد ا ردددددام ة    ددددد  ردددددا رهدددددا  ي واحا هدددددا ا ددددد ا 

    ات   ح  ه   ا ها.    
ثحنردددددد  هددددددسة   ه   دددددد  ث ددددددهو   حددددددا ء رهمددددددهة  اا دددددد   اا ددددددؤا  ا ذدددددد  ات     الأهميةةةةةةة ال مليةةةةةةة 

ب رددددددددهمنط   ادددددددده      حن  دددددددد  ا  ح ادددددددد   لإ دددددددداد    ددددددددنه  ذدددددددد  ا دددددددد  ر   ددددددددب   دددددددده د اثدددددددده   
     ر ددددد   ادددددا وة ددددده ردددددهمنط   اددددده         ر ددددد  ذددددد    ح دددددنج  ادددددو د رددددد   ردددددحكو ا ها ددددد  
ودددد  رهددددا ة رددددا  ااهددددا  ي   ة ادودددد  ا ددددنا    ث ددددار هددددسة   اهددددا  ي ا  اهددددا   ددددو   ا اادددد ا ااددددا 

 م      او  ويا       اا     ح ا ا  .
و نذ  دددد   ددددا   اهددددا  ي   ة ادودددد  عدددد   ثة  دددد  اث ة ددددس ردددده      ادددده     ادددداالأهميةةةةة التطةيقيةةةةة  

   ره   ه .
 أهداف الدراسة 

 ث  و هسة   ه       و ث       هه ج   ث  : 
   عدددد ج  اددددو د ردددد   رددددحكو رددددهمنط   ادددده         ر دددد  ذدددد  ر   دددد        ددددا   ااهددددا  ي  .1

   ة ادو .
  ح دددددنج  ادددددو أهدددددن     دددددن  ا  يددددد   ا  اؤهدددددد     ااددددد   ادددددو راا  ددددد    اهدددددا  ي   ة ادودددددد   .2

  ه  رهمنط   اه         ر   ذ  ر           ا .
ا دددددددددظ عا اددددددددد  اا اهدددددددددا  ي   ة ادوددددددددد    حددددددددد  م ة ددددددددد   ادددددددددو ردددددددددهمنط   اددددددددده         ر ددددددددد   .3

 .   رحكوها
ادودددددد   اددددددهمنط   ح ددددددنج  اددددددو   دددددداع    دددددد   ار   ددددددب   ادددددد   ذدددددد   رددددددحكو   اهددددددا  ي   ة   .4

   اه         ر   اا           ا .
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 فروض الدراسة 
(ذدددددددد    ددددددددحياااي (a<=0.05  ث ردددددددده ذددددددددنا    ي د  دددددددد  إف ددددددددا      دددددددده ر ددددددددح     ه  دددددددد 

ردددددهمنط   اددددده       ا ددددد        ر ددددد  اا   ددددد   ددددد          دددددا    ددددد  د رددددد  ثددددد  ذن   اهدددددا  ي 
      اا .  ة ادو   همه  ث     اح  ن   ي  ل ا    ن ل ا  اؤه

 ثحاي  فهاد   ه        ا    ذ   لآث : حدود الدراسة  
  ح ح ن   ه      او   اه         ر     حاا    اهمن              ا .  الحدود المكانية  
 2022\2021  ة     ه       ات  -  الحدود الزمانية 
    أ ا    ثاا     عح ا    ه      او      را رهمنط ارهمن ي ذ  ره الحدود البشرية 

  اهمن         ا  ذ     الا   اار. 
ث ح ن هسة   ه     اا ح نج  او د ر   رحكو رهمنط   اه       ا     الحدود الموضوعية  

 .      ر   ذ             ا   ااها  ي   ة ادو 
 مفاهيم الدراسة  

منط   اه         ر    ه    ه ر    ا  ن   ا           ا    ح همن ي ره  رجة الامتلاك د
 . او ذ ن ي أد     ه       ا ه   هس     نض

  ه ر    ح  و     ا ها رهمنط   اه       ا         ر     ه   للمهارات القيادية  
    حياا   ا ذ ن ي    ح  ار   ا ح ه  ذ  هسة   ه    . 

 د      اه       ا     : ه  رهمن  ا رهمن    سط ث         رها مديري المدارس الحكومية
 . 2020/2021     ر     حاا    اهمن     حن    ا  ح ا    ا          ا  ذ     ا    ه      

 الإطار الن ري 
و  دددددن ر ددددد ا     ددددده    دددددا   حدددددنه ن  ادددددو راا ددددد  ردددددا  اة دددددا  ا اددددد  أا   ددددداع ذددددد  القيةةةةاد    

   ا  ح  ددددد  ل اعددددده ث ددددد ر إاللهدددددا  أهددددده ج ر دددددهد ل اعددددده ث ددددد ر   ة ددددداد  عددددداد    ادددددو   ادددددة  ا لإد 
  دددددن ر ادددددة  ل اعددددده ث ددددد ر  ددددد ا   ا دددددئ   ال هدددددس  و حاددددده  ادددددو ر دددددح ط ثا دددددا   ا اددددد  ردددددا 

ل 1999وةاودددد    ة دددداد  اهدددد  رددددا و حدددداي إ دددد  ا ددددن  اراا  دددد  ذدددد   همدددده رددددا   ا  ع    ا ددددا  ل 
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( لأا أ هددددددا    دددددده    اددددددو ث ر دددددد   لآاددددددن ا ا  حددددددنه ن ذدددددد   ددددددا  ه  ا  ح دددددداار ر هدددددد  رددددددا 29ص
أهددددده ج ر دددددهد ل ا  ددددد  ذددددد  رددددد  ردددددا    اددددد   ةن ددددد  رح ارددددد  ار  ددددد    هددددده ج أردددد  ث   ددددد  

ثايدددددددد    ة دددددددداد  ردددددددد هن    اا دددددددد     (ل ف ددددددددة  584لص2008  ا ددددددددحن      اه ر ا  ةادددددددد ا  ل 
 لإد   ددددد ل ذهددددد    حددددد  ث ددددد   اا دددددها     ا ددددد    دددددسط مدددددؤهن ذددددد   ددددد  ر   دددددب    اا ددددد   لإد   ددددد ل  

اأد       ددددددد  ث ددددددح  ظ   ا ف   ددددددا   ؤ  ددددددداي رددددددا اك هدددددددا ث   دددددد  أهددددددده ذهال واددددددا ثص دددددده    دددددددن   
ا  ح دددددددن   دددددددحان   ا تدهدددددددا    دددددددااللهها ا اا اثهدددددددا   ا حاةددددددد  رنهددددددد ر  هدددددددسة   ة ددددددداد ل ا  ايحادددددددظ 
  ددددددسط و حاددددددا هددددددسة   ا  ادددددداي    دددددد  إ ددددددو   ح دددددده ل رددددددا اددددددكت عدددددده  ي هددددددسة   اؤ  دددددداي 

(ل ارددددددددددا ه ددددددددددا ذا ة دددددددددداد     ار دددددددددد  فيددددددددددن  165لص 2012اعدددددددددده  ي   اد ثها    ن ف دددددددددد ل 
   اا دددددد    ح ا ا دددددد    حن   دددددد  ذهدددددد    حدددددد  ث ددددددهد   ا ددددددا   اثن دددددد     ن  دددددد   ح   دددددد       ا دددددد  ذدددددد 

  هدددده ج   ا  دددد د ل ا   ا دددده   حن دددد ط هدددد     دددد ض   ددددسط و دددد ر ثددددنه نة ذدددد  أ اددددا  راا حددددد  
أو ددددن رددددا ثددددنه ن أط ردددد ه  ا  دددد  رددددا ف ددددة ث همدددده هددددهج   ياا دددد  أا رددددا ف ددددة ث ة ددددس هددددس  

 (  74ل ص2003  ههج ر ااال  
  ح ن ةددددددداي   حددددددد  ث اا ددددددده رةهددددددد     ة ددددددداد   ح دددددددهد   اددددددده    ا  ح رهددددددداي   حددددددد  ا  ددددددده ث دددددددهدي 

 350ث اا ددددددده هدددددددس    اةهددددددد  ل ت فحدددددددو أر إفددددددده    ه   ددددددداي   ا ددددددد      دددددددةه  دددددددا ارددددددد د 
ل 2013ث ن ةدددددددا  إ  أ هدددددددا  ددددددد  ث يدددددددن  ادددددددو ث ن ددددددد  ا فددددددده من ددددددد  را دددددددظ   اللهن ج د ا ددددددد  ل 

 (21ص  
ردددددددا      رددددددد    اح  دددددددن   ا   ئددددددد   ل ا نردددددددظ   ددددددد  إ دددددددو أر رةهددددددد     ة ددددددداد  ث  اددددددد  ريا  ددددددد 

 ا   را ا     ر      ا    ا  ي اف   ذ    ايحاظل اف اا ما  ا   هسة   ح ن ةاي:
  ة دددددداد  هدددددد  :  اا دددددد  ثددددددنه ن ثةادددددد  إ دددددد  إ يددددددات   هددددددهج   ان دددددد  ل ذهدددددد  ثحادددددداا فددددددة 
اث دددددددددددي ظ   ذدددددددددددن د  ح   ددددددددددد     ددددددددددد    اه  ددددددددددد ل عا اددددددددددد   ادددددددددددو  ددددددددددد   ع  ددددددددددد   أا ره  ددددددددددد  

 (22ل ص2009 ذن لا     دوة   ا ن  ح 
ف ددددددددة أر   ة دددددددداد    حن   دددددددد  ثحايدددددددد  ذدددددددد    حددددددددنه ن ذدددددددد    دددددددداع   ذددددددددن د ا ددددددددا  ه  اث ر دددددددد    

رهدددددد ده   ح   دددددد   هدددددده ج ر ددددددهدة ف ددددددة ث حادددددد    ة دددددداد  اددددددااحكج     دددددداع   ددددددسط ثاا  دددددد  
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  ا  ادددد ل ا ادددددو  ددددد      ايدددددات ذ دددده م لددددد     ا ددددده   دددددسط واددددا     دددددااللها   ا ددددد ا ذددددد     ا ددددده 
    دددددددااللها   ددددددد ن ا  ذدددددد     ا ددددددده     ددددددد نطل ا  دددددددسط وادددددددا     دددددددااللها     ا دددددد ل ا  دددددددسط وادددددددا  

 (181ل ص2000ثن   ا ذ     ا ه   حن  ط    ن  ث ل  
 اددددددو    ردددددد     دددددده    اددددددو   ا دددددد  راددددددظ رددددددا    ددددددارا ا ا  ددددددادثه   د    ااهدددددد   ا  ة دددددداد  هدددددد 

 (46ل ص  2001  وا   ح     أهه ج   ا  ن   ا    ل  
اهددددد   اا ددددد  ثدددددنه ن ردددددا ع ددددد     ا ددددده  ادددددو   ذدددددن د  ا لددددد ت   هددددده ج   ان ددددد ر  أا   ا   ددددد   

 (54ل ص2005 ر ادل   
إ  ا   ا   وي      ا ه ف     ذن د و  نار انر هس    ان ها (Sadeghi)واا و نذها أواا   ا ث  

ث       هه ج   أر   را  اللهاعحه   ا  اا  ر  ست     افهه ل  و  ه      ا   
ذ      Sadeghi.J and et al (2013, p:172))  ا   د  ه   اا     حنه ن  إ ر  ذا ة اد  

ع  ر  ال ا     ا  أ     ا ا و   ةند أا   ياا  ل را أر  ث       هه ج   ا   د  ذ  ر  
ا   ح ه د ي   ة ن  ل   اذ ا   ا ةا  ي  اث ت ظ   ا ئ   اي  ذ           ل  اللهن     ح اار 
ا لإر ا اي   اادو    احاف . ارا اكت   ح ن ةاي    اا   محا  أر ه او هكه  عناع أا   الن  

   ه را ث  ذنها   ر د   ة اد : 
 ار د راا   را   ذن د.  .1
 ا أ اددددا    ياا دددد  عدددداد   اددددو   حددددنه ن  لإويددددا   ذدددد   ددددا و هددددؤ   اردددد د عدددد ض رددددا  دددد  .2

   ذن د. 
أر ث ددددددحههج  اا دددددد    حددددددنه ن ث ر دددددد    دددددداع   ياا دددددد  اث دددددداا ه   ح   دددددد  هددددددهج ر ددددددحنو  .3

 و   ر  ح ة   .
 أهمية القياد   

ا    ع  أر   ة اد  ثاي    ا نو   ن    ذ  ف ا    ذن د ا  ر  ا      , ذه  ظاهن   رحااع    ا  
آها ها ذ  ر حا  ر اف      ا , ذ    اؤ  اي ا   هو , ا  ا ا ظ  ا   ن اي ارا دا ها   وا ا  
ث       هه ج       ا ه رادو  أا ر     ل  س  وا ا     ت انر   ة اد  ث ه هار  ا نا     يا ظ  
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اا أ ها ث ح  ر ا      اؤ  اي    ار  ا   ال   او فه      را أر  ث       ح ه  ا  ح    ا   ا ,   
و ن  ذ    ايات   ح ا ا   او ار       ص؛   ها ثهح  ا  ه د  لإ  ار اث ا ح  را را ظ   ي   ب:  
  ي ا   ا    ا   ا  رحااع   ا  اك    ا   ة   ؛     و  ر عاد    او ر  لا  ف اث     اا   ف اا  

 ( 21ل ص 2012:  ا نط ل اث اا أها     ة اد  ف اا ما  ا ه 
 أ ها فا      ل    ا    ارا ا ا  ا ا     اؤ    اث    ثها   ا ح  ا  .    .1
 أ ها     ث     ح  ث  هن د ااها  اذ    اةاه   ا   حن ث ي اي ا    ا اي.  .2
      ن   او ر  كي    ا  افاها, اف      كذاي ا  حنر     ا  لآ   . .3
 ث ه   ااؤ    ث       هه ج   ان  ر . .4
ثددددده  ب ا  اوددددد    ذدددددن د اا حةدددددا ه  أهددددد  رددددد   د  ااؤ  ددددد ,  ادددددا أر   ذدددددن د مح دددددسار ث ا ددددد  ا  .5

 را    ا ه عها   ه .
 ر  وة    اح  ن ي   ا     اث ظ ةها   هر    اؤ   .  .6
 ثهع          لإويا    ذ    اؤ    اث ا ض   ي   ب    ا    عه   لإر ار. .7

ل ص 2014 حا     دددددددد ااط ل :ث دددددددحا  اظدددددددا     ة ددددددداد   ادددددددو   اللهدددددددن  وظةةةةةةةااد القيةةةةةةةاد 
92) 
   ح      حنرا    هه ج ا  ه    اه  إ و أهه ج ا ع)   را      ح    . .1
ا دددددددظ   ا ددددددد  ث ا ا ددددددد   ااؤ  ددددددد  ث  ددددددد      ا ددددددد     ارددددددد   اح اددددددد  ل اادددددددا مح  ذددددددد  ردددددددظ  .2

 ر ا ب اظناج   ا حة هما را    هراي   ح ا ا  .
   إاللها    ا اهء   ا ن  .ث      اا اي   حةا     رحاا     ا       هه ج ذ .3
  ح  ددددددددد    ددددددددد ا   دا    حي دددددددددب لدددددددددن ا   دا  ل ا   اددددددددد  اذ دددددددددا   ا دددددددددام ن ر دددددددددح   ردددددددددا  .4

   هه ج    ار   اح ا  .
ث   ددددددد  ثاا ددددددد    دددددددا    ياا ددددددد  ردددددددا ف دددددددة ثددددددد ذ ن إر ا ددددددداي    دددددددن و   نأ ددددددد  ا  ذ ددددددد   .5

 االلهن    ث ات   ا ح  .
 



 

 

9 
 

 

 المهارات القيادية  
 نذدددددده   اهددددددا    ان هددددددا    دددددده    اددددددو ث ة ددددددس أا أد      ادددددد  أا  القياديةةةةةةة ت ريةةةةةةا المهةةةةةةارات 

ث   دددددد   ح يدددددد  اا ددددددح ه   أ ددددددا  ب االلهددددددن  ثح دددددد  اا  ةددددددا   ا  حا دددددد  ااددددددا و  دددددد   حددددددا ء أ ادددددد  
( ل ا نذدددددددددددده   اهددددددددددددا  ي   ة ادودددددددددددد  أ هددددددددددددا ريا  دددددددددددد  رددددددددددددا 67ل ص2010اأذادددددددددددد  ع هم ل 

رحةااثددددد  ريددددد    اهدددددا  ي   س ث ددددد     اهدددددا  ي    ا ددددد     كترددددد    يدددددا     اددددد   لإد  ط  ددددده راي
  ااحياددددددددددد  اا  دددددددددددةاي      ددددددددددد  ل ا   ددددددددددده  ي     ا ددددددددددد ل ا  اهدددددددددددا  ي  لإ  دددددددددددا    ا لإد  و ددددددددددد  

( ل ا  اهدددددددا  ي   ة ادوددددددد  هددددددد  ريا  ددددددد     دددددددااي ا   ددددددده  ي 49ل ص2002ا  ة  ددددددد     اامن ل 
  ة ددددددا    ا نف دددددد  ا     دددددد   ا  ة  دددددد    ي    ةددددددا   ا  ةا ا دددددد    حدددددد  واحا هددددددا    ا دددددده رددددددا أردددددد  

 (46ل ص2016   ا نل     ان اا ه  ا ه    ادع  ا ن    ح       هه ج   ا ا   
و دددددده رددددددهمن   اه  دددددد  ر دددددد     ة دددددداد  ذدددددد   لإد      اه  دددددد  ل     أهميةةةةةة المهةةةةةارات القياديةةةةةة 

و ددددد    ح  ددددد     يهددددد د ردددددظ   ان ا ددددد ا ذددددد  ريدددددا ي   ح  ددددد   ا  ح  ددددد   ا  عدددددن ج ا  احاا ددددد  
ف اي ااددددددددا وادددددددداا أد     اهادددددددداي   حن   دددددددد   اددددددددو أوادددددددد  اردددددددد  ا  ح دددددددد    اثةدددددددد       ددددددددك

اردددد د   ا  ددددد ل افحدددددو مدددددحا ا   ادددددهمن ردددددا أد   دا ة   اهدددد ل    ددددده  ددددد  ردددددا  ردددددحكو   اهدددددا  ي 
  ة ادوددددد  ا  ة  ددددد    كترددددد    حددددد  ثا  ددددد  ردددددا أد    ااددددد ل ا  يدددددات   اهدددددا    ا  اددددد     ددددد  ا ةدددددا   

    ح اددددد   ذددددد    اه  ددددد  ذدددددند     ادددددهمن  ا  ددددد ل   ددددد  ر دددددنذا رة ادددددا ار دددددؤا   دددددا  ددددداار رددددد د
مح اددددب ثدددد  ذن رهددددا  ي إد   دددد   ا يددددا  ذدددد   اادددد ل ا  يددددات رهاردددد    ا  اللهدددد  ادددد  االإ دددداذ    ددددو 
ثددددد ذن    دددددااي      ددددد     حددددد  ث ددددد    اددددد  ع  ددددد ح ل اادددددا مددددد      ادددددو ث ا ددددد  رن ا ددددد   

ذدددددد  ا  عدددددن ج  ادددددد ه  اثا  ددددد ه  رددددددا  وح دددددا  ا ددددددن ي ثحددددد    هدددددد  أد    دا  هددددد    رحااع دددددد  
 (61ل ص2005إاللها   اا   ها ح  ر حان   ر ادل  

اهدددددسة   اهدددددا  ي ث ددددده    رددددد  ث دددددا ه  ادددددو    يدددددا  ذددددد    د      اه  ددددد   ل ا  ة ددددداد    حن   ددددد  
عدددددن ها ذددددد    ددددد  عدددددنر ر دددددادما   د      ادددددن  اذددددد  ر هرددددد  هدددددسة      رددددد  ردددددا مح اددددد  ر هدددددا 

ادعدددددد  . اهدددددد   هددددددس    ا  ددددددو  اا اهددددددا  ي   د   دددددد  ل ا  اهددددددا   و  دددددده  هددددددا  د      ادددددد  ا ددددددن  
ث حادددد   ددددا    دددده   رددددظ  ر    دددده   ث  دددد   ر ا  دددد   د      ادددد  ا ددددنج     ددددن  ددددا    ددددن    ا 
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  هعدددددد  ذدددددد   د  دددددد  ل ذا اهددددددا   عدددددده   ذا  دددددد  رح دددددد    اثحا دددددد  ا   هددددددا ر ح ددددددة  ا ار دددددد  ل  ط  ر 
     دددددار  وح ددددد ها ردددددا ادددددكت ا ن ثددددد  اثيا  ددددد  اراا  ددددداث  اهدددددسة  دددددها ها ث اددددد   ادددددو ث ا ددددد 

   اها   اا حان   .
 أنواع المهارات القيادية 

  عدددد  أر  دددد  عا دددده ويددددب أر محا دددد  ا ددددةاي أا رهددددا  ي ث ددددا هة  اددددو   حددددنه ن ذدددد   ددددا و  
ثاا) دددددد  اث   دددددد  أهدددددده ج  لإد      حدددددد  و اادددددد ر ذ هددددددال ا  دددددد  و ددددددح  ظ    ا دددددده ثةهدددددد    اللهددددددن ج 

 ددددده أر و ددددد ت أا و ح دددددب    ا عددددد ( ذدددددك –  حددددداا  ر  –  يكهددددد    اا ددددد    ة ددددداد  اهددددد      ا ددددده 
أ  ددددظ رهددددا  ي ا  دددد    ددددد  م اددددلإ أهدددده ج    اددددد  ا نذددددظ  لإ حار دددد  ردددددا  اف دددد ل ا   دددد  أهددددده ج 

ل 1989    دددددداا ل    ذددددددن د ا نذددددددظ د ردددددد    دددددداه  رددددددا  اف دددددد  أاددددددن ل اهددددددسة   اهددددددا  ي ه 
 (  57ص  

: اهدددد  أر و دددد ر    ا دددده ري دددده    اادددد  رح  ددددا إودددداةل رااددددا ان اددددات رن ا دددد   المهةةةةار  الفنيةةةةة .1
ا  اف ددددددد  الله   ددددددد     ادددددددات   حددددددد  مؤدا هدددددددال  ا ذدددددددا  ان فاهدددددددا ا كعاثهدددددددا ارح اةاثهدددددددال رددددددد 

ودددددددددس   أر و ددددددددد ر ا ر ا ددددددددد    دددددددددح اات   ا ا رددددددددداي اث ا اهدددددددددا ارددددددددده  ا ا ا ذدددددددددا  ا دددددددددن  
ا    ددددددا     احافدددددد  ا   ة ادددددد  ا  يددددددات    ادددددد ل ف ددددددة   ثح ادددددد  هددددددسة   اهددددددا  ي اا  ددددددا  ب 

ا  دددددد   اادددددد  ار ا يحدددددد   اا  عدددددد    حددددددد  ا   ن  دددددد    حدددددد  و ددددددح هرها  ردددددد    د    ذدددددد  را
و ددددددادذها ل اثح اددددددب   اهددددددا  ي   ة  دددددد  ثدددددد  ذن عدددددده   ددددددنا ط رددددددا   ا ا ردددددداي ا  لدددددد ت 
   اا دددددد  ا  ة  دددددد    حدددددد  مح ا هدددددددا  يددددددا     ادددددد    د  ط ل اه دددددددس  ثددددددنثة    اهددددددا  ي   ة  ددددددد  
اا يا ددددددددددب    اادددددددددد  ذدددددددددد    د    ارددددددددددا ث ددددددددددح ه    دددددددددد  رددددددددددا ف ددددددددددا   ارةدددددددددداه     لدددددددددد ت 

 اددددددددب    اددددددددا  اا ا دددددددداهء   ه   دددددددد   ا هدددددددده ذها ا   ن  دددددددد    حه   دددددددد   ارحاا دددددددد  اثح .   اا دددددددد 
ث    اثهدددددا اث ت دددددظ رةافدددددة   اددددد هء  ددددد ا   ا ااددددد ا ذددددد   ددددد   فارددددداي ار ددددد ت   ا ااددددد ا 
ا ر ا دددددددداثه  اث   دددددددداثه  ل اث  دددددددد    ددددددددن رء   دددددددده ا     دددددددد  ع   ا ددددددددن رء     ددددددددااللهاي 

   دددددددددا ض   اا ددددددددد    ااهدددددددددا     كر هي ددددددددد  ل ا  رح ا ددددددددداي   ة دددددددددا   ا   ددددددددد     ل اأهددددددددد   
   ة    ثحاي  ااا ما :
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أط أ ددددد  وا دددددا   ح  ددددد  ردددددا ث  ذنهدددددا  ددددده     ا ددددده ا ددددده      هدددددا ث دددددها ا  ددددد   أه دددددا   -أ
 أد      اا .

أ هدددددددا ثحا ددددددد  اا ا نذددددددد    ة  ددددددد     ا  ددددددد  ا  ا ددددددده    ادددددددو   ح ا ددددددد  ذددددددد    دددددددح ه     دا ي  - 
 ا    ا     ة      كتر  لإ يات    ا .

يدددددددن ردددددددا   نهدددددددا     هدددددددا ألدددددددة ه رن  ذددددددد  ذددددددد   لإد       هميددددددد  اذددددددد  أ هدددددددا رن  ذددددددد  أو -ي
   ن   ح  ض.

 ه  أ ه  ذ   وح ا ها اث ا حها را   اها  ي   ان    - 

  اهدددددا    لإ  دددددا   :   نذددددده   اهدددددا       دددددا    ان هدددددا    ددددده    ادددددو ثةهددددد   دددددا و    دددددارا ا  .2
ااادددددددد   ا  ا كعددددددداثه  ادا ذ هددددددد  ا     رددددددد    ادددددددؤهن   اددددددددو  دددددددا  ه  اث  ددددددد   رهددددددد ده  

   اددددددد    يادددددددا    دددددددهمه  ار اهددددددد  م هاددددددد ر اا ا دددددددؤا  اي   اا دددددددا   ادددددددو  ددددددداث ه   دددددددنا  
 (89ل ص2006و  دها   ح اار ا  ح ار  ا    يا     ظل  

ا نذدددددددده ان هددددددددا    دددددددده    اددددددددو إد       ادددددددد  ا  ح ة دددددددد  ا  حةا دددددددد    ويددددددددا   رددددددددظ   ذددددددددن د.  .3
ا ددددددد ا اث  ددددددد   رهددددددد ده  ذا اهدددددددا  ي  لإ  دددددددا    ث  ددددددد     ددددددده    ادددددددو   ح ارددددددد  ردددددددظ   ان  

 (83لص2004ااا   ا     ا    ياا      ه ل    ا ل  

ذا ة ددددداد  أ ا دددددها   ا ةددددد  ا  ددددد   ل ذ  دددددهرا واحاددددد     ا ددددده رهدددددا  ي   ح ارددددد  ردددددظ   ان ا ددددد ا  .4
ذ  دددددددددد  واحادددددددددد  عاددددددددددد  ه  اأ ا فهدددددددددد  ا  ددددددددددد ده  رددددددددددا ادددددددددددكت  لإع دددددددددداا ا  ن دددددددددددا   يا نطل 

 ددددددا     دددددده     ا دددددده ردددددداما    ا ن  ل (ل ا  دددددده أر محدددددد  ذن ذدددددد    اهددددددا    لإ  21لص 2009
 (40-39ل لض2006

   ددددددده    ادددددددو فةددددددد    ذدددددددن د اث دددددددي  ه  اثدددددددهع    دددددددا  ه   لإويدددددددا   اث دددددددهو    ح ددددددده كي  .1
 .لإها   دا ذ ه   ا ا  ا لإ حاي
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   ددددده    ادددددو ف دددددا   اح دددددا    ذدددددن د ا   دددددحةاد  ردددددا رهددددد د   ذدددددن د   احةام ددددد  ردددددا أرددددد   .2
    ح   ن   اؤ   .     ت  او أذا    ذ ا  ا  ر  

 . لإ عاد ا  ح ر     ذن د ا  ح     ف اا    ه  .3

 .  ح  ل    حا  ا  ا حان   ا ريا  اي    ا     ا هل   هاا ل   ذ   .4

   ددددد    ح ل ددددد    اددددد  ع    ة ددددد    ا دددددارا ا ردددددظ    ددددده    ادددددو فددددد     دددددن ا ف ادددددا   ددددد ه   .5
 عه   لإر ار.

  ح اردددددد  رددددددظ   عدددددد اصل ااادددددد  ردددددد  رددددددا  ذا اهددددددا  ي  لإ  ددددددا    ثحايدددددد  ا دددددده      ا دددددده  اددددددو
  ح دددددداار ا   ادددددد   ددددددنا    ةن دددددد ل اث  دددددد     يهدددددد د  ح   دددددد    هدددددده ج اراددددددا   عدددددد  ف دددددد   ر 
 رددددحكو   اهددددا  ي  لإ  ددددا    ألدددد ب رددددا  رددددحكو   اهددددا  ي   ة  دددد  ا  دددد    دددد        كعدددداي 

 هددددا ثح ادددد  اا  ن  دددد    حدددد  و ددددح  ظ   دددد ا   ذددددن د ف ددددة ث دددده أويددددن ث   دددده  الدددد    ل ذهدددد 
 ردددددد    د      ح اردددددد    يددددددا  رددددددظ   اددددددن ا ل  ط   دددددد  و ددددددح  ظ  ر ويددددددس    اددددددن ا    دددددد  
ا ي اهدددددددد  مح دددددددداا  ر ر دددددددد  ا  ا دددددددد ر ذدددددددد     ادددددددد  ا   ددددددددهار رددددددددا عدددددددده ثه   اددددددددو    حدددددددداي 

ل اثحادددددددداا   اهددددددددا  ي     ددددددددا    ردددددددده   ةددددددددا    ردددددددد    د    ذدددددددد    ح ددددددددنج  اددددددددو ا    ددددددددا 
ل  ذا اهدددددددا  ي     دددددددا      ي ددددددده  ث حدددددددن  رح اةددددددداي    اددددددد  ردددددددظ    دددددددا   دددددددنذن د اريا  ددددددداي

ع  ددددددد     ادددددددن ا اثدددددددهذ ه    دددددددو    اددددددد  ا ادددددددا  اعددددددد   دار عهدددددددن  ا  رةدددددددا  اهددددددد    حددددددد  
ث ددددح  ظ  ر ث  دددد    ددددنا    ا    دددد   اايا  دددد   اددددو   ددددا  عدددد ط اث  دددد   هدددد    ن ددددا    ة دددد  

االلهةددددد  ل اث  ددددده   ددددد ه    ي ددددد  ا  فحدددددن     احةدددددادت اثيددددده   ددددد ه  را  دددددا    دددددن  ا فددددده  رح ااددددد  رح 
ارددددددا  هدددددد    اهددددددا  ي  لإ  ددددددا      حدددددد  ويدددددددب ث  ذنهددددددا ذدددددد    اددددددهمن هدددددد     ددددددح ار  اث ارددددددد  
     دددد  ل ارددددا  هدددد    اؤعددددن ي   حدددد  ثددددهت  اددددو ثدددد  ذن   اهددددا  ي  لإ  ددددا     دددده     ا دددده هدددد  
ارددددد د ردددددد  ردددددا   ح دددددداار ا  اللهائ ددددددار  ددددده    ان ا دددددد ا اثا  ددددد   فح اردددددداثه  ا  ةدددددداثه ل إد  و 
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هددددد  ر دددددا نه ل اث  ددددد      ددددده     دددددا  ردددددا   ان ا ددددد ال ا   دددددا ه  ذنلددددد  ر ددددد  ه  ا  ةددددداثه  اثة
 (61ل ص2009 ك ح ا ل ا  ا   كعاي الله ة  رظ   يا ظ  و  ار ل  

اهددددد  أر م  دددددن    ا ددددده  اا  اددددد   ادددددو أ دددددا  أ هدددددا   دددددا  رح ارددددد ل  المهةةةةةار  التن يميةةةةةة  .5
ا ةهدددددددد  أهدددددددده ذها اأ  احهددددددددا اا  هددددددددال ا ي دددددددده أ اددددددددات    ددددددددا   ا   ددددددددكف ايل اث  دددددددد   
   اددددددد  اث ت دددددددظ     رةددددددداي اث  ددددددد     يهددددددد د ا ددددددده و را دددددددظ   اددددددد     ا    اددددددد ل اث  ددددددد  

ا أر   دددد  ا  ددددااللهاث  وددددس   عدددده      ا دددده  اددددو    دددد    ح  دددد     ددددسط و دددد دةل اذهادددد   احددددن ا   دددد  
اأهدددن   ح  ددددن ي   حدددد  عدددده ث ددده  ذدددد  أط ردددد   ر دددد   اددددو اة ددد  أر   دددد  اعه ثدددد   اددددو ث دددد   
اذهدددد   كعددددداي   ا ظدددد  اا اؤ  ددددد  ا كعدددد    اؤ  ددددد    دددد  ادددددا ايحاظ   ددددسط و اددددد  ف ددددد ل 
اردددددا   ادددددنا   أر واحاددددد    ادددددهمن ا دددددا ض ره  ددددد  ثايددددد  رددددد هن    اددددد   لإد  طل اهددددد  

 ددددس رددددا رن دددد ة   دددد ظ ة  ره دددد  مددددؤرا  هددددال ا  حادددد  إ  هددددا ا ددددا ض ثا دددد    اددددهمن   ددددسط مح 
 (59ل ص 2017ا اح   ا    هها   اك    ر اهل  

ن ي   ن   ددددد   ذددددد   دددددّ  ر عددددد   ادددددو  المهةةةةةار  الف ريةةةةةة  .6 هددددد     ددددده    ادددددو ث همددددده   اح  دددددّ
ن ي رددددظ ا اددددها   ددددة  ل ا  دددد  رددددا أردددد    ح لددددّ  إ ددددو  ه ل ا   دددده    اددددو   دددد    اح  ددددّ فدددد 

ان هددددا   اهددددا     حدددد  ثح ادددد  ا دددده      ا دددده  اددددو   ح ا دددد  ا  ه   دددد    ح يدددد  لدددد    ل ا نذدددده
(  ا نذدددددددده 15ل ص2009ا   ددددددددح حاي ا  ا ا  دددددددد  ا  ددددددددن   ا  ح   ددددددددن  لإويا     يددددددددا نطل 

ان هددددا عدددده      ا دددده  اددددو    دددد    ح  دددد     ددددسط و دددد دة اذهادددد   احددددن ا   دددد ا أر   دددد  ا  ددددااللهاث ل 
اددددو اة ددد  أر   دددد  اعه ثدددد   اددددو ث دددد   اأهدددن   ح  ددددن ي   حدددد  عدددده ث ددده  ذدددد  أط ردددد   ر دددد   

( ذاددددددددا ه ددددددددا ذا اهددددددددا  ي 275لص2009اذهدددددددد   كعدددددددداي   ا ظدددددددد  اددددددددا ح      و  ددددددددارل 
  ة ن دددددد  أر محاحددددددظ    ا دددددده اا  دددددده    اددددددو   ه   دددددد  ا  ح ا دددددد  ا   ددددددح حاي اا ا ا  دددددد ل ا ددددددس   
ث  ددددد    انا ددددد  ا   دددددح ه د   دددددسه    ح  ددددد  أذ دددددا   لآادددددن ال ا دددددس   أذ دددددا  ث  دددددن   ا  اددددد  

   نهددددددا ف ددددددب رح اةدددددداي     ددددددن ا   ددددددناج. اثح ادددددد  هددددددسة   اهددددددا  ي اادددددده   ةددددددا   اث 
 رددددددد    د      حن   ددددددد  ذددددددد    ح دددددددا    ذ دددددددا  ا  ف دددددددا  اا ا ددددددد كي ا  حةددددددد ا ادددددددا  ا ت 
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( ل اهددددددسة  ددددددنا    32ل ص2005ا  ح لدددددد    ددددددو  لآ    ا  اهددددددا  ي   ة ن دددددد     ددددددسا   ل 
اث ر ددددددد  اثنث دددددددب   ا   ددددددداي  ا دددددددا ه   رددددددد    د    ذددددددد     يدددددددا  ذددددددد  ث  ددددددد      اددددددد  

اث عدددددظ   رددددد     حددددد  وا دددددا  ر ث ددددده  ذددددد    ا دددددح    ل  ط ثنعدددددب   فددددده   اردددددا محنثدددددب 
 اددددددو   دددددد  رددددددا ث ا دددددد    ا ددددددااللهن  ا     ددددددا   ذدددددد  ث   دددددد    ةا دددددده    انردددددد   ل ا  ددددددح ه  
 رددددددد    د    هدددددددسة   اهدددددددا  ي ذددددددد  راا  دددددددح    اا ددددددد  ل اث ددددددده ردددددددا  لددددددد ب   اهدددددددا  ي 

ا  ددددددد  و دددددددح  ظ    ا ددددددده  (37ل ص2015 وح دددددددا ها    هن اطل اا   دددددددة   ددددددد  ذددددددد  ث ااهدددددددا ا 
أر وادددددددددا     اهدددددددددا  ي   ة ن ددددددددد  ا ةدددددددددا   ل ذدددددددددك  ددددددددده أر وادددددددددظ ذددددددددد    حةدددددددددا ة     الدددددددددن 

 (77ل ص2010    يا ل    :  ي هن    لآث  

 اا     حنه ن  او رن ا    ا   حةاة إ و     ا     ا ح هر  را أر  ث ة  ه   او    ا    .1
   ا  :   ا اذن  ا    ن           ا ا ه. ا لإ حاي ارا هسة   

ث ر     ان ا  ا اث ف ه ره ده  ا  ح        ه  ذ  ث ت ظ ر ؤا  اي    ا    ا    او   .2
 .ث   اثه  اعه  ثه  ا ر ا اثه  اا ن ثه  ا هحااراثه          

ث       ههج    ظ ة  ا  احاي  ذ  ث     أهه ج   اه    ا  سط و  و را ظ    ارا ا   .3
 ( 44ل ص2018 ا       يافي ل   

 الدراسات السابقة  
د ردددد  راا  دددد    ة دددداد   لإ هار دددد   دددده  رددددهمنط  (2021الشةةةةةوار سةةةةارم عةةةةةد   محمةةةةد  .1

ردددده    رهمن دددد    حن  دددد  ا  ح اددددد    ادددد      نريددددا   ددددا   رار دددددح ن   ددددن ر  دددد    رددددا رار ددددد  
 هار دددددد   دددددده  آت     دددددده هددددددهذه   ه   دددددد  إ ددددددو   ح ددددددنج  اددددددو د ردددددد  راا  دددددد    ة دددددداد   لإ

رددددهمنط ردددده    رهمن دددد    حن  دددد  ا  ح ادددد    ادددد      نريددددال ف ددددة  ثة دددده هددددسة   ه   دددد    ادددد هء 
   لدددددة    ا ددددد  . ا ح   ددددد  أهددددده ج   ه   ددددد ل ثدددددّ   اح دددددا     ددددد    ددددد      ث ّ  ددددده ردددددا 

( ر اادددددا  ر ااددددد ل الله دددددّ   اددددد ه    دددددحةا   ث ّ  ددددده ردددددا أ   ددددد  ريدددددا ي اهددددد     ي ددددد  301 
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ح  ا  ل    حددددن ج اا  ا دددده   ااهدددد   ددددند    اح   ددددنل     ا دددد   ثيدددداة ذدددد    دددد ة ل   ن  دددد    ا دددد 
اه 38    دددد د(. اعدددده  اددددلإ  ددددهد ذ ن ثهددددا   ( ذ ددددن ل اثددددّ    ح  دددد  رددددا لددددهعها اهةاثهددددا. اث لددددّ

  ه   دددددد  إ ددددددو    حددددددا ء  لآث دددددد : أر د ردددددد  راا  دددددد  رددددددهمنط   ادددددده    ذدددددد  رهمن دددددد    حن  دددددد  
ا ددددددد   رنثةدددددددظ اذ دددددددا  لإ دددددددحياااي    ددددددد   ا  ح اددددددد    اددددددد      نريدددددددا  اة ددددددداد    ااهاددددددد  ردددددددا ي

  ه   دددددد . اأعددددددا ي  حددددددا ء   ه   دددددد  إ ددددددو اردددددد د ذددددددنا    ي د  دددددد  إف ددددددا    ذدددددد  د ردددددد  
راا  دددددد    ة دددددداد   لإ هار دددددد   دددددده  رددددددهمنط ردددددده    رهمن دددددد    حن  دددددد  ا  ح ادددددد    ادددددد      نريددددددا 
ث دددددد    هددددددن رح  ددددددن   يدددددد   ذدددددد  را ددددددظ   ايددددددا ي ارددددددا ي   ةددددددنا    ددددددا     دددددددس   . 

د ذددددددنا    ي د  دددددد  إف ددددددا     هددددددن رح  ددددددن     ددددددن  ذدددددد  را ددددددظ   ايددددددا ي ا ددددددس   اردددددد  
اردددددددا ي   ةدددددددنا    دددددددا     ا ااددددددد ا   ويدددددددن ا دددددددن ل ا ددددددده  ارددددددد د ذناعددددددداي   ي د  ددددددد  
إف دددددا    ث ددددد    اح دددددن   اؤهددددد     ااددددد . ا  دددددا    ادددددو  حدددددا ء   ه   ددددد ل أالددددده   ةافيددددد  

من ي   ادددده      حاا دددد  ا ددددهد رددددا   ح لدددد اي أهاهددددا: ث  دددد     ددددا  ي ث    دددد   اددددهمن ا اردددده
 اددددد      نريدددددا ردددددا أرددددد  ثيةددددد ةه  اث دددددن ةه  اا ة ددددداد   لإ هار ددددد   ادددددا  هدددددا ردددددا أهدددددن إويدددددا   

  او د ذ)   اأد     ا اا ا

د ردددددد  راا  دددددد  رددددددهمنط  (2020المطيةةةةةرير سةةةةةلمان ترنةةةةةةي والسةةةةةرحانر  الةةةةةد علةةةةةةي   .2
اددددددد ال   ادددددده      يا   دددددد  ذدددددد  دا ددددددد       دددددده  ااهددددددا  ي   ة ادودددددد  ردددددددا ارهدددددد    ددددددن   ا ا

هددددددهذه  3,    ددددددهد5  اياددددد    حن   دددددد     د  دددددد    يا) دددددد     د  دددددد   ا ادددددد     حن   دددددد    ايادددددده 
نج  ادددددو د رددددد  رصاا  ددددد  ردددددهمنط   اددددده      يا   ددددد  ذددددد  دا ددددد       ددددده    ه   ددددد  إ دددددو   ح دددددّ
 ااهددددا  ي   ة ادودددد  رددددا ارهدددد    ددددن   ا اادددد ا. ث دددد ر ريحاددددظ   ه   دددد  رددددا را ددددظ ر اادددد  

اثدددددددد    ددددددددح ه    2018-2017       دددددددده  ا ددددددددا    ه   دددددددد   ادددددددده      يا   دددددددد  ذدددددددد  دا دددددددد 
ا ار ااددددددددد ل 732  اددددددددد هء    لدددددددددة    ا ددددددددد  ل ث   ددددددددده    ددددددددد    ه   ددددددددد  ردددددددددا   ( ر ااددددددددد 

اأظهددددددددني    حددددددددا ء أر د ردددددددد  رصاا  دددددددد  رددددددددهمنط   ادددددددده      يا   دددددددد  ذدددددددد  دا دددددددد       دددددددده 
 ااهددددددا  ي   ة ادودددددد  رددددددا ي  ه ردددددد  رنثة دددددد   اددددددو را ددددددظ   ايددددددا ي    اهددددددا  ي   س ث دددددد ل 
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ا  ي   ة  ددددد ل ا  اهدددددا  ي   ة ن ددددد ل ا  اهدددددا  ي  لإ  دددددا   ل ا  اهدددددا  ي  لإد   ددددد (.  ادددددا ا  اهددددد 
أظهددددددني  حددددددا ء   ه   دددددد  اردددددد د ذددددددنا    ي د  دددددد  إف ددددددا     دددددد ا ث ددددددهمن ي أذددددددن د    دددددد  
  ه   ددددد   ه رددددد  رصاا  ددددد  ردددددهمنط   اددددده      يا   ددددد  ذددددد  دا ددددد       ددددده  ااهدددددا  ي   ة ادوددددد  

  ددددددددن ي:   يدددددددد  ل ا  اؤهدددددددد     اادددددددد ل ا دددددددد   ي رددددددددا ارهدددددددد    ددددددددن   ا اادددددددد ا ث دددددددد    اح 
     ن .

دا  رددددددهمنط   ادددددده       ا دددددد   ط رهمن دددددد  ثن  دددددد   (2019الدقامسةةةةةةر عةةةةةةد  محمةةةةةد  .3
  دددد    ا دددد  ط ث   دددد    اهددددا  ي   ة ادودددد   دددده     اةدددد  رددددا ارهدددد    ددددن   ا اادددد ا.   ددددا   

 دددددنج إ دددددو رار دددددح ن   دددددن ر  ددددد   ل رار ددددد  آت     دددددهل    در.د   ددددد  هدددددهذه   ه   ددددد    ح 
دا  رددددددهمنط   ادددددده       ا دددددد   ذدددددد  رهمن دددددد  ثن  دددددد    دددددد    ا دددددد  ذدددددد  ث   دددددد    اهددددددا  ي 
  ة ادوددددد   ددددده     اةددددد ل ا  حادددددهي   اددددد هء    لدددددة    ا ددددد  ل ث   ددددده    ددددد    ه   ددددد  ردددددا 

( ردددددهمن   اردددددهمن  ردددددا 66را دددددظ ردددددهمنط   اددددده    ذددددد  ثن  ددددد    ددددد    ا ددددد  ا  ةدددددا لإ  دددددهده   
دا هدددد  ذدددد  ث   دددد    اهددددا  ي   ة ادودددد   ددددا اللهن دددد     دددد    ادددده       ا دددد  , اعدددده ثدددد  ثةدددد   

  دددددد      رددددددا   ا اادددددد ا رددددددا ره   دددددده , ا  دددددد  االإراادددددد   ددددددا ذ ددددددن ي    ددددددحةا     ا دددددده  
 هدددددس     دددددنض ا ددددده   دددددح ن ي     دددددا ض    ددددد    رحن ددددد      ددددده  ا  يةددددداي(ل اث  ددددد   دا  

دا  رددددددهمنط    اددددددهمن ا ذدددددد  ث   دددددد    اهددددددا  ي   ة ادودددددد   دددددده     اةدددددد ل أظهددددددني    حددددددا ء أر  
  ادددده    ذدددد  رهمن دددد  ثن  دددد    دددد    ا دددد  ذدددد  ث   دددد    اهددددا  ي   ة ادودددد   ا اةدددد  رددددا   ه ردددد  
رنثة دددددد ل ا ددددددار أ نتهددددددا  ااهددددددا  ي  لإد   دددددد  ثاحهددددددا   اهددددددا  ي      دددددد  ل اأا ددددددن  رددددددا ي 
  اهددددددددددا  ي   رحااع دددددددددد  ارهددددددددددا  ي   ح  لدددددددددد ل  ددددددددددس    ا دددددددددده    كردددددددددد     ا دددددددددد   اددددددددددو 

 دددددو  ددددده  ارددددد د ذدددددنا    ي د  ددددد  إف دددددا      ددددده ر دددددح      دددددحةا  ل اأعدددددا ي    حدددددا ء إ
( ذددددددد  را دددددددظ ريدددددددا ي    دددددددحةا      اهدددددددا  ي  لإد   ددددددد ل   اهدددددددا  ي   رحااع ددددددد ل 0.05 

رهدددددددا  ي   ح  لددددددد  ا  اهدددددددا  ي      ددددددد  ( ا   كرددددددد     ا ددددددد  ثة دددددددا  ااح  دددددددن ي    يددددددد  ل 
      اؤهدددددد     اادددددد  ا  ح  ددددددض(ل  اددددددا    دددددده    حددددددا ء اردددددد د ذددددددنا    ي د  دددددد  إف ددددددا
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ذدددددد  ريددددددات رهددددددا  ي   ح  لدددددد  ا   كردددددد     ا دددددد   ك ددددددحةا   ثة ددددددا  اح  ددددددن     ددددددن   لإد   دددددد  
(  دددد   ي ذدددد  فدددد ا  دددد  ث هددددن ذناعددددا  ذدددد  ريددددا ي   اهددددا  ي 10  ددددا   ذئدددد  أويددددن رددددا  

 لإد   ددددد ل ا  اهدددددا  ي   رحااع ددددد  ا  اهدددددا  ي      ددددد   اثاددددده ر اع ددددد  هدددددسة    حدددددا ء ذددددد  
  ن ة ددددددد  اانرددددددده   ه   ددددددد   ح لددددددد اي أ نتهدددددددا   دددددددده  ددددددد     د      دددددددنط ا  د ددددددد    ر

ا ش  اددددددد   اادددددددهمن ا فددددددد ت دا    ادددددددهمن ذددددددد  ث   ددددددد    اهدددددددا  ي   ة ادوددددددد   ددددددده     اةددددددد  
  ها   هسة   اها  ي ا   ةاظ  او دا    اهمن ذ  ث    ها  ه     اة .

د رددددددد  راا  ددددددد  ردددددددهمنط   اددددددده    (2018الجةةةةةةةادير رااةةةةةةةد  عةةةةةةةةد ال ةةةةةةةريم دعسةةةةةةةان   .4
ر دددددار  ااهدددددا  ي   ة ادوددددد  ا ددددد   ث ا حهدددددا ردددددا ارهددددد    دددددنه    اياددددد        ر ددددد  اا اذ ددددد 

لهدددددهذه   ه   ددددد  إ دددددو     ددددد   دددددا  29   دددددهد  2   ن  ددددد   ا اددددد   ا  دددددن   ا دددددا    اياددددده 
د ردددددد  راا  دددددد  رددددددهمنط   ادددددده         ر دددددد   ااهددددددا  ي   ة ادودددددد  اا اذ دددددد  ر ددددددار ا دددددد   

ره   ةافيدددددد    ادددددد هء ث ا حهددددددا رددددددا ارهدددددد    ددددددنه ل ا ح   دددددد  أهدددددده ج   ه   دددددد  ذ دددددده   ددددددح ه
( ذ ددددددن ل ثدددددد  ث    هددددددا  اددددددو 24   لددددددة ل ف ددددددة عددددددا     ددددددا  أد    اه   دددددد ل ث   دددددده رددددددا  

( ردددددددهمن   اردددددددهمن . اأعدددددددا ي    حدددددددا ء إ دددددددو أر د رددددددد  157   ددددددد    ددددددد      ث   ددددددده ردددددددا  
راا  ددددددد  ردددددددهمنط   اددددددده         ر ددددددد   ااهدددددددا  ي   ة ادوددددددد  اا اذ ددددددد  ر دددددددار  ادددددددو   د   

(ل ارددددددددا  ثنث ددددددددب   اهددددددددا  ي رنثةدددددددد  ث ات  ددددددددا اذ ددددددددا 4.05و دددددددد   ا دددددددده رنثة دددددددد   ا دددددددده  
(ل   اهدددددددددا  ي   ة  ددددددددد ل 4.12 اح  ددددددددد اي   ايدددددددددا ي:   اهدددددددددا  ي  لإ  دددددددددا   ل ااح  ددددددددد   

(.ارا  هدددددددددا  ح همن رنثة ددددددددد (ل 3.95(ل   اهدددددددددا  ي  لإد   ددددددددد ل ااح  ددددددددد   4.09ااح  ددددددددد   
 وادددددا    ددددده    حدددددا ء  ددددده  ارددددد د ذدددددنا    ي د  ددددد  إف دددددا      ددددده ر دددددح     ه  ددددد 

(α=0.05)   ذددددددد  د رددددددد  راا  ددددددد  ردددددددهمنط   اددددددده         ر ددددددد   ااهدددددددا  ي   ة ادوددددددد
اا اذ دددد  ر ددددار. اذدددد   دددد      حددددا ء ثدددد  ث ددددهو  راادددد  رددددا   ح لدددد اي ا  ا حنفدددداي  ح ا دددد  
  اهددددا  ي   ة ادوددددد   ددددده  رددددهمنط   اددددده         ر ددددد  ذددددد  ر اذ دددد  ر دددددار ا اددددد     ااا ددددد  

    د   
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راا  دددددد  رددددددهمنط   ادددددده         ر دددددد  ذدددددد  ا  دددددد  ر ث  دددددد   ا عددددددظ  (2004عةةةةةود ر سةةةةة اد   .5
ر اذ دددد    دددده   دددد   ددددة     اهددددا    ة ادودددد    ة ا دددد  ا كعحهددددا اا ن ددددا   دددد ظ ة   اا اادددد ا 
رددددا ارهدددد    ددددن   اددددهمن ا ا  ا اادددد ال   ددددا   رار ددددح ن   ددددن ر  دددد    رددددا رار دددد     دددده  

ا عددددظ راا  دددد  ردددددهمنط   ادددده         ر ددددد     ح ددددنج   دددددوإ ددددو ل ذا دددد  ال هددددهذه   ه   ددددد  
 دددددة     اهدددددا  ي    ة ادوددددد  ا كعحهدددددا اا ن دددددا   ددددد ظ ة  ف دددددة     ر اذ ددددد    ددددده   دددددد ذددددد 

  ل اثددددددد ر اادددددددا ار ااددددددد   294 ردددددددهمن اردددددددهمن  ردددددددا ( 42  ا ث   ددددددده    ددددددد    ه   ددددددد  رددددددد 
  ه   ددددد  اللهددددد  ي  اح لددددد    دددددو  هددددده ج   ددددد    ا اا  ن  ددددد     ةة ددددد        دوددددد ل ا  اح دددددا ه  

منط   اددددددددده   ل ا  دددددددددح هره   ةافيددددددددد     ة ادوددددددددد    ة ا ددددددددد   اددددددددده   اهدددددددددا   ةافيددددددددد    دددددددددحةا   
 ر  راا  ددددد  ردددددهمنط    ددددد   حدددددا ء   ها ظهدددددني  ة دددددا    ن دددددا   ددددد ظ ة   اا ااددددد ا   دددددحةا   

  ة ادوددددد    ة ا ددددد   ا  ددددد  ردددددا ارهددددد    دددددن     ااهدددددا  ي   اددددده         ر ددددد  ذددددد    ددددده   دددددد 
م ردددددده ذددددددنا  د  دددددد  إف ددددددا  ا   دددددد  ا عددددددظ راا  دددددد  رددددددهمنط   ادددددده      ا ااددددد ا ا  اددددددهمن ا 

ث ردددده ذددددنا    ي د  دددد      دددد   إ ددددو   يدددد     ددددا     ددددس   ث  ر دددد   ااهددددا    ة ادودددد      
 دددددد   إ ددددددو ث إف ددددددا      دددددد  ا عددددددظ راا  دددددد  رددددددهمنط   ادددددده         ر دددددد   ااهددددددا    ة ادودددددد  

   اهمن ا ا  ا اا ا.    ي     ن  را اره    ن  

 ا    ر  (Dodle,M, 2002دراسة   .6
‘’The knowledge and leadership skills required of effective school 
administrative as perceived by elementary school principals within the 

state of Alabama’’ .Education Leadership Journal, 2002, 59, (8). 
  ة ات  اا مه  ها  رهمنا   اه        اه   ذ ه   ه إ و ر نذ    اها  ي   ة ادو    ا ا     اهمن    

( رهمن   ارهمن  ا  ح هره   حةا    115      حه     ذ  ا و    ةارا, اعه ث   ه        ه     را
ا لإد      ه   كع    اه    اا ايحاظ   ا ا ل  ( رها   ر ت    او اا   ر اا  47ر     را  

 ل ا   هراي    ك   . اأظهني    حا ء ار د  احكج   ا     ار ل ا د      ذن دل ا  ة اد    ح ا ا  
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  اها  ي   ة ا    اهمن   اه    ا  اها  ي   كت  ث  ذنها  حندو  رهااي اظ ة  رهمن   اه     اا  
اث   ن   اها  ي   ث ا    ذ   ا ن رء  دا  ي  ا رن    اأاله   ه      ره      اه   ل  مه  ها 

  اه      ه ث   ه   هس    ا  ب. ا   ةاواي   ة ادو   ه  ره     
 ((AL-Kheder, Othman   M,2007دراسة .7

“Leadership competencies as perceived by the leaders and their supinates 
in Kuwaiti public and private Sectors”. Journal of the gulf& Arabian 
peninsula studies, 2007, 33,(127). 

  ة ادوددددد    ا حاةددددد    دددددا   اهدددددا  ي   ة ادوددددد    حددددد  و حارهدددددا    ددددداد  ذددددد    ا  عدددددظا  دددددةه 
إ دددددو أر ف دددددب ث ددددد   ي    ددددداد  ذددددد      ددددداا    دددددا  ا   ددددداص ذددددد       دددددهل اأعدددددا ي    حدددددا ء 

 (  ةاودددد   دددددنا    ف ددددب ث ددددد   ي    دددداد    ا دددددا   ا ذدددد  هدددددسة   ه   دددد ل اثاياددددده12ه دددداو  
  ح ددددد      دددددس ث     ددددد   ل ا  ح  ددددد   ا  حدددددنه ن  ادددددو ذددددد    ي ددددد  اا دددددس ي ا  ا ه   ددددد  ا   حددددد    ا 

 لآادددددددددن ال ا  ددددددددد       ة دددددددددا  ل ا دددددددددة    دددددددددس ي ا  ح ة ددددددددد    ددددددددد    ح   دددددددددنل ا   ددددددددد   ا    
  لإ يات.  

 الت قيب على الدراسات السابقة  
ثههج   و   ح نج   و د ر   رحكو  ا ه   ح ن ض   ه   اي    اا   محا   ر   ه        ا     

رهمنط   اه         ر    ااها  ي   ة ادو  ذ    اه       ا      حاا    اهمن     حن    ا  ح ا    
 ا          ا  ذ  ف ا ث   ه  هه ج   ه   اي    اا   ا  ه   ح ن ض را ث ه  محا   ها    

ط   اه       ا         ر   ا    ااصل  ث همه   اها  ي   ة ادو   ااهمن ا ا     ا  ارهمن 
ا اح ا    ا هء   ذ    ا    د      نط  اه    ل  را   ه   اي    اا    اعه   حةادي   ةافي  
  ا ا بل اث ا   ا  ا   د   راظ   ا ا راي ا  ا  ب ث ا اها. ا ا   وا ا     ت اار   ه   اي  

     ا    ا ر   ح  ا ذ    ه   اي    اا   ذ     اا    ار  ها دا     ن اره  ذ   رن     ه    
  هه جل ا  ا اهءل ار االله    ح      و ب   ةافي        اللهكا. اعه ثا  ي هسة   ه      ا  



 

 

20 
 

 

عاه   ه   اي   ح   رهمنط   اه       ا         ر     ح   ا ه  اا ها    ه   اي    اا   
 ث ن ه   و هسة   ةئ . 

 الطريقة والإجراءات 
اددددداا هدددددس    يددددد    ن دددددا   اددددد هء   ه   ددددد    ا دددددح ه  اريحا هدددددا ا   حهدددددا االدددددةها  د   مح   

   ه     ا رن   ثها.
  ددددددددح هره   ةافيدددددددد    ادددددددد هء    لددددددددة    ا دددددددد    ا ا دددددددد ح    ددددددددن ض  مةةةةةةةنهس الدراسةةةةةةةةة  

   ه        ا   .
را دددددددظ ردددددددهمنط   اددددددده       ا ددددددد        ر ددددددد  ذددددددد    اددددددده      حاا ددددددد   مجتمةةةةةةا الدراسةةةةةةة  

   2022 -2021اي   حن    ا  ح ا   ذ             ا   ا ا    ه      اهمن  
( ردددددهمن  ردددددا ردددددهمنط اردددددهمن ي   اددددده    23ث   ددددده    ددددد    ه   ددددد  ردددددا   عينةةةةةة الدراسةةةةةة  

   ا دددددد        ر دددددد  ا  ددددددسط  دددددد ح   اح ددددددا ه  ا ن  دددددد       دددددد      دددددد        ة دددددد   ل ا  يددددددهات 
 :  ن ي   ه    ( م    ث ت ظ  ذن د        ه      او رح 1 
 

 ( توديا عينة الدراسة على متغيرات الدراسة 1جدوا  

 

 

     ة    ائ       هد    ا ح      اح  ن 
 17.3%  4   ن   ي  

 82.7% 19   يو
 0.00% -   ن     ي ذاا دار      ن    ح ا ا   

 100% 23 أوين را   ن     ي 
 17.3% 4 رار ح ن    اؤه  

 82.7% 19 د ا    ا   

 100% 23   ايا ا 
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   :أدا  الدراسة

ا دددددددددده   اللهددددددددددكا  اددددددددددو   د      ددددددددددنط ا  ه   دددددددددداي    دددددددددداا     اح ا دددددددددد  اا دددددددددد ا    ه   دددددددددد   
 دددددددا اللهن ددددددد    ا دددددددا كي      ددددددد     ي    دددددددااظ ا  دددددددح كا  أط    ددددددد  ردددددددا   اح   ددددددد ا 

  ددددن   ن ددددا  عاردددده   ةافيدددد   ح همدددده ريدددددا ي    ددددحةا   الدددد ا     ة ددددن ي   حدددد  ث ددددظ ث ددددده 
( ذ دددددن  ر ت دددد   ادددددو 40ودددد  ريددددات اردددددا هدددد  إ دددده د    دددددحةا   ذدددد  لددددد  ثها   ا  دددد   ح ددددا   

  ددددددد  ا  د   ددددددد ل  اهدددددددا  ي   ح   ا   اهدددددددا  ي     دددددددا   ل أ   ددددددد  ريدددددددا ي:    اهدددددددا  ي   ة  ددددددد ل
   اها  ي   ة ن  (

  :صدق الأدا 

 ن ددددده    دددددحةا    ادددددو  دددددة   ردددددا   ا  اددددد ا   حن ددددد   ا ردددددا أ ادددددا  ه ئددددد    حددددده    ذددددد  
  يار ددددددداي رددددددددا   اح   دددددددد ال ف ددددددددة عددددددددار   ا  دددددددده   آ   هدددددددد  ارا  ظدددددددداثه  فدددددددد ت ر ا ددددددددة  

    ة دددددن ي ا  ايددددددا يل اردددددده    حادددددا    ة ددددددن ي إ ددددددو  ددددد  ريددددددات ا دددددده   دددددهرءل ا ددددددس   ا دددددد  
لددددد ا حها   ا   ددددد ل ذددددد   ددددد   ثاددددد    اكف ددددداي انرددددده    دددددحةا   ذددددد  لددددد  ثها    ها  ددددد . 
اذددددد   ددددد   ركف ددددداثه ل ثددددد  ث دددددهم  ا ددددد    ة دددددن ي ا  ددددداذ  ا ادددددها    دددددة   دددددهد ذ دددددن ي 

 ( ذ ن  ف ة أ  و     ذ ن  اتر ره ي اذ   ا     ني    اا  .40   حةا    

ث ددددا    دددده اا   ح    هددددا  اددددو    دددد  رددددن    ح  دددد  رددددا لدددده      صةةةةدق الاتسةةةةاق الةةةةدا لي
( رددددددهمن  ارددددددهمن  ل اثدددددد  ف ددددددا  ر اردددددد    ثةدددددداع   ن دددددد ر  دددددد ا 10  ددددددح كع   ر   دددددد  رددددددا  

 :د راي    ريات ا  ه ر     ا   ل ا  يهات   حا   م       
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 ( م امل ارتباط نل مجاا ما الدرجة ال لية للاستبانة2جدوا  

 المجالات م امل ارتباط بيرسون  القيمة الاحتمالية 
   اها  ي   ة    0.741 0.000
   اها  ي     ا    0.886 0.000
   اها  ي   ح   ا   ا  د      0.956 0.000
   اها  ي   ة ن   0.935 0.000
   0.882 المجموع

محا  را   يهات    ا   أر را ظ   ايا ي ثنثة  اا ه ر     ا    ك حةا   اهس  مؤ ه أر  
    حةا   ثحاحظ  ه ر   ا    را   ث ا    ه اا . 

ا ن  ددددددد  أ ةدددددددا  عارددددددده   ةافيددددددد  ا  ددددددد  ي  احنوددددددده ردددددددا هةددددددداي    دددددددحةا    :ثبةةةةةةةات الاسةةةةةةةتبانة
ا  دددد  ا ويدددداد ر اردددد  هةدددداي    ددددحةا  ل ف ددددة ف ددددك  اددددو   ادددد  ر اردددد  أ ةددددا   دددد   ونا ةددددا 

 .( م       3ريات را ريا ي    حةا   ا س    ك حةا       ا  يهات  

 ( م املات ألفا نرونباخ ل ل مجاا من مجالات الاستبانة 3جدوا   

 المجالات  هد   ة ن ي ر ار  أ ةا  نا ةا   *   ه 
   اها  ي   ة    14 0.860 0.927
   اها  ي     ا    9 0.918 0.958
   اها  ي   ح   ا   ا  د      11 0.946 0.973
   اها  ي   ة ن   6 0.929 0.964
   ايا ا  40 0.962 0.981

( اهس  مهت  او أر    حةا   ثحاحظ  0.981را   يهات    ا   أر ر ار    يةاي    ا   محا   
 . ه ر   ا    را   يةاي ث ائا   ةافي  إ و ث    ها
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   الم الجة الإحصااية  

( 5    دددد ت  ا هددددا إ ددددو   ا دددداي  ا دددد  ر  ددددن  أ  دددد :    ددددن  ردددده    ح   دددد      ا دددداي   حدددد  ثدددد  
( د ردددددددايل اعا اددددددد   د رحدددددددار(ل ا عا اددددددد  رددددددده  3( د ردددددددايل ارح  ددددددد    4د ردددددددايل ا   دددددددن   

هد   ا) دددددددا   لإف دددددددا    لآثددددددد   ا  ددددددد   ادددددددو ذ دددددددن ي أد      دددددددحةا  :   د رددددددد  ا فددددددده (. افدددددددص
(ل ارح  ددددددد   2.33ردددددددا  أعددددددد  -1رحه  ددددددد  إ   ثن افددددددده   اددددددد    اح  ددددددد اي     دددددددا     ددددددد ا  

– (3.67(ل ا   دددددددددن   إ   ثن افددددددددده   احهدددددددددا  ددددددددد ا 3.66–(2.33إ   ثن افددددددددده   احهدددددددددا  ددددددددد ا 
5.00 .) 

 نتااس الدراسة  
 ن ددددا   ا حددددا ء   حدددد  ث لدددداه إ  هددددا   ه   دددد  رددددا اددددكت   ددددحياا  أذددددن د مح دددداات هددددس    يدددد     

   دددد    ه   دددد  فدددد ت   اهددددا  ي   ة ادودددد   دددده  رددددهمنط   ادددده       ا دددد        ر دددد  ذدددد   دددد    
اذددددددد   ددددددد   ر ا يددددددد    ا ددددددداي   ه   ددددددد        دددددددا  ل اذ دددددددا   ح دددددددا  ي   ه   ددددددد  اذن ددددددد اثهال 

 إف ا  ا ث ل    ةافة  ا حا ء   حا   :
للمهارات أولا القويسمة  لواء  الحكومية في منطقه  المدارس  امتلاك مديري  ما هي درجة  الأوا   بالسؤاا  المت لقة  النتااس    

 القيادية؟ 
مديري المدارس الحكومية في منطقه لواء  (  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية للمهارات القيادية لدى  4جدوا  
 حسب الأهمية.  القويسمة

المتوسط  الدراسة  مجالات
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

 الدرجةةةةةة 

 مرتفا   549. 4.19  المهارات  الفنية 
 مرتفا 0.79 3.92 المهارات الإنسانية

 مرتفا 593. 4.26 المهارات التن يمية والادارية 
 مرتفا 0.65 3.86 المهارات الف رية 

 مرتفا 0.88 4.0575 الدرجة ال لية
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     ر   ذ  ر                ا   همه  رها  ي    (  أر رهمنط   اه   4محا  را   يهات  
ارا ي أ او  (ل  0.455( ا   ن ج ر) ا ط  2.25  ادو  رنثة   ا     ا  ااح    ف ا    

(ل  0.497( ا   ن ج ر) ا ط  2.29  اها  ي   ة ادو   همه    اها  ي  لإ  ا    ااح    ف ا    
(ل  0.607( ا   ن ج ر) ا ط  2.27ثكها ريا     اها  ي   ح   ا   ا  د     ااح    ف ا    

ها  ي   ة     (ل اأا ن     ا0.556( ا   ن ج ر) ا ط  2.27ا  اها  ي   ة ن   ااح    ف ا    
(ا         إ و أر رهمنط   اه     همه  0.521( ا   ن ج ر) ا ط  2.16ااح    ف ا     

 ثة  ن  ا  ل  ح   ض   ا او  اث ا اهال را أر  ا ظ    ا ت   ح  ث اذظ  او  . 
 مرتبة تنادلياً حسب المتوسطات الحسابية مجاا المهارات الفنية  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات(5جدوا  

المتوسط  الفقرات الرقم الرتبة
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

 المستوى 

 رنثةظ  806. 4.51 و ا   او  اار ا ا      كر    اه    . 4 1
 رنثةظ  849. 4.45 محااظ  حا ء اث ل اي   رحاا اي   اه     10 2
مدددددددد تا   ا ددددددددؤا  اي  اددددددددو   ا اادددددددد ا ا لإد   دددددددد ا اذدددددددد  ه  دددددددد   2 3

 ث   ا  ا   
 رنثةظ  839. 4.41

 رنثةظ  874. 4.41 ث ر    ح ا ااي ا     ر  ة   اا     8 4
محددددددددددااظ   ح ددددددددددا  ن ا   دددددددددديكي ا    دددددددددد     الدددددددددد  اددددددددددا ا اا ا  5 5

 اا اه   
 رنثةظ  752. 4.31

 رنثةظ  1.080 4.30 و    اا   ا  ي  لإعن      اا اا ا 7 6
و ددددددديظ   دددددددح ه       دددددددا     ح ا ا ددددددد  ذددددددد    اه  ددددددد  ردددددددا ع ددددددد   13 7

   ا اا ا ا   اة 
 رنثةظ  1.026 4.29

 رنثةظ  1.005 4.25 و نو   ا اا ا ذ   ث ا     ن   ا حااظ ث ة سة 14 8
 رنثةظ  897. 4.22 محااظ   ن   احةا  ي   اه     9 9
 رنثةظ  1.022 4.20 ث ح ه    ح        همي  ا  ح     ر ا ذ  أد      ا  11 10
 رنثةظ  1.102 4.09 و نج  او           ل   ا   كلل     6 11
 رنثةظ  1.134 3.99 ث ا   او ث   ا ظناج    ا  د ا    اه    12 12
 رنثةظ  1.133 3.97 وة ض ا     اها  لإد    ا ا  ا اا ا اا اه    3 13
 رنثةظ  1.132 3.88 واحا     ه    او ث ة س    ن   ي  لإد     ارحاا حها 1 14

 رنثةظ  549. 4.19     ريات   اها  ي   ة   
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أذن د        ه     ف ت  ( أر   اح   اي     ا    ثن افه  5و هن را   يهات  ع     ح همن ي 
( اا ح   ث     رنثةظ  يا ظ   ة ن يل ف ة  3.88 -4.51ذ ن ي ريات   اها  ي   ة    را   ا  

ا  ح    ه  او:4ف اه   ة ن   ع     او   و ا   او  اار ا ا      كر    اه      ( 
(  1ذ  ف ا ف اه  او   انثة    ا ن    ة ن   ع    (   4.51  انثة    ا و      ف ا   

(  3.88اعه ة    ف ا   رنثةظ  ا  ها: واحا     ه    او ث ة س    ن   ي  لإد     ارحاا حها ااح   
 (  ه ر  ث     رنثة    4.19 ا الإ   اح        ا    اايات       

 مرتبة تنادلياً وفقا للوسط الحسابيمجاا المهارات الإنسانية  والانحرافات المعيارية لفقراتالمتوسطات الحسابية ( 6جدوا  
   اح      ة ن     نع    نثة 

     ا  
     ن ج 
   ا) ا ط 

   ا ح   

 رنثةظ  0.69 4.15 من       ناج  لإ  ا      ه   ا اا ا  21 1
2 20 

 
وة    كعاي الله ة  رظ   د   اي ا  ا اااي ا  يظ   ا ا  ي اا ي 

 اعه    ا 
 رنثةظ  0.60 4.04

3 
 

 رنثةظ  0.61 4.03 م ا    ة   ا  ثياهاي   ويا     ه    ا اا ا ا  اح اا ا 15

 رنثةظ  0.70 3.99 و  ت ه     ا اا ا ان ة ه  اعه  ثه  22 4
 رنثةظ  0.57 3.91 و ا   او إعةاا    اراي    ة    ا  رحااع    اا اا ا 17 5

 رنثةظ  0.69 3.89 و ا ه   ا اا ا ذ  ف    ا  كي   ح  ث  رهه  18 6

 رنثةظ  0.60 3.88 من      ةاي   ا اا ا   ه ث ت ظ   اها  ا  ايار   اه                  19 7

8 
 

 رنثةظ  0.79 3.76 واحات  ح ار          23

 رنثةظ  0.82 3.61 م ذن   ه     ا   ط ا  اادط ا   ة    اا اا ا 16 9

 رنثةظ  0.79 3.92 ريات   اها  ي  لإ  ا        
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أذن د        ه     ف ت  ( أر   اح   اي     ا    ثن افه  6و هن را   يهات  ع     ح همن ي 
( اا ح   ث     رنثةظ  يا ظ   ة ن يل    3.61  -4.15ذ ن ي ريات   اها  ي  لإ  ا    را   ا  

 او    من       ناج  لإ  ا      ه   ا اا ا   ( ا  ح    ه  او:21ف ة ف اه   ة ن   ع     
(    16 ا ن    ة ن   ع     ( ذ  ف ا ف اه  او   انثة     (4.15  انثة    ا و      ف ا  

(  3.61اعه ة    ف ا   رنثةظ  ا  ها: م ذن   ه     ا   ط ا  اادط ا   ة    اا اا ا  ااح   
 (  ه ر  ث     رنثة      3.92ا الإ   اح        ا    اايات       

مرتبة تنادلياً حسب رية  مجاا المهارات التن يمية والادا المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات( 7جدوا 
 المتوسطات الحسابية 

المتوسط  الفقرات الرقم الرتبة
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

 المستوى 

 رنثةظ  967. 4.35 و  ه   رحاا اي   اه     ا    دا ط  31 1
 رنثةظ  996. 4.30 و     ح  ئ    ح ا  ن   ة ا   ا        34 2
م هأ دا ر   حة ه    ا       ةاف  اثة ه   ا ح ن ي   29 3

 ا   نج    ل   ارن ذ    اه    
 رنثةظ  1.014 4.27

 رنثةظ  1.008 4.27 محااظ   ح      د    ا ا  ا اا ا اا ها     اه     30 3
 رنثةظ  1.009 4.27 و ح  ظ ث همه ره  إ يات    اات  لإد      33 3
 رنثةظ  1.047 4.25 و يظ   ا اا ا  او    ح    اناك  اي   اه    25 6
 رنثةظ  1.064 4.25 و حيان   ا   د   ة ن   ا  اادو    ا     اه     26 6
ا حااظ    يكي    ال    32 8 ا     ا اااي  م اعش 

 اا ا اا ا  
 رنثةظ  1.023 4.23

 رنثةظ  1.038 4.22 ث       ا اا امن      ا   ع   ذ   27 9
 رنثةظ  1.051 4.22 و نص  او   ح ا     اه     اا اا ا اا حان   28 10
 رنثةظ  1.024 4.21 مح  ه اا      ا ا  ح ا ااي    اد   را    ت    24 11

 مرتفا 593. 4.26 نكل مجاا المهارات التن يمية والادارية

( أر   اح  ددددددد اي     دددددددا    ثن افددددددده  ح دددددددهمن ي أذدددددددن د    ددددددد  7 عددددددد   و هدددددددن ردددددددا   يدددددددهات 
( 4.21-4.35  ه   ددددددددد  فددددددددد ت ذ دددددددددن ي ريدددددددددات   اهدددددددددا  ي   ح   ا ددددددددد  ا  د   ددددددددد  ردددددددددا  ددددددددد ا  

( ا  حددددددد    ددددددده  31اا دددددددح   ث  ددددددد   رنثةدددددددظ  يا دددددددظ   ة دددددددن يل ف دددددددة ف ددددددداه   ة دددددددن   عددددددد   
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 ادددددددو   انثةددددددد    ا دددددددو    ددددددد  ف دددددددا    و  ددددددده   رحاا ددددددداي   اه  ددددددد   ا ددددددد   دا ط   ادددددددو:
( ا  دددددددددها: مح  ددددددددده 24( ذدددددددد  فددددددددد ا ف ددددددددداه  اددددددددو   انثةددددددددد    ا دددددددددن    ة ددددددددن   عددددددددد   (4.35

ا اددددددلإ  4.21)اعدددددده ة   ف ددددددا   رنثةددددددظ اددددددا      ا ا  ح ا ادددددداي    دددددداد   رددددددا   دددددد ت    ااح  دددددد 
 رنثة  .(  ه ر  ث      4.26  اح        ا    اايات      

مرتبة تنادلياً حسب المتوسطات مجاا المهارات الف رية  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات( 8جدوا  
 الحسابية 

   ة ن     نع     نثة 
 

   اح    
     ا  

     ن ج 
   ا) ا ط 

   ا ح   

 رنثةظ  0.67 4.12 واحا       ثن     ا      35 1
2 36 

 
و هد   ا  كي   ح  ث  ر  ا   ض    عه    اذ   ا  ره    ا  ا  افاها 

 ا  حن     ه   
 رنثةظ  0.92 3.93

3 
 

 رنثةظ  0.67 3.88 محنا  ذ   له     ف ا  38

 رنثةظ  0.91 3.79 و حيان   ذ ا  ا  ن ها ا ن     اا   ار  ا  39 4
 رنثةظ  0.92 3.78 واحا     ه    او   ع اا اف     ر    37 5

6 40 
 

 رنثةظ  1.03 3.67 و ه    ا ا      ار   او    ال  

 مرتفا 0.65 3.86 مجاا المهارات الف رية 

أذن د        ه     ف ت  ( أر   اح   اي     ا    ثن افه  8و هن را   يهات  ع     ح همن ي 
( اا ح   ث     رنثةظ  يا ظ   ة ن يل    3.67  -  4.12ذ ن ي ريات   اها  ي   ة ن   را   ا  

 او   انثة     واحا       ثن     ا       ( ا  ح    ه  او:35ف ة ف اه   ة ن   ع     
ف ا   ف اه  او   انثة    ا ن    ة ن   ع      ا و       ف ا  و ه   40ذ   ا  ها:   )

( ا الإ   اح        ا    3.67اعه ة    ف ا   رنثةظ     ا ا      ار   او    ال  ااح    
 (  ه ر  ث     رنثة  .   3.86 اايات        
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( في استجابات   a<=0.05مستوى الدلالة ثانياً  النتااس المت لقة بالسؤاا الثاني  هل توجد فروق ذات دلالة إحصااية عند  
مديري المدارس الاساسية الحكومية بمنطقه لواء القويسمة نحو درجة توافر المهارات القيادية لديهم ت زى لمتغير الجنسر 

 والخةر ر والمؤهل ال لمي؟
( ذدددددد  a<=0.05 اح ددددددنج  اددددددو اردددددد د ذددددددنا    ي د  دددددد  إف ددددددا      دددددده ر ددددددح     ه  دددددد   

ط   اددددده       ا ددددد        ر ددددد  اا   ددددد   ددددد          دددددا    ددددد  د رددددد  ثددددد  ذن   دددددحياااي ردددددهمن 
  اهددددددا  ي   ة ادوددددددد   دددددددهمه  ث ددددددد    اح  دددددددن   يدددددد  ل ا    دددددددن ل ا  اؤهددددددد     ااددددددد ل ذك ددددددده ردددددددا 

 T-TESTف دددددددددا    اح  ددددددددد اي     ددددددددددا   ل ا    ن ذددددددددداي   ا) ا  ددددددددددّ ل ا  دددددددددح ه   احةددددددددددا  
لإف دددددددا    ذ ددددددده ثددددددد    دددددددح ن ي  حدددددددا ء  ا   ددددددداي  اح دددددددنج  ادددددددو ارددددددد د   ةدددددددنا    ي   ه  ددددددد   

  دددددحياا  أذدددددن د      ددددد  ذددددد  ث دددددهمن ثه   ه رددددد   ردددددحكو ردددددهمنط   اددددده      ا   ددددداي ت احةدددددا  
    ا         ر   ذ             ا   ااها  ي   ة ادو .

ا ردددد    ح ددددنج  اددددو اردددد د   ةددددن   دددد ا أذددددن د      دددد  ثة ددددا   ايدددد   ذةدددد    يددددهات   حددددا   م دددد ا 
    

 تب ا لمتغير الجنس لل ينات على نافة المجالات - T(ا تبار9جدوا  
ر ح     ه      T  ا   N=34  يو  N=34  ن    ايات 

         ا    
     ا  

    ن ج 
   ا) ا ط 

      
     ا  

    ن ج 
   ا) ا ط 

 086. 1.744 54. 4.85 35. 5.05   اها  ي    ة   
 627. 488.- 31. 5.45 28. 5.42   اها  ي  لإ  ا   

 092. 1.709 60. 1.72 61. 1.98   اها  ي   ح   ا   ا  د    
 125. 1.555- 35. 5.54 21. 5.44   اها  ي   ة ن  

 ادددددلإ ر ددددددح     ه  دددددد    ا  دددددد    ادددددو  اذدددددد    ايددددددا ي أ اددددددو ردددددا ر ددددددح     ه  دددددد    ا ددددددهّد 
  ادددددحكج ذددددد  ارهددددداي     دددددن رادددددا مدددددهتّ  ادددددو  ددددده  ارددددد د (؛ (α≤0.05اا ةن ددددد      دددددةن   

 ددددددد ا   اة ددددددد ه ا فددددددد ت د رددددددد  راا  ددددددد  ردددددددهمنط اردددددددهمن ي   اددددددده         ر ددددددد  ذددددددد   دددددددد    
      دددددا ؛ ث ددددد   إ دددددو رح  دددددن   يددددد  ل   م رددددده  ادددددحكج ذددددد  ارهددددداي     دددددن فددددد ت د رددددد  
 ردددددددحكو ردددددددهمنط   اددددددده         ر ددددددد  ذددددددد   ددددددد          دددددددا   ددددددد ا   دددددددس    ا   دددددددا ل اث ددددددد ا 
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إ ددددو أر     رةدددداي   ا ا  دددد  رددددا   ادددده    إ اددددا ا دددد ه  يا ددددظ   ادددده       ةافيدددد  هددددسة    ح يدددد 
 ا       ن  ا   ي   ا  ة وا ا  ايا ظ أر محاي   ها .

ف ددددددد ه   اح  دددددددّ اي اأردددددددا ردددددددا رهددددددد    ةدددددددنا   ددددددد ا أذدددددددن د      ددددددد  ف دددددددب     دددددددن   ف دددددددة 
    ددددا ّ  ل اعدددده أظهددددني    حددددا ء اردددد د ذددددنا  ذدددد    اح  ددددّ اي؛ ارددددا  ردددد    دددد  ثدددد    ددددح ه   

(    ددددار د  ددد    ةدددنا  ذددد    اح  دددد اي One Way ANOVAث ا ددد    حةددداما   فدددادطّ  
 ( ث       10ا   حا ء ذ    يهات  

توسطات الحسابية في درجة امتلاك مديري المدارس  ( نتااس تحليل التباين الأحادي لدلالة الفروق بين الم10جدوا  
 الأساسية الحكومية في لواء القويسمة للمهارات القيادية ت زى إلى متغير سنوات الخةر  .

   اح  ن 
 

   ايا ي
 

د راي  ر ه    حةاما
    ن   

ريا ا  
رن  اي 

     ن ذاي 

رح     
     ن ذاي 

  –ج 
   ا      

ر ح   
  ه     

   ا    

 ا  ي    ة     اه
 

 863. 188. 376. 2   ا   ايا  اي
 

.427 
 218. 14.171 65 د ا    ايا  اي  

  14.548 67   ايا ا
 507. 045. 090. 2   ا   ايا  اي   اها  ي  لإ  ا   

 
.605 
 089. 5.794 65 د ا    ايا  اي  

  5.885 67   ايا ا
 320. 125. 250. 2   ا   ايا  اي   اها  ي   ح   ا   ا  د     

 
.727 
 391. 25.417 65 د ا    ايا  اي  

  25.668 67   ايا ا
 554. 049. 098. 2   ا   ايا  اي   اها  ي   ة ن  

 
.577 
 088. 5.750 65 د ا    ايا  اي  

  5.848 67   ايا ا

  ه  دددددد    ا  دددددد    ادددددو   ايددددددا ي  اذددددددّ  أ اددددددو ردددددا ر ددددددح     ه  دددددد    ا ددددددهّد  ادددددلإ ر ددددددح   
راددددددا مددددددهتّ  اددددددو  دددددده    اددددددحكج ذدددددد  ارهدددددداي     ددددددن  دددددد ا ( α≥0.05   اا ةن دددددد      ددددددةن  

  اة دددددد ه ال فدددددد ت د ردددددد  رحكو رددددددهمنط   ادددددده       ا دددددد        ر دددددد  ذدددددد   دددددد          ددددددا  
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 . أط أ دددددّ    م رددددده  ادددددحكج ذددددد  د رددددد   ااهدددددا  ي   ة ادوددددد  ث ددددد   إ دددددو رح  دددددن  ددددد   ي     دددددن 
 رددددددحكو   اهددددددا  ي   ة ادودددددد   دددددد ا   اددددددهمن ا   ددددددسما  هدددددد   دددددد   ي اهردددددد  ذدددددد   لإد    أعدددددد  رددددددا 

 دددددد   ي ل  اث دددددد ا   ةافيدددددد   10  ددددددن  دددددد   ي ا  اددددددهمن ا   ددددددسما  هدددددد  رددددددا     ددددددن  أويددددددن رددددددا
  ددددد اا  هدددددسة    ح يددددد  إ دددددو أر را دددددظ ذئددددداي    ددددد    ه   ددددد   دددددهمه      دددددن     اف ددددد  ذددددد     هرددددد 

ذددددد   دددددا   لإد      حن   ددددد  ذهددددد   ث حاددددد  ادددددااحكج   اددددده    ا ث ددددد    ددددد ةا  ا دددددارك  اح   دددددن 
 ل ذا     هو    ه  و     اف   ذ   لإد      حن      ح ي  الله ت    هر    .

ذدددددددد  ( a<=0.05  اأرددددددددا رددددددددا رهدددددددد    ةددددددددنا    ي   ه  دددددددد   لإف ددددددددا      دددددددده ر ددددددددح     ه  دددددددد 
  ا ددددد        ر ددددد  اا   ددددد   ددددد          دددددا    ددددد  د رددددد  ثددددد  ذن   ددددحياااي  ردددددهمنط   اددددده     

  اهددددا  ي   ة ادودددد   ددددهمه  ث دددد    اح  ددددن   اؤهدددد     اادددد  ارددددا أردددد   احةددددا  هددددس    اح  ددددن ذ دددده 
 ا   ددددددددددداي  Tف دددددددددد ه   اح  ددددددددددد اي     دددددددددددا ّ   ا    ن ذددددددددددداي   ا) ا  ددددددددددد  ا  دددددددددددح ه   احةدددددددددددا 

     ر ددددد  ذددددد   ددددد          دددددا     اة  هددددد    ا نذددددد  د رددددد   ردددددحكو ردددددهمنط   اددددده       ا ددددد  
  ااها  ي   ة ادو  ثة ا  اح  ن   اؤهّ     ااّ .

 لل ينات   لاستجابة أفراد عينة الدراسة لمتغير المؤهل ال لمي  -T( ا تبار 11جدوا  
ر ددددددددددددددح     ه  دددددددددددددد   T  ا   N=12ماجستير     N=56دبلوم عالي       ايات 

         ا    
     ا  

    ن ج 
   ا) ا ط 

      
     ا  

    ن ج 
   ا) ا ط 

 147. 1.466- 49. 5.13 45. 4.91   اها  ي    ة   
 591. 540.- 36. 5.48 28. 5.43   اها  ي  لإ  ا   

 025. 1.794- 80. 2.21 54. 1.77   اها  ي   ح   ا   ا  د     
 752. 318.- 30. 5.51 29. 5.48   اها  ي   ة ن  

ا  ادددددو  دددددّ   Tأظهدددددني  حدددددا ء  احةدددددا    ا   ددددداي   ا دددددح اّ  أرّ هدددددسة   ةدددددنا     ددددده د  دددددّ  ر    دددددّ
رددددددددا ريددددددددا ي   اهددددددددا  ي   ة ادودددددددد  ل ف ددددددددة  اددددددددلإ ر ددددددددح     ه  دددددددد    ا  دددددددد    اددددددددو  اذددددددددّ  

رادددددا ( ل α≤0.05    ه  ددددد    ا دددددهد اا ةن ددددد      دددددةن     ايدددددا ي   ادددددس     أ ادددددو ردددددا ر دددددح   
ج ذدددد  ارهدددداي     ددددن  دددد ا   اة دددد ه ال فدددد ت د ردددد   رددددحكو رددددهمنط مددددهت  اددددو  دددده    اددددحك

  ادددددده       ا دددددد        ر دددددد  ذدددددد   دددددد          دددددددا   ااهددددددا  ي   ة ادودددددد  ث دددددد   إ ددددددو رح  دددددددن 
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  اؤهدددد     اادددد ل اهددددس  و  دددد    دددد    م ردددده  اددددحكج  دددد ا   اددددهمن ا رددددا فاادددد  د ردددد    دددده ا   
  ر دددددددد  ذدددددددد   دددددددد          ددددددددا   رددددددددحكو رددددددددهمنط   ادددددددده       ا دددددددد           ددددددددا   ذدددددددد  د ردددددددد 

اث دددد ا   ةافيدددد  هددددسة    ح يدددد  إ ددددو أر   ااهددددا  ي   ة ادودددد   ددددا   ددددن  ه  رددددا فاادددد    اار ددددح ن
را ددددظ   ادددده    ثح اددددب ردددد ه  ات      حن  دددد  ا  ح ادددد   ث   دددد   ددددهد رددددا   اح اةدددداي   ددددحا ا رددددا 

   ذددددد  ث    ددددد  أا ثنع حددددد     ددددد ر ردددددهمن   لإفددددده    اددددده    ار هدددددا     ددددد ت  ادددددو   ددددده ا      دددددا
  لإد      حن       ه أد و.

   النتااس 
أظهدددددن  حدددددا ء   ه   ددددد  أر ردددددهمنط   اددددده         ر ددددد  ذددددد  ر   ددددد   ددددد          دددددا   دددددهمه   .1

( ا   ددددددددن ج ر) ددددددددا ط 2.25رهددددددددا  ي   ادودددددددد  رنثة دددددددد  ا دددددددد    ددددددددا  ااح  دددددددد  ف ددددددددا    
 0.455.) 

أظهدددددني  حدددددا ء   ه   ددددد  أر   اح  ددددد اي     دددددا    ثن افددددده  ح دددددهمن ي أذدددددن د    ددددد    ه   ددددد   .2
( اا ددددددح   ث  دددددد   رنثةددددددظ 3.88 -4.51فدددددد ت ذ ددددددن ي ريددددددات   اهددددددا  ي   ة  دددددد  رددددددا  دددددد ا  

  يا ظ   ة ن ي.

أظهدددددني  حدددددا ء   ه   ددددد  أر   اح  ددددد اي     دددددا    ثن افددددده  ح دددددهمن ي أذدددددن د    ددددد    ه   ددددد   .3
( اا ددددددددح   ث  دددددددد    3.61 -4.15اهددددددددا  ي  لإ  ددددددددا    رددددددددا  دددددددد ا  فدددددددد ت ذ ددددددددن ي ريددددددددات   

 رنثةظ  يا ظ   ة ن ي.

أظهدددددني  حدددددا ء   ه   ددددد  أر   اح  ددددد اي     دددددا    ثن افددددده  ح دددددهمن ي أذدددددن د    ددددد    ه   ددددد   .4
( اا دددددددح   4.21-4.35فددددددد ت ذ دددددددن ي ريدددددددات   اهدددددددا  ي   ح   ا ددددددد  ا  د   ددددددد  ردددددددا  ددددددد ا  

 ث     رنثةظ  يا ظ   ة ن ي.
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ء   ه   ددددد  أر   اح  ددددد اي     دددددا    ثن افددددده  ح دددددهمن ي أذدددددن د    ددددد    ه   ددددد  أظهدددددني  حدددددا   .5
( اا ددددددددح   ث  دددددددد    3.67 - 4.12فدددددددد ت ذ ددددددددن ي ريددددددددات   اهددددددددا  ي   ة ن دددددددد  رددددددددا  دددددددد ا  

 رنثةظ  يا ظ   ة ن ي.

( ذددددد    دددددحياااي a<=0.05  م رددددده ذدددددنا    ي د  ددددد  إف دددددا      ددددده ر دددددح     ه  ددددد   .6
اا   دددددددد   دددددددد          ددددددددا    دددددددد  د ردددددددد  ثدددددددد  ذن  رددددددددهمنط   ادددددددده       ا دددددددد        ر دددددددد 

   اها  ي   ة ادو   همه  ث     اح  ن   ي  ل ا    ن ل ا  اؤه     اا .

 التوصيات 
 دددددددنا    هحادددددددا  ات      حن  ددددددد  ا  ح اددددددد   ادددددددا حن     ادددددددو   اهدددددددا  ي   ة ادوددددددد   ااددددددده    ع ددددددد   .1

   ح   ب  ح    ه  أا ث ا ةه  االإد      اه    .

    اددددده    إ دددددو  لإ ددددده ا   دددددس ث   دددددهمه  ذددددد  ث ددددد  ا   اهدددددا  ي   ة ادوددددد   دددددنا   ث ةددددد  رددددده   .2
 د     اث    ا   ها ذ    ا ه ر   حن  ط.

ثحا دددددددو   ةافيددددددد  ردددددددا  ا ددددددداي    اددددددد     حن   ددددددد  اددددددد مك  ر  ددددددد ا   اهدددددددا  ي   ة ادوددددددد  ذددددددد   .3
ث  دددددددض  لإد      حن   ددددددد  ا ددددددد    ذددددددده   دددددددن    ة اددددددد  ثاددددددد    اهدددددددا  ي اا حةا هدددددددا ثايددددددد  

 اا   اي  هس    ح  ض.    يا ب    

 المراجا . 
 ال تب ال امة  

 . 2012ا نط ل أ ار    ه ل   ة اد   لإد    , د     ن و   ا  ن ا  ح ت ظ,  اار,    درل  .1

د ا   ل  اات  ا   ل   ة اد    حن    ل د     ا  ن   ا  ن ا  ح ت ظ ل اارل    در ل    .2
2013 . 
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وا ل   ة اد    اه     ذ     نر    ادط -  اا  ءدوة  ل  ن ه ا   ه       رل ا ن  ح ذن    .3
ث   ن رها    حن ث ي ل ثنرا : ر  و أ   الله  ا ر اه   ه    ا ه ر اه د     -ا    ن ا

 . 2009   حا    يار  ل    ل ذا   ال

   ظل ر  ار هادطل   اهمن   اه       ار ل د عل ر حة    ايحاظ    ن  ل     .4
 . 2006 اارل

أ ا  اي  لإد      حن    ل د عل د      ذا   ه  ا    ةا   ا    نل    ا ل ر اه ف ال    .5
 . 2004 لإ   ه   ل 

   ن  ث ل ر اه عا  ل    ا و   ح   ا . د        ا و  لإ  ا     ةندط ا  ياا   ذ     .6
 . 2000د      نا ل  اار ل  3  ا  ااي   ا حاة ل ع  

ل د     ة ن  اعنار  1ا د        ح ا ل ع (  ة اد   إ ه    2010ع هم ل  ك  ر اه   ه       .7
 . 2010ار ت  رل  اارل

  ااط ل    ر  ر اه ااااللهن لر اه إ ن ه   ل     ر الن  ذ  إد      اؤ  اي    .8
 .2014  ح ا ا  ل د     ة ن    ن  ل    اهن ل

 ا    ل     ه ل ث ا     اها  ي   ة ادو   ااهمن ا   يهدل إمحن و  ا ةا   ا    ن ا  ح ت ظل   .9
 . 2001   اهن ل 

ل اارل د     ا  ن   ا  ن ا  ح ت ظ  3   اامن ل ر اهل رةادئ  لإد      اه    ل ع   .10
 . 2002ا   ةا  ل 

ل  2ا  ح ا     ة ن  ل ع    يا ل ر اه ف   ا ل   ثياهاي    همي  ذ    ة اد   لإد      .11
 . 2010د     ا  ن   ا  ن ا  ح ت ظل  اارل 
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 . 2009   ار ل    ج  ا  ل    ة اد   لإد    ل د     ي اذ   ا  ن ا  ح ت ظل  اار ل    .12

 . 2005ر ادل  ان ف ا ل  لإد      ح ا ا  ل د   لةا ل  اارل    .13

ا   ا  ح رهاي   ا ح  ا  ل د ع    ا ن  ل   ه    ا ه   ه   ةحا   ل  لإد      ل ت    ا .14
 . 2006  ا حة      ن    ا  ن ا  ح ت ظل   ا     ل 

أا     ن     ا ا  ل  -ر ااال إ ن ه     اه ل  لإد      حن     ذ     اللها    ن      .15
 . 2003د      ن  ل     اهن ل 

(: ر ي    ا  ا اي   حن      1999  ا ا  ل أفاه ف  ا ا  يا ل  ا  أفاه    .16
 . 1999 نف   ذ    ا اهء االلهن    حه   ل    ة     يا   ل  ا

 المجلات والرساال الجامعية  
  يددددددا نطل لددددددك   ددددددا  دددددداا  ل   اهددددددا  ي   ة ادودددددد    كتردددددد  لإد      ح   ددددددن   ح   ادددددد ل   .1

  ددددددا   رار ددددددح ن   ددددددن ر  دددددد   ل ع دددددد     ادددددد    لإد   دددددد ل رار دددددد   دددددداو   ا ادددددد     ر  دددددد ل 
 .2009  ن اضل 

ر ادددددده ا  ةادددددد ا  اادددددد د ت دددددده ل    ادددددداع   ة ادودددددد   دددددده  رددددددهمن ردددددده        ادددددده رل را دددددد  .2
  ح ادددددد      ددددددا   ها دددددد       دددددده ف ددددددب     ن دددددد    ا عل دددددد ل  ريادددددد  رار دددددد    اادددددد   دددددد  دل  

 .2008  اياه     نارل  

   ن ف ددددددد ل ر اددددددده   ددددددد د ل    دددددددا و   ة دددددددادط    دددددددا ه  ددددددده  ردددددددهمنط رددددددده      حن  ددددددد     .3
 ل ريادددددددد   ث دددددددداد   يار دددددددداي    ن  دددددددد ل   ايادددددددده ا  ح ادددددددد    ادددددددد    ع ددددددددة  ر اذ دددددددد    اةددددددددن 

 .2012   اعنل    هد   ن اظل 
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  ددددددددسا   ل ذهددددددددهل   اهددددددددا  ي  لإد   دددددددد  ا     دددددددد   ا كعحهددددددددا اا ح اردددددددد  رددددددددظ   ياهدددددددد  تل  .4
   ددددددا   رددددددا ر ددددددح ن   ددددددن ر  دددددد   (ل رار دددددد   دددددداو     ن  دددددد   ا ادددددد     ر  دددددد ل   ن دددددداضل 

 .2005     دو ل  

  ذددددد  ذا ا ددددد    د     ددددد ظ ة   اة ددددداد ي   ر  ددددد  ل   دددددا        ددددد , ر اددددده ل      رددددد    ادددددؤهن  .5
 2004رار ح ن   ن ر      , أوادوا    او     ن     ا ا     ر   ,   ن اض ل

   دددددا نل ف ددددد ا  دددددا    دددددا   ل  لإ ددددده ا  لإد  ط ا كعحددددد  اا اهدددددا  ي   ة ادوددددد   ددددده  ردددددهمنط  .6
 ااددددددد ال   دددددددا   رددددددده    ا ا ددددددد     ددددددد     ها  ددددددد  اا اذ ددددددداي  ددددددد   ردددددددا ارهددددددد    دددددددن   ا

 .2016رار ح ن   ن ر       ا     حن   ل رار     تهنل    ل ذا   ال  

   دددددددداا ل  اددددددددول  اح ددددددددا    اددددددددهمن ال ريادددددددد    ا  ادددددددد     ن  دددددددد   ا ادددددددد    لإد    ل   ددددددددهد    .7
 .1989ل  79

ر ادددددهل  ددددداد  هاعددددد  ل ت  اهدددددا  ي   ة ادوددددد    كترددددد  ذددددد     اددددد    يادددددا     اةددددد    انفاددددد   .8
ذددددد     در ردددددا ارهددددد    دددددن   ادددددهمن ا ا  ا ااددددد ا: فا ددددد  رددددده    ه ئددددد     ا ددددد      ا دددددا 

( ل 9(ل را دددددد  4(ل  ددددددهد 44  ردددددد    اح دددددده    ا ددددددنا ل د   دددددداي    ادددددد     حن   دددددد ل ريادددددده 
2017. 

   هددددددددن اطل  اددددددددات ف ددددددددال    اهددددددددا  ي   ة ادودددددددد   دددددددده  أ اددددددددا    ايددددددددا      ك  دددددددد     .9
ا ددددددد     تل    ددددددا   رار دددددددح ن ا كعحهددددددا اا ددددددح       ددددددد      ك  دددددد  ذددددددد    يار دددددداي   ة

 .2015  ن ر     (ل  ن ارء   ة اد  ا لإد   ل رار     ع ول    ل ذا   ال  

   يافيدددددددد ل اا دددددددد    ددددددددن ه   دادددددددد    لتردددددددده  ثدددددددد  ذن   اهددددددددا  ي   ة ادودددددددد   دددددددده       .10
  ا ددددددنذ ا   حن دددددد   ا ذدددددد  ر اذ دددددد    دددددده   دددددد  رددددددا ارهدددددد    ددددددن   ا اادددددد ا ا  اددددددهمن اتل 
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  دددددد   (ل  اددددددداد    ه   ددددددداي    ا ددددددال رار ددددددد     ددددددده ل    ددددددده ل    ددددددا   رار دددددددح ن   دددددددن ر
 .2018ذا   ال  

( ا  ددددد  ر ث  ددددد   ا عدددددظ راا  ددددد  ردددددهمنط   اددددده         ر ددددد  ذددددد  2004 ددددد د ل  ددددد اد   .11
ر اذ دددد    دددده   دددد   ددددة     اهددددا    ة ادودددد    ة ا دددد  ا كعحهددددا اا ن ددددا   دددد ظ ة   اا اادددد ا 

  ددددن ر  دددد    رددددا رار دددد     دددده   رددددا ارهدددد    ددددن   اددددهمن ا ا  ا اادددد ال   ددددا   رار ددددح ن
 ل ذا   ا.

( دا  رددددددددددهمنط   ادددددددددده       ا دددددددددد   ط رهمن دددددددددد  2019  هعار دددددددددد ل   دددددددددده  ر ادددددددددده  .12
ثن  ددددد    ددددد    ا ددددد  ط ث   ددددد    اهدددددا  ي   ة ادوددددد   ددددده     اةددددد  ردددددا ارهددددد    دددددن   ا ااددددد ا. 

   ا   رار ح ن   ن ر     ل رار   آت     هل    در.

(د ردددددددد  راا  دددددددد  رددددددددهمنط   ادددددددده    2018ر    يدددددددداتطل    دددددددده    دددددددده    ددددددددن   د  ددددددددا .13
     ر ددددد  اا اذ ددددد  ر دددددار  ااهدددددا  ي   ة ادوددددد  ا ددددد   ث ا حهدددددا ردددددا ارهددددد    دددددنه    اياددددد  

 .29   هد   2   ن     ا ا   ا  ن   ا ا    اياه 

( د ردددددددد  راا  دددددددد    ة دددددددداد   لإ هار دددددددد   دددددددده  2021   دددددددد  تل  ددددددددا ة   دددددددده   ر ادددددددده  .14
   اددددد      نريددددا   دددددا   رار دددددح ن   ددددن ر  ددددد    ردددددا رددددهمنط رددددده    رهمن ددددد    حن  دددد  ا  ح اددددد  

 رار   آت     ه.

( د ردددددد  راا  دددددد  رددددددهمنط 2020  ا  ددددددنطل  ددددددااار ثن دددددد  ا   ددددددنفارل اا دددددده  ادددددد    .15
  ادددددده      يا   دددددد  ذدددددد  دا ددددددد       دددددده  ااهددددددا  ي   ة ادودددددد  ردددددددا ارهدددددد    ددددددن   ا ااددددددد ال 

 .3,    هد5ياه   ايا    حن        د      يا)      د     ا ا     حن       ا
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