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هدددددددداسة الاعافددددددددلا اللتددددددددرب يلددددددددا  اددددددددلثا الل  دددددددد   اللر دددددددد   لددددددددا   ددددددددا راا ال ددددددددااع  ال     ددددددددلا 

( ساددددددر     دددددد  21لب  ه  ل  ددددددلا  دددددد   الحل   ددددددلا سددددددق ا عدف  للحاسددددددط هدددددداب الاعافددددددلا  دددددد    دددددد  ر افدددددد

(  ددددا ر    73اللأكددددا  دددد  بددددا و   ثب  ودددد     دددد  ثدددد   دددد    ن تودددد    ددددا  س ددددلا الاعافددددلا ال ل  ددددلا  دددد   

  دددددد  افددددددل ااس ال دددددد وظ ال نددددددحق ال بددددددةق  كلاوددددددرا  لدددددد  ظ الاعافددددددلا كف دع ددددددلا  اددددددلثا الل  دددددد   

ر كسدددددددراد  س دددددددلا اللر ددددددد   لدددددددا   دددددددا راا ال دددددددااع  ال     دددددددلا الحل   دددددددلا سدددددددق ا عدف  ددددددد    ودددددددلا   ددددددد

الاعافدددددددددلا   ة  دددددددددة داع دددددددددلا  ل فددددددددد لا      دددددددددا سدددددددددر    اا د لدددددددددلا ي  ددددددددد   لا ددددددددددس  ال ل فددددددددد  ا 

فدددددد  اا      ددددددا سددددددر    اا 5الحندددددد د لا  تددددددخ  ل لوسددددددر ال بددددددر     تددددددخ  ل دددددد ل   بددددددر  ك دددددد   دددددد  

د لدددددلا ي  ددددد   لا ددددددس  ال ل فددددد  ا الحنددددد د لا  تدددددخ  ل لوسدددددر ال  هددددد  الت  دددددق    تدددددخ  ل ددددد ل  س دددددلا 

   ك بددددددة الاعافددددددلا سددددددق فدددددد م   ددددددت ال لدددددد  ظ  دددددد سسر الددددددا   ال دددددد لق  ل دددددد ث  سددددددق الاعافدددددد ا الت  دددددد 

ال  ددددددددد دع ال  ل دددددددددلا الثن دددددددددلا لل ددددددددد  ر     دددددددددلا اللت ددددددددد    ا د  دددددددددلا ال اعفددددددددد لا    ا توددددددددد    ا هل ددددددددد س 

   ل  لب ا  إعش ده   ةن        سوو   و       ا     
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Educational Planning Problems at the Public Secondary Schools Principals In 

Jordan 

By 

Samer Salem Musa AL-Manasir 

Abstract 

The study aimed at identifying Educational Planning Problems at the public 
secondary schools principals in Jordan. To achieve the objective of study a 
questionnaire had been developed consisted of (21) items, and it had been 
asserted of its validity and reliability, and then it had been distributed on the sample 
of study, consisted of (73) principals. The descriptive surveying method had been 
employed. Results of study showed that Educational Planning Problems at the 
public secondary schools principals in Jordan from the point of view of the sample 
of study individuals, and they were at medium degree, and there are differences 
with statistical significance among the arithmetic means ascribed to the variable of 
experience, and ascribed to the interest of experience less than five years. There 
are differences with statistical significance among the arithmetic means ascribed to 
the variable of the scientific qualification, ascribed to the interest of the group of 
post-graduate studies. The study, in light of those results, recommended with 
providing and supporting schools and teaching process, caring about pupils and 
giving the psychological supervisor more social tasks. 
Key Words: Educational Planning Problems, School-Principals, Public 
Secondary Schools. 
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 :المقدمة 

ال اعف لا   هل  س ةبسر سق الاعاف ا اللر   لا ل   لو     د ع  و    عن سق  ج ح    سة الإداع   

الت   لا اللت    لا   كف  ا ر  ال اعفلا هق    ت الا   لا اللق  ا س دل ةسذ ال     البرا ظ اللر   لا  

   سا   ل ن  ف ا ال رف  لا      لض  و     ل ا     ت    ا   اع    ا  وخ  ال رةخ لا سق  ناع  

اللر  لا  اللت            نج   ع س نةلا     و ا الا للا يف سلا يلا  لت س ف  ا ر  ال اعفلا    ع   

د عا  ق  دي   سق     ه ال    ا  الجو د  الا   اللق  ت ياو  ف   يط ع    و      سوو  لب  غ  

  ة   ل ت  ا غراض ال  ا د    ل   لن ا ل ا ر  ال اعفلا كف   د   و   و  د ج ح  ي  ي ا ة

 الكة يلا سق   ل ف ال و عاا الإدعاك لا  الة  لا  الإ ن   لا   لت لضر ع و  سق كدام ا    ل الإداع لا  

   را  ل ا ع الر  نق الذ    ديه  ا ر  ال اعفلا سق يداع  ش  ف  اعفلو   ق  د و   سإف ف  ةو    

     و    ترسلو    برا و    سق كث  م  ة   و   ع كسراد ال جل ع ال اعفق  الذ  يتلس ف   و    

الار ةق   ف ب      ك   ييج د     يل ف  ال اعفلا    ر   و    ا  سق  نسر   كثر  له  يل ف 

يف  نتا  ا ر  ال اعفلا   ها   يلا  ت  ال  ط ط ال ردوي  ن أولا      جب ( 2011  ا د لا 

 ع  ل الإداريلا    و   و  ال ق  ا س دو  فوم ة ف الع ل الذي  ا س  ه  ن ا ع  ل الإ ن   لا أو ا

ين  إذ  ال درفلا   ال  ط ط    ه فرورة  ز لا لإدارة  سكل ع ل  ا س  ه   ط ب  و    ن 

ال  ط ط الت  ق الف  م هو الذي   دد      ب القي م  ه سق فو ء ا هداف ال راد   قياو   ة    
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  ب يشراب  بس  ة ف لا كدام الع ل و    ا س  ه سق سلر  ن   لا  حاد    كف الذ  يجاد افل ااس كف

 (.2002 تس   ه    ع الواب الذ   نتا  ا ر  ال اعفلا يلا  حق اه الت   ر  

الت   لا اللر   لا    ا بتسا ا دام اللت   ق  يف يل  س  ا ر  ال اعفلا     يجر        عاا سق  

 افلرا  ج  ا اللت   ف جت    و   ا ر    دع    ا الل   ه  الإعش د  اللا    ل ةر ط الت     تو   

للحاسط ا هااب ال رف  لا ف ة   ل ت   لا اللر   لا  ة   كف فر  ج ح   ا ر  ال اعفلا يل   سق  

ا سك ع  الإ  ادلك ع  سق  ةة  لو   اللر     اللة     لح  ل    نل    الل       ن     ل الثا 

الااع    ا   ال ج ح  سق  ل ن  ا و    ا  الآعام  ال الر  ا   ف  لت فر ع   يلا   الل ب  

اللت     ة    لا  ع ال لوسراا الح ل لا  ال  ل ر  سق دا   ال اعفلا  سق   ع و   لإ ج ح الا  ا 

  ال ن  ل الإداع  اللر    

 سة مشكلة الدرا
  ل     ال لا الاعافلا سق الإ   لا    الن ال الل لق: 

    هق  الثا الل     اللر    لا   ا راا ال ااع  ال     لا الحل   لا سق ا عدف؟ 
 

 هدف الدراسة وأسئلتها: 

هاسة الاعافلا اللترب يلا  الثا الل     اللر    لا   ا راا ال ااع  ال     لا سق ا عدف   

 فلل  الإ   لا    كف  لا الاعافلا هق:   للحاسط هذا الواب 

 :    هق دع لا  الثا الل     اللر    لا   ا راا ال ااع  ال     لا سق ا عدف؟ السؤال الأول
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( سق دع لا  الثا  a≤0.05: ه  ه  ك سر    اا د للا ي     لا   ا  نل    السؤال الثاني 

ال بر    ال  ه    ل لوسراا  ا عدف  تخ   سق  ال     لا  ال ااع   لا   ا راا  اللر     الل     

 الت  ق؟ 

 أهمية الدراسة: 

     كف ينلةسا     ل  ظ هذه الاعافلا ة      ناع  اللر  لا  اللت     الا د  اللر   س    ا راا  

ح ثلا  دلخ  اه   إط ع   ر    ل   ااع  ال ر  لا ال     لا   ترسلا  الثا الل     اللر      الب 

  الثا الل     اللر     كدا  دعافلا  

 : مصطلحات الدراسة

  لحاد     ح ا الاعافلا       ق: 

    لا     لا  اع لا   ل  ع ك ن  الح  ل ال  ل لا ل  ب ل يلا كهااب  تس لا  :    التخطيط التربوي 

ال  ديلا  الت   الإ ل   ا  ف م  سق  اللر     ةت   لا  ر سب  البار لا  ك   بر 

 (  68 ص 1984 البنل ف ال ل  لا

: هق الا  ا اللر     و لو  الل نسط دس  الجو د ة سلا     سسر اللنوسثا  الإ ل   ا ة سلا  المديرة

اللر  لا  كهااسو    ل  ب  و  سق ال جل ع   س نةلا  اللق  ا ده     لبع     ال اعفلا  للحاسط كهااب 

 (  43 ص2007الذ    ل ق يل ه ال    ق 
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 حدود الدراسة

ا ل را هذه الاعافلا   ا  ا راا ال ااع  ال     لا الحل   لا سق  ا ر لا  ر  لا  اد  النسر سق  

 س  2021/  2020ا عدف  الت  ثا سق الة   الاعافق ا  ل ل ت س الاعافق

 الأدب النظري والدراسات السابقة ذات الصلة 
  الا  اا ال  لا    ف ع الاعافلا الح ل لا   ض   هذا الجخم  رف   للأدب ال  ر   الاعاف ا الن   

  الثا الل     اللر       ا ال ح  الل  : 
: اشل   ا دب ال  ر   را تلا  ه     بر ا دب ال  ر  ال ر ب     ف ع  أولا: الأدب النظري 

 الاعافلا  ه : 
 

 مفهوم التخطيط التربوي 

ر ال نلاب  سق اللر  لا  الن  ر     ه  ( الل     اللر     أ ه الل ب   نس 1972ف ترب  با الااي  

ال  ديلا  البار لا      ك   ال ب ل يلا     لا  ر   لا  ل ان لا   حاسط ا فل ااس ا     ل   اعد 

 ال ل  لا   الر   دس  الل   لا اللر   لا  الل   لا ا  ل  ديلا  ا  ل  ع لا الا   لا  

لا  اع لا   ل  ع ك ن  الح  ل  (  ر  كف الل     اللر    ه      لا     1984ك   البنل ف 

ال  ديلا  الإ ل   ا  ف م  سق  اللر     اللر سب  ةت   لا  ك   كهااب  تس لا  يلا  ل  ب ل  ال  ل لا 

  الت  بر البار لا ال ل  لا  
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 أهمية التخطيط التربوي 

( يلا كه  لا الل     اللر    ل  ار   ا اللر   لا  أ   طو   ك  ا و  ة سلا   1984كش ع  نل ف 

    الحا  ط الل ل لا:    لبع كه سله

_ كبب  ا  ل  د    ث  كف ف         ا   ن  د  ست ل لا اللر  لا    لب ع كف الل     ه  ع ح  1

 الل   لا ا  ل  ديلا  الت    ا ف فق سق  ج  و   

_ اع ب ط  ار   ا الل   لا ا  ل  ع لا   ل    اللت    لا   ل  ظ كدا و      يت ق  ف ح الرؤ لا  2

   لا ل لر  لا  الل   لا سق آف  ا ا   ا هااب الت

_  حاسط التااللا ا  ل  ع لا دس  كسراد ال جل ع  سل  الةرص ك  س ا سراد     ع سرص الت    3

 الإ ل  ق ك  ال و  ا  ل  ديلا  

_   لل     الن    ي ل  الإس د     ال  اعد ال ل  لا سق  حاسط ككبر افل ت ب    ا سراد سق 4

  ا   ا عدس الو   الخ   لا دس  الن  ع   ل ترسلا   س  ا  ذ دو  سق   ل   اللت      الل     ين

   ا ه سق ة    س  ترسلا  لوسر    لجاد   

 أهداف التخطيط التربوي 

ك   ا هااب الت  لا ل ل     اللر    سلالط    ا هااب الت  لا ل  جل ع    ان  هذه ا هااب  

 ( يلا: 2002ك    راه  سو ق  
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 ل  ع لا: ةل سسر سرص  لك س لا ل لت       سسر اللت    ال   فب لك  سرد  نب  _ ا هااب ا 1

  اعا ه  إ ل    ه  

_ ا هااب الن  ف لا:   ل    سق ال ح س لا   ا الك  ف الن  فق ل ا للا        لا الر ح الا   لا  2

 دس  كسراد ال جل ع  

لبتسا     الا   الت   لا ة     _ ا هااب ا  ل  ديلا:     ا دثا البثد سق ال ا  الا سر  ا3

 ة ة     ن  د  الكة م  الإ ل   لا ل ةرد   اع ه   ا اللحرك ال لا ةق  نو للا     و لا   ر   بت    

 ل  ر ب 

 خصائص التخطيط التربوي 

  تس لا  ا لراح الح  ل ال   فبلا لو (  _ الل     كف  ب   ف  ق سق اللةكسر  اا ر  ال لا  1

_ الل      ةكسر  ح س ق د    ق  اس ا      راع    د ف  ح س  ف دط ل ب    ا  ال ت    ا  2

  اا ال  لا( 

ال ا ثا  3 اللر   لا     سث  الت   لا  دس     بر  اللك     الل      ةكسر  ك   ق  را ق   _

  ال  ر  ا(  

    ال  ر ل  نلاب    ر  غسر ككسا     س لا   لإ ل   ا(  _ الل      لض    ةكسرا  يفا ط  4

 _  لن  الل         ع الةكر اللجر بق   ح س  الباا     جر لو    ل  ع كسض و ( 5
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 _ الل       ع    اللةكسر ال   لق  لن    ل   ل  الل س      ا      ال ا ع ك  الح فر(  6

  لا    ا  ل   ا  الاراعاا لك    و   برعا و   _ الل      ةكسر  اف   بر   يضع ك   ه  7

  ف اه (  

_ الل         لا  ةكسر  ر ب    لخ   يةكر سق الس س  الوا      تا الوا    حاد ك ل   ا الخ    8

 (  1999 الل  سة( الب هق  

 العوامل المؤثرة في التخطيط التربوي 

 الل     اللر   : ( يف كه  الت ا   ال  ثر  سق 2001 ر  فت د   إدراه   

_ الن  ف ا اللر   لا اللق     و  الل  و ا الت  لا  الر  ن لا لراف ق الن  فلا اللر   لا سق     لا  1

 الل         ن ر اللر  لا     و  ه     و ا  ت    ه   ج س اللر  لا  

 _ الجو ا ال   للا ل     اللر   لا   سث  ةرض هذه الجو ا ل     اللر   لا عؤ لو   شر طو 2

   ا     لا الل     اللر      

_ اللوسراا ا  ل  ديلا  الن  ف لا الت ل  لا  ال ح  لا   سث   تب هذه اللوسراا د عا   و    سق  3

الل     اللر     يف ا  لا ل    الن   ال و ط يلا الن   ال ةل ح  يحل ج يلا  براا  ا ا   

 لنا ال اص سق ف   الت      اكب هذا اللوسسر ا  ل  د    خ ده   ل براا الثن لا 



 

10 
 

_ الةلر  الخ   لا  ي  يف   ةسذ كيلا   لا  حل س  ةلر  ن   لا  كف ك   أ سر سق الل ةسذ ك  يط للا 4

 الةلر  الخ   لا ل   لا   د  يلا  اس  حاسط ا هااب ك   أ سره   

يلا  حا ا 5 ال ا عةلا   د   هذه  يف  ي   الل       سق  الاتب  ال افتلا  ط  ب  ال ا عةلا   _

  ل   ا اللق  ا  لت عض  ع  افتق ال    اللر   لا   أثسره   ا     لا الل        ا 

 مجالات التخطيط التربوي 

 (: 1973    كه   ج  ا الل     اللر        ع 

_ الل     ل  لت  :   ا الل     ل  لت   يجب  را   : الة لا ال نلواسلا   الج س   ال نل    1

 البس لا ال ح  لا     ع لا اللت     اللت   ق   الةر   الةرديلا    

_ الل     ل   و ج:  سث ي ر الل     ل   و ج  تا     اا ع  نلا   و :   ف   اللبر ر  2 

 ال   اق لت   لا الل       حا ا  ج ل ال  وظ الاعافق   ا ل  ع ا هااب  ال حل         ه  

ال ت     ال ا ر   ال ارب  ي  يف    _ الل     ل ت  بر البار لا الا   لا   ا الت   لا اللت    لا: 3

 الل     لوذه الت  بر البار لا  ل  ب الت     ا عسع الكة ماا اللت    لا  الإداع لا  

الل       حا ا  4 اللت    لا:     سث  حا ا    دع  ال ب  ق  اللجوسخاا  لل      الل       _

  ا  وخ    ابة ا الب  م ال اعفق  ا  وخ  اللت    لا              الب  م 
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 الدراسات السابقة 

 ض   هذا الجخم  رف   ل اعاف ا الن  الا  اا التث لا    ف ع الاعافلا  الثا الل      

 ا راا ال ااع  ال     لا سق ال ااع  الحل   لا       ان  و  يلا دعاف ا اللر    لا   

  ر  لا  ك  ب لا    ل     رفو   سط  ن ن  ن  ق    ا  اس يلا ا  اث    لت ة     ق:  

 الدراسات العربية 

هاسة يلا  الثا الل     اللر    لا   ا ر    ا راا ال ااع    (2007دراسة أبو عيشة)

ال   ال ااع  الحل   لا  الاعافلا       ع  ا ر    ا راا  س ن س     ك ف  جل ع  سق      لا 

(  ا را"   ا ر        582الحل   لا ال     لا سق ال ح س  ا الا  ل لا    س ن س  الب لغ  اده  

(  ا را    ا ر   افل ا ة الب   لا افلب  ه  231ا ل  ع  س لا الاعافلا   ل ر الا ال بق لا ال  ل  لا  

( سار    ن لا   ا فللا  ج  ا  هق :الإداع   الإ ل   ا ال  ديلا   ال ت  س    64 ل  لا     

 ال  بلا   ال   هظ   التث لا  ع ال جل ع ال ح ق     ب ة الاعافلا يلا  ل  ظ الآ  لا: كف دع لا 

 اا ر  ا ر    ا راا ال ااع  الحل   لا ال     لا ل الثا الل     اللر    سق س ن س  ة  ة  

ف  ر سب  ج  ا  الثا الل     اللر      ا ال ح  الآ ق:  ج ل الإ ل   ا   ل ف لا   ة 

ال  ديلا    ج ل ال  بلا    ج ل ال ت  س     ج ل ال   هظ   ج ل التث لا  ع ال جل ع ال ح ق   

 ال ج ل الإداع  الة ق      ا سر   سق دع لا  الثا الل     اللر    سق  ج لق ال ت  س   
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ع  الإ  ث ل  ل  ال ا ر   الذة ع        ا سر   سق دع لا  الثا الل       ال  بلا دس  الذة  

ال  ه    ل لوسراا  س ن س   تخ   سق  ال     لا  الحل   لا  ال ااع   لا   ا ر    ا راا  اللر    

الت  ق   الل  ص الج  تق  ال بر  الإداع لا     ع ال اعفلا        ا سر   سق دع لا  الثا  

لا اللر     سق  الل      س ن س   سق  ال     لا  الحل   لا  ال ااع      ا ر    ا راا 

سق   سر    دس       ا  ال ح س لا   ل لوسر  ال   هظ   ال  بلا(  تخ   ال ت  س     ج  ا الإداع   

 ج لق الإ ل   ا ال  ديلا   التث لا  ع ال جل ع ال ح ق(  ل  ل  ال ح س  ا اللق  اع سق    ب  

ال ااع    س ن س         ا سر   سق دع لا لا   ا ر    ا راا  اللر     الل       الثا 

الحل   لا ال     لا سق س ن س  سق  ج  ا الإداع    الإ ل   ا ال  ديلا   ال ت  س    ال   هظ   

 التث لا  ع ال جل ع ال ح ق(  دس       ا سر   سق  ج ل ال  بلا ل  ل   ااع  الذة ع  ال ااع  

 ال  ل  لا   

لاا شتر الا    ف   لل     ا  ل  د   شت عا   لخا اا          تا   س   (2009دراسة التميمي)

  ف الل     ا  ل  د     ب غ كهااسه     يل ف بح ح   ي  ي ا عاساه  دا  ه       ل لر  لا  

إ ا ة ف   اللت      با     ا ا  ل  د  س للر  لا هق افل   ع     لا ف    ر لرؤ   ا   ال    

الل اب         دس  ا  ل  د  اللر  لا  س ف هذا الل اب  يةرض   ا ا  ل  د س    ال ر س   كف  

ي   دا كف ينتف ا  اث  ا ا  ل  ع لا  ا  ل  ديلا    دس و    ال الرةلا  ال   د     لترس ا   ا 
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الل     ا  ل  البحث: التث لا دس    د   الل      ا ا ب  ر    ش         ه ساا     ل هذا 

اللر      اللك ل ف سق    ع اللر  لا   ك  اع هذه اللك ل ف     ك ل ف   ع لا   عكف  ل لا    ك ل ف  

 ب شر   غسر  ب شر    ة ف لا  ن ب   ا  اللك ل ف سق    ع اللر  لا   كفب ب ن  د  اللك ل ف سق 

الل  اللر  لا     دع هذا  الل     سق    ع  البحث  الا  ع       ل       الذا  لا  ال  ع  لا   هذا 

  ا  ر   

سق التاا ا  سر    الارف التار    لاور       "الل     الا      ا  (  2015دراسة الزنفلي)

الح   ا      ث   ب ع  اا ر الح   ا      لا  ا لا ا  ث  ل ل      كف   له      ك    

ة ف لا النسر سق ي را ه          بسط  ا ر الح   ا سق ال ا ع اللر    ال  ر   سثدا     ب  ف

الح   ا    الح   ا   نل    و     تر ف  اا ر  ك  اع  الح  لا    ب  ف  الق  س   للتر ف  ه       

 الب  ف كهااسه  كه سله    حا ا  نل    ه ث    ف   ة ف لا ي رام  اا ر الح   ا ةأف   ل ل      

ي  الح   ا    تسس   ن  ل لا  دلحا ا  اا    اا ر  كه      ج  اا ر  اللر       را ه   الب  ف 

 .الح   ا    حا ا كه  كد ا ه

  ما  ح  للا ل لأكسا   ا كف ل ل     اللر     نل   ا   رده يلا    د  ( 2015دراسة عيد)

ةذلت   ا   ال ا ع   اللأكسا  سق  ي ج نه   يلا  الل      ينتا  اللق  اللر   لا  للأهااب   نل   ا 

 ن   الل  غ  دس    ت ال نل   ا   لا  لن ا ل ل     كف  فر ع   را     حاسط اللك     اللن
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يل ف ست    سق  وسسر ال ا ع اللر        ث  ال ا ع ال جل تق   ه     يترب   للثنس سق الل      

ال ا ع   اللحاط     ا    اسره  سق  ث   يثب ا  لت   ر     الحا  ط      اللر      للا ق هذه 

      فل  د يلا  ج   لا    ال ت  سر اللق ي ل  دو  الحل    ا  دلا  ص   ل الل     اللر    

 ا    اسر   ت الحا  ط     ب ة الاعافلا يلا كف ث لا غ      افح  ل لك     اللن ن   الل  غ  

دس   نل   ا الل      تضو  البتض   ةذلت دس   نل   ا الل         يا د و      نل   ا  

     لا الل     اللر    ك رب يلا الح ا ا ال ةا د    و  يلا    للأهااب   ه     ياسر يلا كف

اللثنس   ه      ا يةنر النبب  عام سا  ال    اللر   لا   لرغ        عفلا     لا الل      

 .  ذ ن    تسا

الكاف    د ع الل     اللر    سق يداع  اللوسسر لا   ا ر     هاسة يلا  (2017دراسة حداد )

 ال ل ف     لت   لإ   لا   ا اللن ؤل الذ   ة ده:    ه  د ع الل     اللر      اللت    ال      

ال     (؟   سث        حله كف  لا سرع لا ال ل   لا    -سق يداع  اللوسسر لا   ا ر  اللت     ال ل ف 

؟   ال     ( الل     اللر     إداع  اللوسسر   -سق:    هق دع لا    عفلا  ا ر  اللت     ال ل ف 

ال     ( سق    عفلا الل        -    ا سر    اا د للا ي     لا دس   ا ر  اللت     ال ل ف ه     

  ؟      ك    حاسط كهااب لاعافلا    افل ااس0,05)اللر     إداع  اللوسسر   ا  نل   الا للا   

م افلب  ف   ال  وظ ال بةق اللح س ق الا      ا  بف  ل  ظ الاعافلا   ح س و   ي     ة الب   لا دب  
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(  ا را  سق ال ا طتلا  67     ن ته   تا اللأكا    با ه  ثب  ه     ا كسراد التس لا اللق د غ  اده   

  -الارق لا ل  يلا كس الب ا ق   ة ف    كه   ل  ظ الاعافلا      ق: ي  ع   ا ر  اللت     ال ل ف 

ال ل  ظ    د سر    اا د للا  ال     ( ل ل     اللر     إداع  اللوسسر داع لا   ل لا   كلاورا  

ال     ( سق    عفلا الل     اللر     إداع  اللوسسر   ا    -ي     لا دس   ا ر  اللت     ال ل ف 

   0,05) نل   الا للا  

الل     اللر    لا  ال ت  س       ولا   ر   هاسة يلا  الثا  (2019دراسة علي وأحمد)

(  ارس     ارسلا   ر   لا      ش  ف اللر  لا  35اعافلا     ال ارسس  اللر   س    سث  ك  ة  س لا ال

الاعافلا   ال لت الا    ف ع  ال ت    ا  لج ع  ا فلب  ف  كدا   الب   ل ف  إ ااد   اللت         ة 

سق  40  لك ف      ال ل  ظ    د  الثا  ال بةق   كلاورا  ال  وظ  افل ااس  سار         )

  ر ال ارسس  اللر   س         ا سر    اا د للا    الل     اللر    لا  ال ت  س       ولا 

ي     لا   ل  الثا سق الل     اللر    لا  ال ت  س       ولا   ر ال ارسس  اللر   س   

 تخ  ل لوسر الج س        ا سر    اا د للا ي     لا   ل  الثا سق الل     اللر     

  تخ  ل لوسر ال  ه  الت  ق  لا  ال ت  س       ولا   ر ال ارسس  اللر   س   
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 الدراسات الأجنبية 

سح ة الل  سو ا ال  ثر  ال  ل لا سق الل      Stevenson,2006)دراسة ستيفنسون)

ال ثب سق ال اعفلا  الاض ي  اللر     الل        ا     تر ف الل  سو ا  حث   ل  ل  ظ 

الح ل لا  ال الثا الحا  لا سق  ا  اللت     ك   هذه الل  و ا سوق: ا ل  ع ال اعفلا  اللحر   

  ل اللنوسثا  الل      ال ااع  ال وسر  ال ةض لا   ا الكبسر    ج  ال ف ال نل ر  

ل ااع    ا لثب  سق اللا ص   ال ااع  ال وسر  ال ةض لا   ا الكبسر    ا لثب  و  ا ا

 ك ج س ال ة ب  ن  د   ر  لا ال ة للا   را جو     ت      ص ينل ر  سط س ع   ا ا   

لوفستورم) الل        بسط  ا  لا    اب     lofstorm,2007)دراسة  افلرا  ج لا  اللق    اة 

  ال ت    ا سق اللت     ةذلت  ا  يدعاك اللت    بر ا  لر ة سق    تلا ه ن كق  ي  كش عاا 

الب    ا سق ن  د  افل ااس اللك  ل     سق اللت     اللأكسا   ا  ح  ك  لا ال ثب ال ت      لا   

غسر كف  اص ال  ة ة ف الت  ط ا ف فق ل  ا عةلا    ا دس ة ال ل  ظ كف ال ت  س  شتر ا  أف  

 كه  ال الثا اللق  لبع ل  ثب هق  و ع  يداع  ال  ة   الضتف سق افل ااس الح ف ب  

   اللت       11اللق ك ر و  هس لا الس  نل   هاسة يلا الكاف    (Nicoli,2007دراسة نايكول) 

ال   س   الاعافلا  أف س  افلكاةة  ي   الة ن س  لا   الن  لا  سق    طط  ال نل ط لا   ا ن  ا 

اللر      أف نه    ذ  ا ن  ا  2005-1994الة ن س ق  ا ه   لرغ      الاعافلا  دس ة     سث 
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  لبحث    Nicoli)لة ن س سس   ا شوا ا    عا  ةبسرا  سق   ة   سر  نب      افل ر ال نل ط لا سأف ا

سق  نأللق الةرص  حاي ا اللت    سق ال   طط الة ن س  لا      ا  ج ناا الت  لا: ال    سق  

ال   هظ   سق  الح ل  ال سخا   ا  الل نسط   ةذلت  الإداع    اللر      ل ل      الج هر لا  الآل  ا 

 لا الحا  لا اللق  تا كدا    لص   لو  لا الة ن س  لا  الل ع خ  ال ا سلا   ه  ك كيض      فط  الة ن س  

ال   س  اللر     الل فع   ض س   ال   س  كيض       ص  الور  لا     ع غخ   الضةلا  اكبر سق 

لق  اللت   ق سل  افل ااس الت  بر الل ل لا:  رةسب ال    لا الجا ا سق  ناع  اللر  لا  اللت    الت 

    2005الة ن س ق   ال  لا ال  ن لا       ف ال ة  الة ن س ق لت س 

 التعقيب على الدراسات السابقة  

  ة ا فلة د     الاعاف ا الن  الا التر  لا  ا   ب لا     سث ا دب ال  ر    ا دا  

(      ي سخ هذه الاعافلا    2007ال نل ا لا   ا ل  ع   وظ الاعافلا  ةاعافلا كد  ع الا 

الاعاف ا الن  الا ك و     الاعاف ا الحا  لا الا س لا اللق     لة   ف ع  الثا الل      

 اللر    لا   ا راا ال ااع  ال     لا سق ا عدف   كف   ف ع هذه الاعافلا  لن    لحااثلا

الل       ل الثا  ييج د    ل  سق  ال ت بر     نو   الإداع   سق  عا اا   ا ج ه          

 خ خ د ع  ا ر  ال اعفلا ةا  ا  ر    سق ا ج نه  ل  لا  ف الإداع لا  لة م  اللر       ت
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 منهجية الدراسة، وإجراءاتها: 
 ك ف  جل ع الاعافلا  اللق افل اس سسو  ال  وظ ال نحق ال بةق        ع  مجتمع الدراسة:  

عك     و      ا راا ال ااع  ال     لا الحل   لا سق  ا ر لا  ر  لا ل ام  اد  النسر ال  ا ق   ا 
(  ا ر      ن س    ا  102الب لغ  اده    2021_2020سق الة   الاعافق ا  ل ل ت س الاعافق

اللر  لا  النسر   نب ي      ا  ناع   ل ام  اد   ال     لا سق  ا ر لا  ر  لا  الحل   لا  ال ااع  
     2021_ 2020 اللت    ل ت س 
 (   ف   لت  1(  ا ر    الجا ل  73:    ك ذ  س لا  ا ا  لا  ك  ة     عينة الدراسة

 ( توزع أفراد العينة حسب المؤهل العلمي والخبرة1الجدول)
 ال ج  ع التاد  ال نل    ال لوسر 

 73 48 دد  س   لق   ال  ه  الت  ق
 دعاف ا     

 
25  

 73 9 ف  اا  5ك        ال بر 
  10يلا ك       5

 ف  اا
21 

 43 ف  اا سأك ر 10    
 

 أداة الدراسة
ال ااع  ال     لا الحل   لا  هاسة الاعافلا اللترب يلا  الثا الل     اللر    لا   ا راا  

سق ا عدف   ث لا  لت دبتض ال لوسراا   للحاسط هاب الاعافلا   الإ   لا    كف  لو     الر  ع  
دعافلا كد    التث لا      الن  الا  اا  الاعافلا  الاعاف ا  ال لت ط    ف ع  ال  ر   للأدب 

اس  ق    ل لرا ال ثثق  ( سار       افل ا21( ي         ر افلب  ه   ل  ه       2007ع الا 
   ا ال ح  الل لق: داع لا ةبسر     اع لا  ل ف لا    اع لا   س لا  
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 صدق الأداة
    رض ا فلب  لا   ا  ار   حل س  سق  ج ل ا  ل  ص  ل لأكا    ا دا      سث الب  م 

  فث لا ال ولا   ف  و       ا  ذ   ث   ا ال حل س     تو   

 ثبات الأداة
(، وذلك  test_retestمن ثبات أداة الدراسة باستخدام طريقة الاختبار وإعادة الاختبار ) تم التأكد  

 . 0.81( مديرة من خارج عينة الدراسة، وبلغ معامل الثبات20بتطبيقها على ) 

 : اشتملت الدراسة على المتغيرات الآتية: متغيرات الدراسة

  الثا الل     اللر      :المتغيرات المستقلة .أ

 : اشتملت الدراسة على المتغيرات المستقلة الوسيطة التالية: المتغيرات المستقلة الوسيطة .ب

 المؤهل العلمي، وله فئتان: )دبلوم، ودراسات عليا(.  -

من - )أقل  فئات:  ثلاث  ولها  من    5سنوات،    5الخبرة،  أقل  سنوات    10سنوات،    10إلى 

 فأكثر(. 

 . الحكوميةلا   ا راا ال ر  لا ال     لا دع لا الل     اللر    ج. المتغيرات التابعة:  

 نتائج الدراسة ومناقشتها 

  رض ال ل  ظ ال لت الا   لن ال ا  ل: 

   الثا الل     اللر    لا   ا راا ال ااع  ال     لا الحل   لا للإجابة عن سؤال: ما هي درجة  

ا الل     اللر     لاع لا  الثفي الأردن؟ تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية  
( تبين  5، 4، 3، 2في الأردن لكل مجال ولكل فقرة، والجداول ) ل ا راا ال ااع  ال     لا الحل   لا

 نتائج ذلك. على النحو التالي: 
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 المجالات 

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية،  لتبيان مستوى تقدير فقرات هذه المجالات تم استخدام  

 ( يبين ذلك. 2والجدول )

  

 ( 2الجدول)

لدرجة مشكلات التخطيط التربوي لدى مديرات المدارس  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والرتبة والمستوى 
 مرتبة تنازلياً في الأردن  الثانوية الحكومية

 ال ج ل  الر   
ال ل ف  
 الحن دق

  حراب ا
 ال ع  ع  

 ال نل    الر بلا

  ل ف   1 76.  2.08 الإداع /الة ق 1
  ل ف   2 88. 2.01 ال ت  س  3
  ل ف   3 79. 1.92 ال  بلا  2

  ل ف   __ 81. 2.003 المجموع الكلي

 الثا الل     اللر    لا   ا راا  ( كف دع لا  2 لبس     ال ل  ظ ال  فحلا سق الجا ل   

ال ااع  ال     لا الحل   لا سق ا عدف      ولا   ر كسراد  س لا الاعافلا   ما داع لا  ل ف لا   

 الثا سق   هذا يت ق كف ه  ك  (  0.81(     حراب  ع  ع   2.003ي  د غ ال ل ف  الت س  

الل     اللر      ا وو   ا راا ال ااع   سث  ر ب   ت   لا الل      ةإ ا  الت    ا ال تاا   

ال  ثر   دو   ال ح  لا  ال  ع  لا  ال اعفلا   البس لا  الاا   لا سق  ل بس لا  يلا سو    سط  اللق  حل ج 

لر   لا    اس الااع    ا    سو    بت  لا الل ب    للوسراا ال نلاب  لا اللق  ا  وسر   ل الت   لا ال

    حا ا ا  ل    ا ال لا ف لا  ال و  لا   فتف الااع    ا فب   ج     ر الا اغر ال لا ف لا
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        2012)      دعافلا     ف  آ ر ف (2015   ا ا ةاة هذه الاعافلا  ع دعافلا الخ ة ق

  ج ل الإداع / الة ق   ا ال ر بلا ا  لا   

لاع لا   الل       ل    ب    ع   ة س  لا  ال     لا  الثا  ال ااع   لا   ا راا  اللر    

   ساا        لو   نب  ج  ا ا فلب  لا    ا ال ح  الل لق:في الأردن الحل   لا

 . مجال الإداري/ الفني المجال الأول: 

استخدام   تم  المجال  هذا  فقرات  تقدير  مستوى  المعيارية،  لتبيان  والانحرافات  الحسابية  المتوسطات 

 ( يبين ذلك 3والجدول )

 ( 3الجدول )

ً الإداري/ الفني  فقرات المجالل والرتبة المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية  مرتبة تنازليا

 الةاراا الر   
ال ل ف  
 الحن دق

ا  حراب 
 ال ع  ع  

 ال نل    الر بلا

  ر ةع  1 81. 2.37  أ ر  ب ل الكلب ال اعف لا   ن   و  ل   لب ا   2
  ل ف   2 80. 2.30 اسلا ع الل     اللر    يلا ال ا ع لا  1
  ل ف   3 81. 2.03     ال  لا اللر   لا    الباا     4
  ل ف   4 70. 1.98   لا  را    اللجا ا سق ال  لا الن   لا  3
  ل ف   5 72. 1.90 اللأ ر سق ب ع الاراعاا اللر   لا  7
  ل ف   6 70. 1.87  وسر ا    لا  الا ا س   ال   لكرع   6
  ل ف   7 71. 1.72 فتف  و ع  الل     لا  ال ا راا  5

  ل ف   __ 0.75 2.02 المجال الكلي 

كف دع لا  الثا الل     اللر    لا   ا راا  (  3       ال ل  ظ ال  فحلا سق الجا ل لبس   

ال ااع  ال     لا الحل   لا سق ا عدف ال ج ل الإداع / الة ق    ما داع لا  ل ف لا    ل ف   
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اللر    سق 0.75(  ا حراب  ع  ع   2.02 ن دق    ل ل      يت ق    د  الثا  (   هذا 

 اس الااع    ا ا     الاراعاا الن   لا سق   ق   ا وو   ا راا ال ااع      ال ج ل الإداع / الة

الل     لا   الت   لا  سق  الاا ا   ال   فب   ال رةخ لا  كسطٍ    رٍ  والإداريةال  ة      اس    د 

 . نلاب  لٍا للأ  ع

 لت ط دلر سب ة  عب ع     العب عاا الااللا   ا  الثا الل     اللر    ال ج ل الإداع    ف     

-2.37 الة ق  ساا   ما    ع العب عاا   نل    اا ر  ل ف ؛ ي   را  ة  ل ف   و  الحن د لا 

"    أ ر  ب ل الكلب ال اعف لا   ن   و  ل   لب ا" اللق   ص   ا(  2    ما الةار      ( 1.72

ال ت     اللق  اتر دو  ال ا راا سق  ج ل الكلب ال اعف لا   لا ا  لا    ا يتخ   لت يلاسق الر ب 

اللت    لا الت   لا  ف ب     ا فسر  ال  لب ا       ثر        سث  أ ر  ب لو     ن تو    ا 

  ا  فتف  و ع  الل     لا  ال ا راا ""اللق   ص   ا(  5    ما سق الر بلا ا  سر  الةار   

يُتخ   لت يلا ا ل  ع ال ا ر    نل   الل       و ع ه اللق   ل كو  سوق ة    ااع ل س  ح  لا  

 (  2007  ا ا ةاة هذه الاعافلا  ع دعافلا كد  ع الا  يلا د عاا  أهس  لا ل ل      

 المجال الثاني: مجال الطلبة 

 ج ل    افدل ااس ال ل فد  ا الحند د لا  ا  حراس ا ال ع  ع لا  للب  ف  ندل    اا ر ساراا هذا ال

 (  بس   لت 4 الجا ل  
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 ( 4الجدول )

 مرتبة تنازلياً مجال الطلبة المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ومستوى فقرات 

 الةاراا الر   
ال ل ف  
 الحن دق

ا  حراب 
 ال نل    الر بلا ال ع  ع  

  ل ف   1 88. 2.18 فتف الإعش د ال ةنق ل   لب ا  11
  ل ف   2 73. 1.97 ا  ة ض الااسع لا ل لت   لا  ال  لب ا  8
  ل ف   3 77. 1.89   اع  الل اب  دس  ال ت   ا  ال  لب ا 10
  ل ف   4 88. 1.87   لا ع ح الإدااع  ا دلك ع لا  ال  لب ا  9

12 
غ  ب الل   ه الن    ل   لب ا  ح  اللت    اللا ق 

  ال و ق  
1.71 .71 

  ل ف   5

  ل ف   __ 79. 1.92 المجال الكلي 
 

 الثا الل     اللر    لا   ا راا  كف دع لا  (  4       ال ل  ظ ال  فحلا سق الجا ل لبس   

ال ااع  ال     لا الحل   لا سق ا عدف سق  ج ل ال  بلا    ما داع لا  ل ف لا    ل ف   ن دق  

 (    0.79(  ا حراب  ع  ع   1.92 

 ف     لت ط دلر سب ة  عب ع     العب عاا الااللا   ا  الثا الل     اللر    ل ج ل ال  بلا   

العب  الحن د لا ساا   ما    ع  ي   را  ة  ل ف   و   داع لا  اا ر  ل ف لا؛  -2.18  عاا 

فتف الإعش د ال ةنق ل   لب ا" سق ال ر بلا ا  لا   "اللق   ص   ا  (  11    ما الةار    ( 1.71

   ع ك ه    ال ل  ع كف    ع  د عا  فتف د ع ال رشا  اللر   لا سق ال اعفلا  ا يتخ   لت يلا  

ا ال  لب ا  إعش ده   ي  كف ال ل  ظ  ال   ا غسر  لت      يت ق  ع  ن      و    سق     الث

 سق ال ر بلا ا  سر    ما الةار     ب ا هل  س دل   ر د ع ال رشا  اللر   لا  ال  كسض    
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"    ا يتخ   غ  ب الل   ه الن    ل   لب ا  ح  اللت    اللا ق  ال و ق" اللق   ص   ا  (  12 

يلا الن ب لا   لت  هذه    ال  ع   ل     الا   لا  ال  ر   البتض   ل  ك ه ف  سق  اللق    خال 

ال  ل ةلا   إ رام  ال  لب ا  دل  و ا  ا هل  س  الب  ث    ب  ه    ر   الل    ا      

ف     تا كف   اا     رشاه    أ ذ دساه   ا  لب عاا لق  فو   س ك    و   ج ل  ا  باع ف ه  

  س ل ت  لا   سو  كف  ك ف ك ل    بايالا      ولا  ل   لبلا   ح  الل  ه الذ  يحاط عغب  و   ط   و 

    انا  ة  و   اعفلا  لو   

 المجال الثالث: مجال المعلمين  

للب  ف  نل    اا ر ساراا هذا ال ج ل    افل ااس ال ل ف  ا الحن د لا  ا  حراس ا ال ع  ع لا   

 (  بس   لت  5 الجا ل   
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 ( 5الجدول )

 مرتبة تنازلياً مجال المعلمين فقرات لالحسابية والانحرافات المعيارية والرتبة المتوسطات 

 الةاراا الر   
ال ل ف  
 الحن دق

ا  حراب 
 ال نل    الر بلا ال ع  ع  

  ل ف   1 83. 2.04 فتف داسع لا ل ت   ا ل لاع ب  13
  ل ف   2 73. 1.95 فتف  اعاا ال ت   ا   ا كغ  م ال  و ج   15
  ل ف   3 76. 1.93   لا الا عاا اللاع ب لا ال   فبلا ل  ت   ا   16
  ل ف   4 74. 1.91 فتف ا ج ه ال ت   ا ل بحث اللر     21
  ل ف   5 78. 1.90 فتف عغبلا ال ت   ا سق الل   ر الذا ق  20
  ل ف   6 74. 1.88   لا يشراك ال ت   ا سق ا     الاراعاا ال اعف لا  19

18 
فتف  اع  ال ت   ا   ا فب  ال   س سق دا    

 ال ف  
1.79 .73 

  ل ف   7

17 
 ك  ف ال ت   ا دلت    كك ر     ارع لإك  ل 

 ال   ب الا    ق    الح ص  
1.61 .74 

  ل ف   8

  ل ف   9 76. 1.58    ب ال ت   ا الكبسر    الح ص   14
  ل ف   __ 75. 1.79 المجال الكلي 

 

كف دع لا  الثا الل     اللر    لا   ا راا  5)        ال ل  ظ ال  فحلا سق الجا ل لبس   

داع لا  ل ف لا    ل ف    ال ت  س     ما  سق  ج ل  ا عدف  سق  الحل   لا  ال     لا  ال ااع  

ال ت   ا  ت  ق    فو ط ا   (   هذا  ال   ا كف0.75(  ا حراب  ع  ع   1.84 ن دق  

    لا ا عب م ال اعف لا    ا تو  سق ال  خل  يف سلا يلا  ك  ف ال ت   ا    سق ال اعفلا ف ام   

  أ  ع ةل د لا غ لب       ك ف شل  لا  
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 ف     لت ط دلر سب ة  عب ع     العب عاا الااللا   ا  الثا الل     اللر    ل ج ل ال ت  س   

   (1.58-2.04 الحن د لاساا   ما    ع العب عاا داع لا  اا ر  ل ف لا؛ ي   را  ة  ل ف   و   

فتف الااسع لا لا  ال ت   ا ل لاع ب" سق ال ر بلا ا  لا   "اللق   ص   ا  (  13     ما الةار   

  لا الح اسخ ال  ديلا   و   ال ت   لا لو  د ع ع  نق سق فتف ا ل  م ال ت   ا    ا  يتخ   لت يلا  

   ع     ك   كغ  م ال  و ج  ن  د ه ل ا عاا اللاع ب لا ك  يطث و    ا ال ف    اللك  ل   لا ال ل   

"      ب ال ت   ا الكبسر    الح ص"  اللق   ص   ا  (  14  سق ال ر بلا ا  سر    ما الةار   

داع لا ةبسر  سق الل ب  يلا  ثج ا    م        ا يتخ   لت يلا كف  ا ر  ال اعفلا    نو  

الكبسر      ال ت   ا  د   ب  ف     لت ط  ا هااب    حا اا   ي ج ن  اللق  تر    ال الثا 

 اللق يجب   ن تو    لتااللا   ا ال ت   ا       ل  فب  ال    اللت    لا  ا ل    ا  الح ص   

  ال اعفلا 

 عرض النتائج المتعلقة بالسؤال الثاني: 
( بين  α≤0.05"هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )  للإ   لا    الن ال:

لاع لا  الثا الل     اللر    لا   ا راا ال ااع  ال     لا الحل   لا سق   الأوساط الحسابية 

  ، واختبارتعزى للخبرة، والمؤهل العلمي؟" فقد تم استخدام اختبار )ت( للعينات المستقلةا عدف 

 (  لت  6  بس  الجا ل ، ل نل    لوسر الاعافلاتحليل التباين الأحادي 
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 الخبرة

لتبيان مستوى هذا المتغير تم استخدام المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية، والجدول  

 ( يبين ذلك. 6)

 ( 6الجدول)
الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجة مشكلات التخطيط التربوي لدى مديرات المدارس الثانوية الحكومية في  المتوسطات 

 الأردن حسب متغير الخبرة

 الخبرة المجال
المتوسط  

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري 

 الفني / الإداري

 0.48 2.40 سنوات 5أقل من 

 0.59 1.73 سنوات  10إلى اقل من 5من 

 0.35 2.53 سنوات فأكثر  10

 0.47 2.22 المجموع

 المعلمين

 0.50 2.35 سنوات 5أقل من 

 0.60 1.64 سنوات  10إلى اقل من 5من 

 0.42 2.27 سنوات فأكثر  10

 0.506 2.08 المجموع

 الطلبة 

 0.66 2.24 سنوات 5أقل من 

 0.63 1.56 سنوات  10إلى اقل من 5من 

 0.62 2.14 سنوات فأكثر  10

 0.63 1.98 المجموع

 الدرجة الكليّة 

 

 سنوات 5أقل من 

 

2.38 0.49 

 0.59 1.66 سنوات  10إلى اقل من 5من 

 0.44 2.32 سنوات فأكثر  10

 0.506 2.12 المجموع

لاع لا  الثا الل         د سر   لا هر لا دس  ال ل ف  ا الحن د لا  (   6 بس  الجا ل  

  ي     ة   بت   ل لوسر ال بر اللر    لا   ا راا ال ااع  ال     لا الحل   لا سق ا عدف  
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(  سق  س   2.38)  ا ك  ا  ل ف   ن دق    سق الاع لا الك ّ لا  (ف  اا   5س لا ك       

س لا  سأك ر(   ا  ل ف   ن  10   ة  ال ل ف   2.32 دق ف  اا  (   ك سرا    م 

ا       5    الحن دق   دس   1.66 ف  اا(    10يلا  الةر    ة  ة  ي ا  (   للحا ا    

(  ّ    بسط  ح س  اللب     =   05 0ال ل ف  ا  اا د للا ي     لا   ا  نل   د للا  

 س  اللب      ا ال ح  الذ    فحه  (     ما  ل  ظ  ح One way ANOVAا   د    

 الجا ل الل لق: 

 ( 7الجدول )

لاع لا  الثا الل     اللر    لا   ا راا ال ااع   بين المتوسطات الحسابية تحليل التباين الأحادي للفروق 
 حسب متغير الخبرة ال     لا الحل   لا سق ا عدف 

 مجموع المربعات مصدر التباين  المجال 
درجات  

 الحرية
 قيمة ف  متوسط المربعات

مستوى 

 الدلالة

 الفني/ الإداري

 0.000 100.809 26.056 2 52.113 بين المجموعات 

   0.258 347 89.690 داخل المجموعات 

    349 141.802 المجموع

 

 المعلمين

 0.000 64.500 18.636 2 37.271 بين المجموعات 

   0.289 347 100.256 داخل المجموعات 

    349 137.527 المجموع

 الطلبة 

 0.000 39.614 15.886 2 31.773 بين المجموعات 

   0.401 347 139.158 داخل المجموعات 

    349 170.930 المجموع

 الدرجة الكليّة 

 0.000 70.923 19.993 2 39.986 بين المجموعات 

   0.282 347 97.818 داخل المجموعات 

    349 137.803 المجموع
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عافلا  (    د سر    اا د للا ي     لا  7الجا ل   بس    لاع لا سق ي    ا ال ا راا كسراد  س لا الاِّّ

,   بت   ل لوسر ال بر  الثا الل     اللر    لا   ا راا ال ااع  ال     لا الحل   لا سق ا عدف  

    (ل اع لا الك ّ لا0.000(     نل   د للا  70.923افل  دا  يلا ق  لا ب( ال حن  لا  ي  د وة  

عافلا   α=000 5 ةذلت    د سر    اا د للا ي     لا   ا  نل      ( سق ي    ا كسراد  س لا الاِّّ

   بت   لك   ج ل    لاع لا  الثا الل     اللر    لا   ا راا ال ااع  ال     لا سق ا عدف  

      ك    ترسلا    ايلا الةر   ساا      بسط  ال ج  ا  الإداع / الة ق   ال ت  س    ال  بلا( 

 (  بس   لت  8ا لب ع ش ف لا ل  ا ع  ا البَتْايلا   الجا ل 
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 ( 8الجدول )

شيفية للفروق بين المتوسطات الحسابية لدرجة مشكلات التخطيط التربوي لدى مديرات المدارس الثانوية اختبار 
 الحكومية في الأردن حسب متغير الخبرة 

 المجال 
 الخبرة 

المتوسط 

 الحسابي 

 سنوات  10إلى أقل  5 سنوات 5أقل من  سنوات فأكثر 10

 الإداري/ الفني

 

2.53 2.40 1.73 

 *0.80 0.13 - 2.53 سنوات فأكثر  10

 0.68* -  2.40 سنوات 5أقل من 

    1.73 سنوات  10إلى اقل من 5من 

 المعلمين
 

 

 الخبرة 
المتوسط 

 الحسابي 

 سنوات فأكثر 10 سنوات 5أقل من 
 10إلى أقل  5من 

 سنوات

2.35 2.27 1.64 

 *0.71 0.08 - 2.35 سنوات 5أقل من 

 *0.63 -  2.27 سنوات فأكثر  10

 -   1.64 سنوات  10إلى اقل من 5من 

 الطلبة 

 الخبرة 

المتوسط 

 الحسابي 
 سنوات فأكثر 10 سنوات 5أقل من 

 10إلى أقل  5من 

 سنوات

 2.24 2.14 1.56 

 *0.68 0.10 - 2.24 سنوات 5أقل من 

 *0.58 -  2.14 سنوات فأكثر  10

 -   1.56 سنوات  10إلى اقل من 5من 

 الدرجة 

 الكليّة

 الخبرة 

المتوسط 

 الحسابي 
 سنوات فأكثر 10 سنوات 5أقل من 

 10إلى أقل  5من 

 سنوات

 2.38 2.32 1.66 

 *0.72 0.06 - 2.38 سنوات 5أقل من 

 *0.66 -  2.32 سنوات فأكثر  10

 -   1.66 سنوات  10إلى اقل من 5من 

 (  0.05الفرق دال إحصائياً عند مستوى )  •
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ف  اا سأك ر(    10ف  اا(     5( كف الةر  ة ف ل  ل  س لا  ك       8 بس  الجا ل  

الك ّ لا   سق ال ج  ا  ف  اا(  سق    10يلا ك      5  ا  ا ع لو   ع س لا       الاع لا 

 الآ  لا:  الإداع / الة ق  ال ت  س   ال  بلا(  

 المؤهل العلمي 

الل     اللر     لاع لا  الثا     ن ب ال ل ف  ا الحن د لا  ا  حراس ا ال ع  ع لا  

 بت   ل لوسر ال  ه  الت  ق,  الجا ل  لا   ا راا ال ااع  ال     لا الحل   لا سق ا عدف  

 (  بس   لت  9 
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 (9الجدول )

لدرجة مشكلات التخطيط التربوي لدى مديرات المدارس  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية
 الثانوية الحكومية في الأردن حسب متغير المؤهل العلمي 

 الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي  المؤهل العلمي  المجال

 الإداري/ الفني

عالي  دبلوم  2.18 

 
0.59 

 

 0.27 2.54 دراسات عليا 

 0.64 2.07 المجموع

 المعلمين

عالي  دبلوم  
1.92 0.69 

 0.33 2.19 دراسات عليا 

 0.63 1.93 المجموع

 الطلبة 

عالي  دبلوم  
1.82 0.68 

 0.62 2.15 دراسات عليا 

 0.70 1.83 المجموع

 الدرجة الكليّة 

 دبلوم عالي 
1.99 0.63 

 0.41 2.30 دراسات عليا 

 0.63 1.96 المجموع

 ( الجدول  الحسابية  (   9يبين  المتوسطات  بين  ظاهرية  فروق  الل      وجود  لاع لا  الثا 

، إذ حصلت  تبعاً لمتغير المؤهل العلمي اللر    لا   ا راا ال ااع  ال     لا الحل   لا سق ا عدف 

وأخيراً جاء المتوسط  (،  2.30على أعلى متوسط حسابي )  في الدرجة الكليّة (دعاف ا     فئة )

( دلالة  1.99)(  دد  س   لقالحسابي  ذات  المتوسطات  بين  الفروق  كانت  إذا  فيما  ولتحديد   ،)
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( دلالة  مستوى  عند  )=   05 0إحصائية  الأحادي  التباين  تحليل  تطبيق  تمّ   )One way 

ANOVA الذي يوضحه الجدول التالي: (، وجاءت نتائج تحليل التباين على النحو 

 (10الجدول )

لدرجة مشكلات التخطيط التربوي لدى تحليل التباين الأحادي للفروق بين المتوسطات الحسابية 
 مديرات المدارس الثانوية الحكومية في الأردن حسب متغير المؤهل العلمي 

 مجموع المربعات مصدر التباين  المجال 
درجات  

 الحرية
 قيمة ف  متوسط المربعات

مستوى 

 الدلالة

 الإداري/ الفني

 0.000* 24.079 8.641 2 17.281 بين المجموعات 

   0.359 347 124.521 داخل المجموعات 

    349 141.802 المجموع

 

 المعلمين

 0.005* 5.289 2.034 2 4.068 بين المجموعات 

   0.385 347 133.459 داخل المجموعات 

    349 137.527 المجموع

 الطلبة 

 0.003* 5.942 2.830 2 5.660 بين المجموعات 

   0.476 347 165.271 داخل المجموعات 

    349 170.930 المجموع

 الدرجة الكليّة 

 0.000* 9.730 3.659 2 7.318 بين المجموعات 

   0.376 347 130.485 داخل المجموعات 

    349 137.803 المجموع

سق ي    ا  س لا  ( =05 0(    د سر    اا د للا ي     لا   ا  نل    10 بس  الجا ل  

عافلا لاع لا  الثا  بت    الل     اللر    لا   ا راا ال ااع  ال     لا الحل   لا سق ا عدف    الاِّّ

الت  ق ال  ه   د وة  ل لوسر  ي   ال حن  لا   ق  لا ب  يلا  افل  دا   (     نل   د للا  9.730  

( سق  =   05 0 ةذلت    د سر    اا د للا ي     لا   ا  نل        ( ل اع لا الك ّ لا 0.000 
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عافلا   لاع لا  الثا الل     اللر    لا   ا راا ال ااع  ال     لا الحل   لا  ي    ا كسراد الاِّّ

  ك    ترسلا    ايلا الةر   ساا     سق ال ج  ا ة سلا   بت   ل لوسر ال  ه  الت  قسق ا عدف  

      بسط ا لب ع ش ف لا ل  ا ع  ا البَتْايلا,  الجا ل الل لق  بس   لت  

 ( 11الجدول )

لدرجة مشكلات التخطيط التربوي لدى مديرات   للفروق بين المتوسطات الحسابيةاختبار شيفية 
 المؤهل العلمي   حسب متغيرالمدارس الثانوية الحكومية في الأردن 

 المجال 
 المتوسط الحسابي  المؤهل العلمي

 بكالوريوس  دبلوم  دراسات عليا 

 الإداري/ الفني

 

2.54 2.18 1.91 

 *0.63 *0.36 - 2.54 دراسات عليا 

 0.27* -  2.18 دبلوم عالي 

 المعلمين

 

 

 المتوسط الحسابي  المؤهل العلمي
 بكالوريوس  دبلوم  دراسات عليا 

2.19 1.92 1.87 

 *0.32 *0.27 - 2.19 دراسات عليا 

عالي  دبلوم  1.92  - 0.05 

     

 الطلبة 

 المؤهل العلمي
 بكالوريوس  دبلوم  دراسات عليا  المتوسط الحسابي 

 2.15 1.82 1.76 

 *0.39 *0.32  2.15 دراسات عليا 

 0.06 -  1.82 دبلوم عالي 

    

 الدرجة 

 الكليّة

 المؤهل العلمي
 بكالوريوس  دبلوم  دراسات عليا  المتوسط الحسابي 

 2.30 1.99 1.87 

 *0.43 *0.31  2.30 دراسات عليا 

 دبلوم عالي 

1.99  

- 0.12 

   -  
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( أن الفرق كان لصالح فئة )دراسات عليا( عند مقارنتها بفئة )دبلوم عالي( في  11يبين الجدول )

 الدرجة الكليّة، وفي جميع المجالات التالية: )الإداري، والمعلمين، والطلبة(. 

 : التوصيات 

_  ددددددد سسر الددددددددا   ال ددددددد لق  ل دددددددد ث  سدددددددق ال  دددددددد دع ال  ل دددددددلا الثن ددددددددلا لل ددددددد  ر     ددددددددلا 1

 اللت     ا د  لا ال اعف لا    ا تو  

 _ ا هل  س   ل  لب ا  إعش ده   ةن        سوو   و       ا     2

 تفعيل دور المرشدة التربوية في المدارس._ 3

درسللة والمجتمللم المحلللي الللذي _  العمللل علللى زيللادة الللروابط والعلاقللات بللين الم4

 يعد خير داعم لها.
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 المراجع 

 المراجع العربية 

مشكلات التخطيط التربوي لدى مديري ومديرات  (  2007_ كد  ع الا  غساام  با الله ب ل  

عف للا    نلسر   ا ع      تلا ال ج ح ال ط  لا   المدارس الحكومية الثانوية في فلسطين، 

   د س  س ن س   

      ف:  للبلا ال جل ع التر ق ل  ار الإدارة المدرسية ( 2004لسا _ كفتا    

التخطيط التربوي عملياته ومدخلاته وارتباطه بالتنمية   ( 1999_ الب هق  س ع   ش  ق  

 ا فل اع لا: داع ال ترسلا الج  ع لا  والدور المتغير للمعلم.

  ديلا سق الل     اللر      (  اثر الت ا   ا  ل 2009_ الل   ق  ي فس   باال  ا الكر ا  

     تلا الب ر    رةخ دعاف ا ال   ظ  المجلة الاقتصادية الخليجية

 (  42_12(  16التر ق ع 

(   اا ر الح   ا ةأف   ل ل     اللر   : ال ةو س  ا ه  لا  2015_ الخ ة ق  ا  ا  ح  د  

     تلا الخ  ن ط   مجلة دراسات تربوية ونفسية الإ راماا  

 (  319_245(  89 لا ع ك  لااللر  
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(  نل   الن  ك ال لن    ل ا ر  ال ااع  ال     لا  2011_ الار ةق  عب      ا د لا    طف 

   . المجلة التربوية للبحوث والدراسات العربيةسق  ح س لا الت ب لا    ف      ولا   ر ال ت  س 

 (  334_322(  ص 101(   اد 26 ج ا 

   الك  ة: داع الا   مدخل إلى الإدارة التربوية(   1984_  نل ف  ا  ا  طه   ن  

(  د ع الل     اللر    سق يداع  اللوسسر لا   ا ر   ت    ال ل ف لا  2017_  ااد   سا   

  ال     لا  عف للا    نلسر   ا ع      تلا التر ق د   وا   اس الب ا ق  الجخا ر  

تنظيمات المناهج وتخطيطها  (  2001دراه     باالله  ح ا _ فت د     دا ا  ا  ا

    ف: داع الار    وتطويرها، 

   دسر ا: داع الت   ل  ث س   التخطيط التربوي (  1972_  باالااي    باالله 

التخطيط التربوي لدى المعلمين  مشكلات (   2019_   ق     الا  ح ا   ا  ا   ر       ف 

عف للا    نلسر   ا ع     تلا فبو    من وجهة نظر المشرفين التربويين بمدينة سبها،

 س ن س   

(  ا هااب اللر   لا   نل   ا الل     اللر   :  ثنس كس   ا ا  2015_  سا  فت د  ح ا 

 (  244_161(  89لا ع       تلا الخ  ن ط  ة  لا اللر   مجلة دراسات تربوية ونفسية ةا د  
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  الا هر : التخطيط التعليمي أسسه أساليبه مشكلاته(  2002_ سو ق   ح ا ف ف الا   

  للبلا ا  ج   ال  ر لا  

   الا هر :  للبلا  وضلا   ر  التخطيط للتعليم العالي(  1973_     ع  يدراه      ة 

ال2002_  ا د لا    طف   ال ااع   كدام  ا ر    ا راا  اللر  لا  (   ا          لا سق  ا ر لا 

   مجلة كلية التربية بالمنصورة   اللت    لت  ف ال  ل لا ل و   و       ولا   ر ال ت  س   ال ت   ا 

 (  110_98(  ص 50 اد 

ف    ف  ح ا  ال را  لا   ال ااع  2011_  ا د لا    طف   فف   ( دع لا    عفلا  ا ر  

مجلة    سس  اللر   س  سق  ح س لا    ف سق ا عدف   د اعه  الإداع لا الة   لا      ولا   ر ال ار 

 ( 208_186(  ص 3(   اد 19   ج ا العلوم التربوية 
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